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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)
Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОК-5
1. Напишите 3 ключевых слова, входящих в определение проекта.

Ответ:

Любые 3 из следующих:
- Одноразовая

- Неповторяющаяся

- Ограниченная во времени

- Четкая цель
2. Какую стратегию управления должен избрать менеджер проекта в отношении заинтересованных сторон с высокой степенью интереса и слабой властью?

              -  поддерживать информированность

              -  поддерживать удовлетворенность

              -  отдавать приоритет именно их целям

              -  поддерживать информированность  и удовлетворенность 

              -  поддерживать баланс интересов

              -  игнорировать

3. Какую стратегию управления должен избрать менеджер проекта в отношении заинтересованных сторон с низкой степенью интереса и сильной властью?

              -  поддерживать удовлетворенность 

              -  отдавать приоритет именно их целям

              -  поддерживать информированность

              -  поддерживать информированность  и удовлетворенность 

              -  поддерживать баланс интересов

              -  игнорировать

4. Долгосрочные проекты оценивают методом дисконтированного денежного потока

              -  да 

              -   нет

5. Альтернативные затраты учитывают при расчете прибыли

              -  нет 

              -   да

6. Какой из перечисленных видов деятельности относится к проекту?

              -   капитальный ремонт энергоподстанции

              -   контроль соблюдения технологической дисциплины и санитарных правил при изготовлении мороженого

              -   отгрузка партии мороженого в торговую сеть «Магнит»

              -   собеседования с кандидатами на повышение в должности

              -   составление плана движения денежных средств на следующий квартал

              -   осмотр и  планово-предупредительный ремонт оборудования

7. Какой из перечисленных видов деятельности не относится к проекту?

              -   составление отчетности  предприятия  по МСФО

              -   разработка платежного календаря, регламентирующего сроки поступления и расходования денежных средств

              -   организация турнира дворовых команд по футболу

              -   замена устаревшей компьютерной системы на новую

              -   переход предприятия к составлению отчетности по МСФО 

              -   капитальный ремонт энергоподстанции

8. Является ли проектом разработка платежного календаря, регламентирующего сроки поступления и расходования денежных средств?

              -  да

              -   нет

9. Является ли проектом замена устаревшей компьютерной системы на новую?

              -  да

              -   нет

10. Является ли проектом капитальный ремонт энергоподстанции?

              -  да 

              -   нет

11. Является ли проектом контроль соблюдения технологической дисциплины и санитарных правил при изготовлении мороженого?

              -  нет

              -   да

12. Является ли проектом подготовка собеседования с кандидатами на повышение в должности?

              -  нет

              -   да

13. Является ли проектом контроль соблюдения графика платежей?

              -  нет

              -   да

14. Является ли проектом подготовка к заключению договора о поставках мороженого в торговую сеть «Магнит»?

              -  да 

              -   нет

15. Какой роли по Белбину соответствует следующее описание: серьезно и нестандартно мыслящий индивидуалист, новатор. Развитое абстрактное мышление и фантазия

              -  мыслитель

              -   исполнитель

              -  доводящий до конца

              -   исследователь ресурсов

              -  приводящий в действие

              -   коллективист (командный игрок, «душа команды»)

16. Какой роли по Белбину соответствует следующее описание: консервативный, старательный, надежный. Придает работе группы методичность. Не любит абстрактные идеи.

              -  исполнитель 

              -   мыслитель

              -  доводящий до конца

              -   исследователь ресурсов

              -  приводящий в действие

              -   коллективист (командный игрок, «душа команды»)

17. Какой роли по Белбину соответствует следующее описание: ориентирован на выполнение задачи, динамичный. Стимулирует команду. Продвигает работу.

              -  приводящий в действие 

              -   исполнитель

              -  доводящий до конца

              -   исследователь ресурсов

              -  мыслитель

              -   коллективист (командный игрок, «душа команды»)

18. Какой роли по Белбину соответствует следующее описание: проясняет цели, способствует принятию решения. Спокойный, уверенный в себе, контролирующий самого себя и ход работы в команде.

              -  координатор

              -   исполнитель

              -  доводящий до конца

              -   исследователь ресурсов

              -  приводящий в действие

              -   коллективист (командный игрок, «душа команды»)

19. Подвальное помещение, которое раньше сдавали в аренду, хотят использовать для размещения мастерской по производству садового инвентаря. В этом случае плата за аренду подвала - это

              -  потерянный доход 

              -  дополнительные затраты

              -  дополнительный доход

              -  предотвращенный ущерб

              -  не сопутствующие затраты 

              -   невозвратные затраты

20. Подвальное помещение, которое раньше сдавали в аренду, хотят использовать для размещения мастерской по производству садового инвентаря. В этом случае штрафы от пожарной инспекции за нарушения правил пожарной безопасности арендаторами, которые уплачивал владелец помещения - это

              -  предотвращенный ущерб 

              -  дополнительные затраты

              -  потерянный доход

              -  дополнительный доход

              -  не сопутствующие затраты 

              -   невозвратные затраты

21. Подвальное помещение, которое раньше сдавали в аренду, хотят использовать для размещения мастерской по производству садового инвентаря. В этом случае коммунальные платежи за это помещение - это

              -  не сопутствующие затраты 

              -  дополнительные затраты

              -  потерянный доход

              -  предотвращенный ущерб

              -  дополнительный доход

              -   невозвратные затраты

22. Подвальное помещение, которое раньше сдавали в аренду, хотят использовать для размещения мастерской по производству садового инвентаря. В этом случае стоимость железной двери, установленной в прошлом году - это

              -  невозвратные затраты 

              -  дополнительные затраты

              -  потерянный доход

              -  предотвращенный ущерб

              -  дополнительный доход

              -   не сопутствующие затраты

23. Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:

Вероятность наступления неблагоприятного события высокая, ущерб незначительный 

      -  Снижение риска
      -  Избежание риска
      -  Защита от риска
      -  Принятие риска
      -  Перемещение риска
      -  Диверсификация риска
24. Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:

Вероятность наступления неблагоприятного события низкая, ущерб незначительный 

      -  Принятие риска
      -  Снижение риска
      -  Избежание риска
      -  Защита от риска
      -  Перемещение риска
      -  Диверсификация риска
25. Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:

Вероятность наступления неблагоприятного события высокая, ущерб значительный 

      -  Избежание риска 
      -  Снижение риска
      -  Принятие риска
      -  Защита от риска
      -  Перемещение риска
      -  Диверсификация риска
26. Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:

Вероятность наступления неблагоприятного события невысокая, ущерб значительный 

      -  Перемещение риска 
      -  Снижение риска
      -  Принятие риска
      -  Защита от риска
      -  Избежание риска
      -  Диверсификация риска
27. Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:

Вероятность наступления неблагоприятного события средняя, ущерб средний 

      -  Защита от риска 
      -  Снижение риска
      -  Принятие риска
      -  Перемещение риска
      -  Избежание риска
      -  Диверсификация риска
28. Какой (какие) признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: Улучшить коммуникации между отделами

              -  SMART
              -   S
              -   M
              -   R
              -   T
              -   A
29. Какой (какие) признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: способствовать повышению престижа семьи и материнства

              -  SMART
              -   S
              -   M
              -   R
              -   T
              -   A
30. Какой (какие) признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: улучшить условия труда

              -  SMART
              -   S
              -   M
              -   R
              -   T
              -   A
31. Какой (какие) признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: улучшить условия труда в кондитерском цехе

              -  M, T
              -   S, М

              -   M
              -   R
              -   T
              -   A
32. Какой (какие) признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: до 10 октября 2014 г. улучшить условия труда в кондитерском цехе

              -  M

              -   S

              -   SMART

              -   R

              -   T

              -   A 

33. Какую стратегию управления должен избрать менеджер проекта в отношении заинтересованных сторон в следующем случае: рабочие, мастера и начальники смен участвуют в проекте реконструкции цеха

              -  поддерживать удовлетворенность и баланс интересов 

              -  отдавать приоритет именно их целям

              -  поддерживать информированность

              -  поддерживать информированность  и удовлетворенность 

              -  поддерживать удовлетворенность

              -  игнорировать или прилагать минимальные усилия

34 Какую стратегию управления должен избрать менеджер проекта в отношении заинтересованных сторон в следующем случае: банк финансирует проект реконструкции цеха путем предоставления целевого кредита

              -  поддерживать информированность 

              -  отдавать приоритет именно их целям

              -  поддерживать удовлетворенность

              -  поддерживать информированность  и удовлетворенность 

              -  поддерживать баланс интересов

              -  игнорировать или прилагать минимальные усилия

35. Какую стратегию управления должен избрать менеджер проекта в отношении заинтересованных сторон в следующем случае: собрание акционеров одобрило проект реконструкции цеха

              -  отдавать приоритет именно их целям 

              -  поддерживать удовлетворенность

              -  поддерживать информированность

              -  поддерживать информированность  и удовлетворенность 

              -  поддерживать баланс интересов

              -  игнорировать или прилагать минимальные усилия

36. Какую стратегию управления должен избрать менеджер проекта в отношении заинтересованных сторон в следующем случае: некоторые жители соседнего поселка жалуются на повышенную загрузку и износ дорог в связи с работами по реконструкции цеха

              -  игнорировать или прилагать минимальные усилия 

              -  отдавать приоритет именно их целям

              -  поддерживать информированность

              -  поддерживать информированность  и удовлетворенность 

              -  поддерживать баланс интересов

              -  поддерживать удовлетворенность

37. Какую стратегию управления должен избрать менеджер проекта в отношении заинтересованных сторон в следующем случае: поставщики уникального оборудования просят внести за него предоплату

              -  отдавать приоритет именно их целям и интересам 

              -  поддерживать удовлетворенность

              -  поддерживать информированность

              -  поддерживать информированность  и удовлетворенность 

              -  поддерживать баланс интересов

              -  игнорировать или прилагать минимальные усилия

38. Какую стратегию управления должен избрать менеджер проекта в отношении заинтересованных сторон в следующем случае: администрация поселка требует провести экологическую экспертизу проекта реконструкции цеха

              -  поддерживать удовлетворенность 

              -  отдавать приоритет именно их целям

              -  поддерживать информированность

              -  поддерживать информированность  и удовлетворенность 

              -  поддерживать баланс интересов

              -  игнорировать или прилагать минимальные усилия

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОК-5
1. Какой из перечисленных видов деятельности не относится к проекту?

              -   контроль соблюдения графика платежей

              -   разработка платежного календаря, регламентирующего сроки поступления и расходования денежных средств

              -   организация турнира дворовых команд по футболу

              -   замена устаревшей компьютерной системы на новую

              -   переход предприятия к составлению отчетности по МСФО 

              -   капитальный ремонт энергоподстанции

2. Является ли проектом строительство бобслейной трассы в Сочи?
              -  да

              -   нет

3. Является ли проектом организация турнира дворовых команд по футболу?

              -  да

              -   нет

4. Является ли проектом переход предприятия к составлению отчетности по МСФО?

              -  да

              -   нет

5. Является ли проектом составление ежеквартальной отчетности  предприятия?

              -  нет

              -   да

6. Является ли проектом отгрузка партии мороженого в торговую сеть «Магнит»?

              -  нет

              -   да

7. Является ли проектом осмотр и  планово-предупредительный ремонт оборудования?

              -  нет

              -   да

8. Является ли проектом разработка и внедрение процедуры контроля соблюдения графика платежей?

              -  да

              -   нет

1. Метод сопутствующих затрат отслеживает изменение денежного потока

              -  да 

              -   нет

 2. Подвальное помещение, которое раньше сдавали в аренду, хотят использовать для размещения мастерской по производству садового инвентаря. В этом случае выручка от продажи продукции - это

              -  дополнительный доход 

              -  дополнительные затраты

              -  потерянный доход

              -  предотвращенный ущерб

              -  не сопутствующие затраты 

              -   невозвратные затраты

3. Подвальное помещение, которое раньше сдавали в аренду, хотят использовать для размещения мастерской по производству садового инвентаря. В этом случае покупка материалов для изготовления продукции - это

              -  дополнительные затраты 

              -  дополнительный доход

              -  потерянный доход

              -  предотвращенный ущерб

              -  не сопутствующие затраты 

              -   невозвратные затраты

4. Метод дисконтированного денежного потока в качестве ставки дисконта использует доходность альтернативного вложения капитала

              -  да 

              -   нет

5. Метод сопутствующих затрат используют для оценки долгосрочных проектов

              -  нет 

              -   да

6. Какой (какие) признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: для улучшения условий труда в кондитерском цехе до 10 октября 2014 г. завершить ремонт трех душевых кабин в бытовых помещениях цеха.

              -  формулировка соответствует всем принципам SMART
              -   S
              -   SMART
              -   R
              -   T
              -   A 

7. Напишите, какой (какие) признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: с 1 по 6 марта увеличить производительность труда основных рабочих механического цеха в 2 раза


А, R, AR

8. Какая из формулировок цели более всего соответствует критерию SMART
              -   для улучшения условий труда отделу капитального строительства до 10 октября 2019 г. завершить ремонт трех душевых кабин в бытовых помещениях механического цеха

              -   до 10 октября 2019 г. улучшить условия труда в механическом цехе

              -   улучшить условия труда в механическом цехе

              -   завершить ремонт душевых кабин в бытовых помещениях механического цеха

              -  отделу капитального строительства в течение 3-го квартала работать над улучшением условий труда в механическом цехе

              -   до 10 октября 2019 г. завершить ремонт трех душевых кабин в бытовых помещениях механического цеха

9. Какой (какие) признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: Будем считать целью компании Кафедирект  успешную деятельность в ближайшие 5 лет 

              -  SMART

              -   S

              -   M

              -   R

              -   T

              -   A

10. Какой (какие) признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: Снизить текучесть кадров на 5%. 

              -  T

              -   S

              -   M

              -   R

              -   SMART

              -   A

Задание 11
Определите критический путь в сети:


[image: image1]
Задание 12

Составьте  сетевой график рассчитайте критический путь для проекта строительства сооружения.
Арочная конструкция состоит из блоков, монтаж больших блоков занимает 2 дня, маленьких – один. Желтые и синие блоки изготавливают у себя, желтые – малый за 6 дней, большой за 10, синие – малый за 3 дня, большой за 7. Цеха могут изготавливать до 10 блоков одновременно. Оранжевые блоки привезут из Африки, заказ, изготовление и доставка займут 20 дней. Красный блок может быть доставлен из Китая за 12 дней.

13. Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:
Ваш автомобиль может быть похищен угонщиками
      -  Перемещение риска 
      -  Снижение риска
      -  Принятие риска
      -  Защита от риска
      -  Избежание риска
      -  Диверсификация риска
14. Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:

Из-за пробок на дорогах Вы можете опоздать на лекцию
      -  Принятие риска 
      -  Снижение риска
      -  Защита от риска
      -  Перемещение риска
      -  Избежание риска
      -  Диверсификация риска
15. Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:
Преподаватель не зачтет Вашу курсовую работу, потому что обнаружит в ней серьезную ошибку
      -  Защита от риска 
      -  Снижение риска
      -  Принятие риска
      -  Перемещение риска
      -  Избежание риска
      -  Диверсификация риска
16. Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:

Прыгнуть на спор в сугроб с балкона 3 этажа

      -  Избежание риска 
      -  Снижение риска
      -  Принятие риска
      -  Перемещение риска
      -  Защита от риска
      -  Диверсификация риска
17.Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:

Заболеть гриппом во время эпидемии

      -  Снижение риска 
      -  Защита от риска
      -  Принятие риска
      -  Перемещение риска
      -  Избежание риска
      -  Диверсификация риска
18. Для чего может быть использован метод анализа чувствительности?
      -  для отбора факторов, которые требуют более детального прогнозирования и более тщательного мониторинга
      -  для составления списка потенциальных инвесторов
      -  для определения пороговых значений параметров (максимальных или минимальных), за пределами которых проект становится убыточным
      -  для определения премии за риск в составе ставки дисконтирования
19. Для чего может быть использован метод «Расчет критических точек»?
       -  для определения пороговых значений параметров (максимальных или минимальных), за пределами которых проект становится убыточным
     -  для отбора факторов, которые требуют более детального прогнозирования и более тщательного мониторинга
      -  для составления списка потенциальных инвесторов
      -  для определения премии за риск в составе ставки дисконтирования
20. Для чего может быть использован расчет средневзвешенной стоимости капитала? 
      -  для составления списка потенциальных инвесторов
            -  для определения пороговых значений параметров (максимальных или минимальных), за пределами которых проект становится убыточным
      -  для определения премии за риск в составе ставки дисконтирования
            -  для отбора факторов, которые требуют более детального прогнозирования и более тщательного мониторинга
21. Для чего может быть использован метод определения среднего класса инвестиции?

      -  для определения премии за риск в составе ставки дисконтирования
      -  для составления списка потенциальных инвесторов
      -  для определения пороговых значений параметров (максимальных или минимальных), за пределами которых проект становится убыточным
      -  для отбора факторов, которые требуют более детального прогнозирования и более тщательного мониторинга
      - 
22. Для чего может быть использован метод  группировки инвестиций на новые и замещающие?
      -  для составления списка потенциальных инвесторов
      -  для определения пороговых значений параметров (максимальных или минимальных), за пределами которых проект становится убыточным
       -  для отбора факторов, которые требуют более детального прогнозирования и более тщательного мониторинга
Задание 23


Время изготовления блоков:
Красные – 10 дней,

Желтые – 12 дней,

Синие – 15 дней,

Зеленые – 20 дней.

Блоки каждого цвета делают на отдельном оборудовании, по одному.

Монтаж горизонтальных блоков занимает 6 дней, вертикальных – 8 дней.

Сколько времени займет возведение всей конструкции?

Через какие работы пройдет критический путь?

Задание 24
Для выполнения заказа нужно:

1. Нарисовать эскиз памятника – 3 дня

2. Составить смету на памятник – 2 дня

3. Выбрать с клиентом ограду из альбома типовых проектов, определить цену ограды – 1 день

4. Собрать вместе все документы для подписания договора – 0 дней

5. Подписать договор с заказчиком – 1 день

6. Изготовить комплект элементов ограждения (работа по металлу) – 10 дней

7. Изготовить памятник (из камня) – 7 дней

8. Сделать фундамент под памятник – 3 дня

9. Установить памятник – 1 день

10. Установить ограду вокруг памятника – 2 дня

Работаем без выходных

Памятник должен быть открыт для посетителей к 9 мая 

· Сколько времени потребуется на всю работу?

· Когда необходимо начать работу над проектом?

· Когда последний срок подписания договора?

· На какой срок нужно договариваться с мастерской металлоизделий?

· Если нужно будет уменьшить срок выполнения проекта, на какие работы нужно обратить внимание?

· По каким работам есть запас времени? Сколько?
25. В начале выполнения проекта нужно затратить 100 тыс. руб., прибыль от проекта будет поступать два года по 80 тыс. руб. Какова чистая настоящая стоимость проекта при ставке дисконтирования 50 % ?

      -  - 11

      -  + 189

      -  + 260

      -  + 60

      -  - 60

      -  + 11

26. В начале выполнения проекта нужно затратить 100 тыс. руб., прибыль от проекта будет поступать два года по 80 тыс. руб. Какова чистая настоящая стоимость проекта при ставке дисконтирования 30 % ?

      -  + 9

      -  - 9

      -  + 60

      -  - 60

      -  + 46

      -  + 11

27. В начале выполнения проекта нужно затратить 100 тыс. руб., прибыль от проекта будет поступать два года по 80 тыс. руб. Выгоден ли этот  проект при ставке дисконтирования 50 % ?

      -  нет

      -  да

      - 
      - 
      - 
      - 
28. В начале выполнения проекта нужно затратить 100 тыс. руб., прибыль от проекта будет поступать два года по 80 тыс. руб. Выгоден ли этот проект при ставке дисконтирования 30 % ?

      -  да

      -  нет

      - 
      - 
      - 
      - 
29. В начале выполнения проекта нужно затратить 100 тыс. руб., прибыль от проекта будет поступать два года по 80 тыс. руб. Какова внутренняя норма доходности проекта ?

      -  40%

      -  30%

      -  50%

30. В начале выполнения проекта нужно затратить 100 тыс. руб., прибыль от проекта будет поступать два года по 80 тыс. руб. Выгоден ли этот проект при ставке дисконтирования 20 % ?

      -  да

      -  нет

31. Назовите стадии управления проектом.

32. Сколько времени у Вас заняла каждая из них?

33. Как осуществлялся маркетинг проекта?
34. К какому типу относится Ваш проект?

35. Какие критерии успешности проекта Вы использовали?

36. Какие бывают методы планирования проекта?

37. По какому принципу была сформирована команда проекта?

38. Какие Вы знаете стадии развития команды?

39. Что означает сбалансированность ролей в команде?

40. Какие бюджетные ограничения имел Ваш проект?

41. Идентифицируйте виды и источники риска применительно к своему проекту.

42. Что было предпринято командой проекта для управления рисками проекта?

43. Докажите, что цели Вашего проекта сформулированы в соответствии с критерием SMART
44. Какие методы планирования выполнения проекта Вы использовали при выполнении своего проекта?
45. Какие информационные технологии Вы использовали в ходе выполнения проекта?
46. Покажите и прокомментируйте слайд-презентацию о ходе и результатах выполнения проекта

47. С какими рисками Вы столкнулись при выполнении своего проекта?

48. Предвидели ли Вы этот риск? 

49. Как Вы оценивали вероятность наступления неблагоприятного события?

50. Как Вы оценивали возможные последствия от наступления неблагоприятного события?
51. Была ли Ваша команда сбалансированной ?
52. Как Вы проверяли сбалансированность командных ролей?
53. Были ли конфликты в ходе выполнения проекта и как Вы с ними справлялись?







9





4





7





2





2





9





2





4





4





2





0





1





4





6





5





11





12





8





9





10





2





3





7





2








