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Введение
Заключительной стадией обучения в высшем учебном заведении является государственная итоговая аттестация, включающая выпускную квалификационную работу. 

Бакалаврская выпускная квалификационная работа является обязательным элементом итоговой аттестации студента, обучающегося по направлению «Менеджмент», осуществляется государственной аттестационной комиссией после освоения программы в целом и предназначена для определения практической и теоретической подготовки обучающегося к выполнению профессиональных задач, стоящих перед современным предприятием, либо отдельной бизнес-единицей.
Бакалаврская (выпускная квалификационная) работа является наиболее сложным этапом процесса обучения. При подготовке ВКР студент должен показать свои способности к решению реальных проблем, используя полученные за годы обучения знания, соответствующие требованиям федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования по направлению 38.03.02 Менеджмент. 

Бакалаврская работа, тема которой должна соответствовать наиболее актуальным потребностям предприятий в сфере менеджмента, призвана выявить способность студента самостоятельно решать конкретные практические задачи, используя полученные знания. 

При подготовке к написанию ВКР студент должен проанализировать российские экономические условия, нормативно-правовую базу по теме исследования, обобщить собранный теоретический и статистический материал.

В ВКР имеющиеся данные должны быть грамотно систематизированы, установлена динамика их изменения, определены причины выявленных тенденций развития на основе выполненного анализа, разработаны мероприятия по повышению эффективности работы предприятия и доказана перспективность их внедрения при прогнозировании технико-экономических показателей.

При выполнении ВКР и ее защите выпускник должен показать:

- высокий уровень общетеоретической и экономической подготовки;

- умение собирать, отбирать, обобщать, систематизировать информацию и представлять ее в графической и табличной формах;

- умение анализировать собранные фактические данные о развитии строительной отрасли и сведения о результатах работы предприятия;

- грамотно формулировать выводы по результатам анализа;

- самостоятельно разрабатывать экономически обоснованные мероприятия по повышению эффективности деятельности предприятия.

- излагать материал грамотно и логично, с соблюдением правил цитирования и указанием ссылок на работы других авторов; 

- грамотно иллюстрировать работу с помощью рисунков и таблиц. 

Успешная защита ВКР служит основанием для присуждения ее автору степени бакалавр менеджмента по направлению 38.03.02 «Менеджмент» профиля «Менеджмент (в строительстве)».
1 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент

Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 12 января 2016 г, № 7 и представляет собой совокупность требований, обязательных при реализации основной образовательной программы (ООП) бакалавратуры по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент всеми образовательными учреждениями высшего профессионального образования, имеющими государственную аккредитации, на территории Российской Федерации.

1.1 Компетентностно-квалификационная характеристика
бакалавра по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 с профилем подготовки «Корпоративный менеджмент», включает:

• организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих решений;

· структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело.

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриата по профилю подготовки «Менеджмент (в строительстве)», являются:

· процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-правовых форм; 

· процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального управления.

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники программ бакалавриата с присвоением квалификации «бакалавр» с профилем подготовки «Менеджмент (в строительстве)»:

- организационно-управленческой (основной); 

- информационно-аналитической; 

- предпринимательской. 

Выпускник по направлению подготовки 38.03.02 по профилю «Менеджмент (в строительстве)» должен решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами профессиональной деятельности и профилем ООП ВО: 

организационно-управленческая деятельность:

· участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой);

· участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией организации;

· планирование деятельности организации и подразделений;

· формирование организационной и управленческой структуры организаций;

· организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ;

· разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);

· контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников;

· мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стратегических и оперативных целей;

· участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей команды (группы)

информационно-аналитическая деятельность:

· сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений;

· построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля;

· создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций;

· разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций;

· разработка системы внутреннего документооборота организации;

· оценка эффективности проектов;

· подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности;

· оценка эффективности управленческих решений;

предпринимательская деятельность:

· разработка бизнес-планов создания нового бизнеса;

· организация предпринимательской деятельности.

1.2 Требования к результатам освоения основной образовательной 
программы по направлению подготовки 
38.03.02 Менеджмент

В результате освоения программы бакалавриата у выпускника должны быть сформированы общекультурные, общепрофессиональные, профессиональные или профессионально-прикладные компетенции.

В результате освоения ООП ВО выпускник должен обладать:

общекультурные компетенции:

· способность использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческих позиций (ОК-1);

· способность анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции (ОК-2);

· способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности (ОК-3);

· способность к коммуникации в устной и письменных формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-4);

· способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-5);

· способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-6);

· способность использовать методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-7);

· способность использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-8);

общепрофессиональные компетенции:

· владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1);

· способность находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность с позиции социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2);

· способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия (ОПК-3);

· способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации (ОПК-4);

· владение навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем (ОПК-5);

· владение методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организации (ОПК-6);

· способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-7);

профессиональные компетенции:

организационно-управленческая деятельность:

· владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-1);

· владение различными способами решения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2);

· владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3);

· умение применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4);

· способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5);

· способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6);

· владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7);

· владение навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организации при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений (ПК-8);

информационно-аналитическая деятельность:

·  способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организации и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9);

·  владение навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10);

·  владение навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации, введения баз данных по различным показателям и формирования информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11);

· умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного и муниципального управления) (ПК-12);

·  умение моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций (ПК-13);

·  умение применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14);

·  умение проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15);

·  владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16);

предпринимательская деятельность:

· способность оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели (ПК-17);

· владение навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-18);

· владение навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками (ПК-19);

· владение навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских структур (ПК-20).

1.3 Требование ФГОС ВО к оценке качества освоения ОПОПВО
Высшее учебное заведение обеспечивает гарантию качества подготовки, в том числе путем: 

· разработки стратегии по обеспечению качества подготовки выпускников с привлечением представителей работодателей предприятий (организаций);

· мониторинга, периодического рецензирования образовательных программ;

· разработки объективных процедур оценки уровня знаний и умений обучающихся, компетенций выпускников;

· обеспечения компетентности преподавательского состава;

· регулярного проведения самообследования по согласованным показателям для оценки своей деятельности и сопоставления с другими образовательными учреждениями с привлечением представителей работодателей предприятий (организаций);

· информировании общественности о результатах своей деятельности, планах, инновациях.

1.4 Требования к государственной итоговой аттестации
Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования по направлению 38.03.02 Менеджмент (степень: бакалавр) Министерством образования и науки Российской Федерации, предусмотрена государственная итоговая аттестация выпускников в виде защиты бакалаврской работы (БР).

Государственная итоговая аттестация в качестве обязательного государственного экзаменационного испытания включает защиту выпускной квалификационной работы. Образовательная организация самостоятельно определяет требования к содержанию, объему и структуре выпускной квалификационной работы. Образовательная организация определяет требования к процедуре проведения государственных экзаменационных испытаний на основе Порядка проведения Государственной итоговой аттестации по программам бакалавриата.

Государственная итоговая аттестация направлена на установление соответствия уровня профессиональной подготовки выпускников требованиям ФГОС ВО.

Выпускная квалификационная работа в соответствии с ООП бакалавриата выполняется в виде бакалаврской работы в период прохождения практики и время подготовки работы и представляет собой самостоятельную и логически завершенную выпускную квалификационную работу, связанную с решением задач того вида (видов) деятельности, к которой готовится бакалавр (организационно-управленческая деятельность, и информационно-аналитическая деятельность, предпринимательская деятельность).

При выполнении бакалаврской работы, обучающиеся должны показать свою способность и умение, опираясь на полученные углубленные знания, умения и сформированные общекультурные и профессиональные компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной деятельности в организациях различной организационно-правовой формы (коммерческих, некоммерческих) и в органах государственного и муниципального управления; профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения.

1.5 Цель и задачи государственной итоговой аттестации

В соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании» освоение образовательных программ высшего образования завершается обязательной итоговой аттестацией выпускников.

Целью государственной итоговой аттестации является установление уровня подготовки выпускника высшего учебного заведения к выполнению профессиональных задач и соответствия его подготовки требованиям федерального государственного образовательного стандарта высшего образования.

К итоговым экзаменационным испытаниям, входящим в состав государственной итоговой аттестации, допускается лицо, успешно завершившее в полном объеме освоение основной образовательной программы по направлению подготовки, разработанной в вузе в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта высшего образования.

При условии успешного прохождения государственной итоговой аттестации, выпускнику присваивается степень бакалавра по направлению 38.03.02 Менеджмент профиля «Менеджмент (в строительстве)» и выдается диплом государственного образца о высшем образовании.

1.6 Виды государственных итоговых испытаний

К виду итогового экзаменационного испытания государственной итоговой аттестации выпускников относится защита бакалаврской работы - выпускной квалификационной работы (ВКР).

Выпускные квалификационные работы выполняются в формах, соответствующих определенным ступеням высшего образования. Для степени «бакалавр» ВКР выполняется в форме бакалаврской работы.

Форма и условия проведения экзаменационных испытаний определяются ученым советом вуза и доводятся до сведения обучающихся не позднее, чем за полгода до начала итоговых испытаний. Обучающимся создаются необходимые для подготовки условия, проводятся консультации.

Объем (трудоемкость в зачетных единицах) государственной итоговой аттестации, виды государственных экзаменационных испытаний и формы их проведения, последовательность и распределение по периодам обучения устанавливаются учебным планом каждой образовательной программы в соответствии с настоящим Положением и стандартом. 

Срок проведения государственной итоговой аттестации устанавливается учебным планом каждой образовательной программы в соответствии со стандартом исходя из трудоемкости государственной итоговой аттестации и необходимости завершения государственной итоговой аттестации не позднее чем за 15 календарных дней до даты завершения обучения обучающихся в университете.

Экзаменационные испытания, включенные в состав государственной итоговой аттестации, не могут быть заменены оценкой качества освоения образовательных программ путем осуществления текущего контроля успеваемости и текущей аттестации обучающихся.

1.7 Государственные экзаменационные комиссии

Для проведения государственной итоговой аттестации в ТулГУ создаются государственные экзаменационные комиссии и апелляционные комиссии по результатам государственной итоговой аттестации (ГИА) по каждой основной образовательной программе высшего образования.

По решению Ученого совета вуза может быть организовано несколько государственных экзаменационных комиссий по одной образовательной программе.

Государственные экзаменационные комиссии действуют в течение одного календарного года.

Государственные экзаменационные комиссии вуза руководствуются в своей деятельности правовыми актами, приведенными в списке использованных источников настоящего пособия, методическими рекомендациями учебно-методических объединений высших учебных заведений, а также учебно-методической документацией, разрабатываемой в вузе на основе федеральных государственных образовательных стандартов. 

Основными функциями государственной экзаменационной комиссии являются:

· определение соответствия подготовки выпускника требованиям государственного образовательного стандарта высшего образования и уровня его подготовки;

· принятие по результатам итогового государственного экзамена решения о присвоении квалификации (степени) и выдаче выпускнику соответствующего диплома государственного образца о высшем образовании;

· разработка на основании результатов работы ГЭК рекомендаций, направленных на совершенствование подготовки бакалавров.

Университет по представлению директора института определяет перечень государственных экзаменационных комиссий, создаваемых на следующий год, и не позднее 1 декабря текущего года представляет учредителю перечень кандидатур председателей государственных экзаменационных комиссий из числа лиц, не работающих в ТулГУ, имеющих ученую степень доктора наук и (или) ученое звание профессора либо являющихся ведущими специалистами – представителями работодателей или их объединений в соответствующей области профессиональной деятельности. 
Составы комиссий утверждаются приказом ректора по представлению председателей комиссий не позднее, чем за 1 месяц до даты начала итоговой (государственной итоговой) аттестации.

В состав экзаменационной (государственной экзаменационной) комиссии входят председатель указанной комиссии и не менее 4 членов. Члены экзаменационной (государственной экзаменационной) комиссии являются ведущими специалистами – представителями работодателей или их объединений в соответствующей области профессиональной деятельности (далее – специалисты) и (или) лицами, которые относятся к профессорско-преподавательскому составу и (или) научным работникам ТулГУ (иных организаций) и имеют ученое звание и (или) ученую степень. 

Доля специалистов (включая председателя экзаменационной (государственной экзаменационной) комиссии) в общем числе лиц, входящих в состав экзаменационной (государственной экзаменационной) комиссии, должна составлять не менее 50%.
На период проведения итоговой (государственной итоговой) аттестации для обеспечения работы экзаменационной (государственной экзаменационной) комиссии директором института назначается и утверждается приказом ректора секретарь указанной комиссии из числа лиц, относящихся к профессорско-преподавательскому составу, научных работников или административных работников ТулГУ. 

Секретарь экзаменационной (государственной экзаменационной) комиссии не входит в ее состав. Секретарь экзаменационной (государственной экзаменационной) комиссии ведет протоколы ее заседаний, представляет необходимые материалы в апелляционную комиссию. 

Основной формой деятельности комиссий являются заседания. Заседания комиссий правомочны, если в них участвуют не менее двух третей от числа лиц, входящих в состав комиссий. Заседания комиссии проводятся председателями комиссий. 

Решения комиссий принимаются простым большинством голосов от числа лиц, входящих в состав комиссий и участвующих в заседании. При равном числе голосов председатель обладает правом решающего голоса. 

Решения, принятые комиссией, оформляются протоколом. 

В протоколе заседания экзаменационной (государственной экзаменационной) комиссии по приему аттестационного (государственного аттестационного) испытания отражаются перечень заданных обучающемуся вопросов и характеристика ответов на них, мнения членов экзаменационной (государственной экзаменационной) комиссии о выявленном в ходе аттестационного (государственного аттестационного) испытания уровня подготовленности обучающегося к решению профессиональных задач, а также о выявленных недостатках в теоретической и практической подготовке обучающегося. 

Протоколы заседания комиссий подписываются председателем. Протокол заседания экзаменационной (государственной экзаменационной) комиссии также подписывается секретарем экзаменационной (государственной экзаменационной) комиссии.

1.8 Общие правила проведения государственной итоговой аттестации 

Итоговая (государственная итоговая) аттестация проводится в ТулГУ. 

С учетом целесообразности использования в ходе защиты выпускной квалификационной работы материально-технического оснащения, имеющегося в организации, в которой осуществлялась преддипломная практика и (или) была подготовлена выпускная квалификационная работа, в том числе, содержащая сведения, составляющие государственную тайну, защита выпускной квалификационной работы может проводиться в указанной организации.
Итоговая (государственная итоговая) аттестация обучающихся проводится в сроки, предусмотренные учебным планом направления подготовки (специальности) и графиком учебного процесса 

Не позднее чем за 30 календарных дней до дня проведения первого аттестационного (государственного аттестационного) испытания приказом ректора ТулГУ по представлению заведующего выпускающей кафедры утверждается расписание аттестационных (государственных аттестационных) испытаний (далее – расписание), в котором указываются даты, время и место проведения аттестационных (государственных аттестационных). Заведующий выпускающей кафедры доводит расписание до сведения обучающегося, членов и секретарей комиссий, руководителей и консультантов выпускных квалификационных работ.

Программа итоговой (государственной итоговой) аттестации, включая требования к выпускным квалификационным работам и порядку их выполнения, критерии оценки защиты выпускных квалификационных работ, утвержденные директором института, а также порядок подачи и рассмотрения апелляций доводятся до сведения студентов не позднее, чем за шесть месяцев до начала итоговой (государственной итоговой) аттестации.

Результаты защиты выпускной квалификационной работы объявляются в день ее проведения после оформления в установленном порядке протокола заседания экзаменационной комиссии. 

При положительных результатах государственной итоговой аттестации ГЭК принимает решение о выдаче диплома о высшем образовании и о квалификации по специальности или направлению подготовки установленного образца.

Итоговая оценка по результатам аттестационного (государственного аттестационного) испытания студента (оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно») проставляется в зачётную книжку студента, в которой расписываются председатель и члены ЭК (ГЭК).

Диплом бакалавра с отличием, диплом специалиста с отличием, диплом магистра с отличием выдается выпускнику ТулГУ при следующих условиях
:

· все указанные в приложении к диплому оценки по дисциплинам (модулям), оценки за выполнение курсовых работ, за прохождение практик, за выполнение научных исследований (за исключением оценок «зачтено») являются оценками «отлично« и «хорошо»; 

· все оценки по результатам итоговой (государственной итоговой) аттестации являются оценками «отлично»;

· количество указанных в приложении к диплому оценок «отлично», включая оценки по результатам итоговой (государственной итоговой) аттестации, составляет не менее 75% от общего количество оценок, указанных в приложении к диплому (за исключением оценок «зачтено»).

При получении обучающимся оценки «неудовлетворительно» копия протокола заседания ЭК (ГЭК) направляется в дирекцию института (деканат факультета) для подготовки приказа об отчислении обучающегося, а протокол передается в УИТиА для занесения информации в базу данных, а затем в ОК, где копии подшиваются в личные дела обучающихся и, после выдачи дипломов выпускникам, передаются на хранение в архив ТулГУ. 

Обучающемуся, не прошедшему аттестационное (государственное аттестационное) испытание в связи с неявкой на испытание по уважительной причине (временная нетрудоспособность, исполнение общественных или государственных обязанностей, вызов в суд, транспортные проблемы (отмена рейса, отсутствие билетов), погодные условия или в других случаях, перечень которых устанавливается дирекцией института), вправе пройти его в течение 6 месяцев после завершения итоговой (государственной итоговой) аттестации. При наличии возможности обучающемуся с его согласия может быть установлен дополнительный срок прохождения аттестационного (государственного аттестационного) испытания в период проведения итоговой (государственной итоговой) аттестации. Дополнительный срок может быть установлен для прохождения как одного, так и нескольких аттестационных (государственных аттестационных) испытаний. 

Обучающийся должен представить в дирекцию института документ, подтверждающий причину его отсутствия.

Обучающийся, не прошедший аттестационное (государственное аттестационное) испытание в связи с неявкой на аттестационное (государственное аттестационное) испытание по неуважительной причине или получением оценки «неудовлетворительно», а также обучающийся, не прошедший аттестационное (государственное аттестационное) испытание в установленный для него директором института срок (в связи с неявкой на аттестационное (государственное аттестационное) испытание или получением оценки «неудовлетворительно»), отчисляется из ТулГУ, с выдачей справки об обучении, как не выполнивший обязанностей по добросовестному освоению образовательной программы и выполнению учебного плана. 

Лицо, не прошедшее итоговую (государственную итоговую) аттестацию, может повторно пройти итоговую (государственную итоговую) аттестацию не ранее, чем через 10 месяцев и не позднее, чем через пять лет после срока проведения итоговой (государственной итоговой) аттестации, которая не пройдена обучающимся. Указанное лицо может пройти повторную аттестацию не более двух раз.

Для повторного прохождения итоговой (государственной итоговой) аттестации указанное лицо по его заявлению восстанавливается в ТулГУ на период времени, установленный университетом, но не менее периода времени, предусмотренного календарным учебным графиком для итоговой (государственной итоговой) аттестации по соответствующей образовательной программе. 

При повторном прохождении итоговой (государственной итоговой) аттестации по желанию обучающегося приказом ректора по решению выпускающей кафедры ему может быть установлена иная тема выпускной квалификационной работы. 

2 Выпускная квалификационная работа. Общие положения
2.1 Цели и задачи бакалаврской работы
Бакалаврская выпускная квалификационная работа представляет собой самостоятельно выполненную и представленную к защите письменную исследовательскую работу, которая подтверждает, что обучающийся может предложить решение актуальных задач и проблем, стоящих перед конкретным предприятием с использованием знаний и навыков, которые он приобрел в процессе обучения по направлению «Менеджмент» профиля «Менеджмент (в строительстве)».

Основными целями выполнения и защиты ВКР являются: 

- развитие умения выявления и анализа управленческих и организационных проблем, стоящих перед предприятием, возможностей для его дальнейшего развития и упрочнения позиций на рынке;
- углубление, систематизация и интеграция теоретических концепций и методов проведения исследований, 

- формирование навыков работы с научной и бизнес-литературой, использования статистики и баз данных, методов сбора релевантной информации, ее анализа и синтеза для выработки обоснованных решений проблем управления и применения их в конкретных ситуациях; 

- организация и проведение управленческих исследований (как «полевых», так и теоретических, подразумевающих исследование литературы и других источников информации по проблеме); 

- анализ и интерпретация полученных при исследовании результатов, а также теоретических знаний и информации о наилучшей практике управления; 

- формирование навыков разработки практических рекомендаций по устранению выявленной проблемы либо возможностей для развития бизнеса с учетом особенностей конкретного предприятия/отрасли/рыночной ситуации; 

- работа с возражениями (работа с возражениями научного руководителя, рецензента); 

- формирование навыка подготовки публичного доклада, письменной работы и ее презентации как итога обучения по направлению 38.03.02 «Менеджмент». 

К выполнению ВКР допускаются студенты, выполнившие все требования учебного плана по направлению 38.03.02 «Менеджмент». 

2.2 Место бакалаврской выпускной квалификационной работы в структуре ОПОПВО бакалавриата

Бакалаврская выпускная квалификационная работа относится к блоку 3 «Государственная итоговая аттестация» базовой части ГИА.Б Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты.
2.3 Компетенции обучающегося, формируемые при написании и защите бакалаврской выпускной квалификационной работы

Процесс написания и защиты бакалаврской работы направлен на формирование элементов следующих компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ООП ВО по данному направлению подготовки:

общекультурные компетенции:

· способность использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческих позиций (ОК-1);

· способность анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции (ОК-2);

· способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности (ОК-3);

· способность к коммуникации в устной и письменных формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-4);

· способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-5);

· способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-6);

· способность использовать методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-7);

· способность использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-8);

общепрофессиональные компетенции:

· владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1);

· способность находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность с позиции социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2);

· способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия (ОПК-3);

· способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации (ОПК-4);

· владение навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем (ОПК-5);

· владение методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организации (ОПК-6);

· способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-7);

профессиональные компетенции:

организационно-управленческая деятельность:

· владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-1);

· владение различными способами решения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2);

· владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3);

· умение применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4);

· способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5);

· способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6);

· владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7);

· владение навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организации при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений (ПК-8);

информационно-аналитическая деятельность:

·  способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организации и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9);

·  владение навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10);

·  владение навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации, введения баз данных по различным показателям и формирования информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11);

· умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного и муниципального управления) (ПК-12);

·  умение моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций (ПК-13);

·  умение применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14);

·  умение проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15);

·  владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16);

предпринимательская деятельность:

· способность оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели (ПК-17);

· владение навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-18);

· владение навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками (ПК-19);

· владение навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских структур (ПК-20).

2.4 Порядок утверждения и изменения темы бакалаврской работы
2.4.1. Подготовка бакалаврской выпускной квалификационной работы проводится студентом на протяжении четвертого года обучения. 

Директор института ежегодно утверждает разработанный выпускающей кафедрой перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых обучающимся (далее – перечень тем) и закрепленных за руководителями, и доводит его до сведения обучающихся не позднее чем за 6 месяцев до даты начала итоговой (государственной итоговой) аттестации. 

Обучающиеся выбирают темы выпускных квалификационных работ из перечня тем. Закрепление темы за обучающимся осуществляется на основании личного заявления обучающегося на имя заведующего выпускающей кафедрой. По письменному заявлению обучающегося (нескольких обучающихся, выполняющих выпускную квалификационную работу совместно) заведующий выпускающей кафедрой может после рассмотрения темы на заседании кафедры предоставить обучающемуся (обучающимся) возможность подготовки и защиты выпускной квалификационной работы по теме, предложенной обучающимся (обучающимися), в случае обоснованности целесообразности ее разработки для практического применения в соответствующей области профессиональной деятельности или на конкретном объекте профессиональной деятельности.
При рассмотрении инициативной темы ВКР обучающегося (обучающихся) выпускающая кафедра имеет право ее аргументировано отклонить или, при согласии обучающегося, переформулировать.

Если обучающийся (обучающиеся) не согласовал с выпускающей кафедрой инициативную тему ВКР в срок, указанный в п.2.4.2, он обязан выбрать одну из утвержденных тем
2.4.2. Заявления обучающихся об утверждении темы ВКР рассматриваются на заседании кафедры не позднее чем за 10 календарных дней до начала периода выполнения квалификационной работы. В протоколе заседания кафедры фиксируются утвержденная тема ВКР (в том числе корректировка темы) в соответствии с заявлением обучающегося, руководитель (научный руководитель) ВКР и консультанты. Заявления хранятся в личных делах обучающихся. 

Утверждение тем выпускных квалификационных работ обучающимся и назначение руководителей или научных руководителей (далее – руководителей) выпускных квалификационных работ и консультантов по подготовке указанных работ оформляется приказом ректора ТулГУ не позднее, чем за неделю до начала периода выполнения квалификационной работы.

В случае если обучающийся не выбрал тему ВКР в установленный 2.4.2 срок, он отчисляется из ТулГУ с выдачей справки об обучении как не выполнивший обязанностей по добросовестному освоению образовательной программы и выполнению учебного плана.
Изменение или уточнение темы ВКР возможно не позднее чем за месяц до даты защиты на основании личного заявления обучающегося, согласованного с руководителем, на имя заведующего выпускающей кафедрой. 

Изменение или уточнение темы ВКР обучающихся оформляется приказом ректора.

2.4.3. Студент выполняет выпускную квалификационную работу под руководством научного руководителя из числа ведущих преподавателей кафедры Финансы и менеджмент, назначаемого приказом ректора университета. Научный руководитель осуществляет также контроль написания бакалаврской работы. 

2.4.4. В процессе выполнения ВКР студент должен решить следующие задачи:

- обосновать актуальность выбранной темы, ее ценность и значение для сфер управления предприятием;

- изучить теоретические положения, нормативно-техническую документацию, статистические материалы, справочную и научную литературу по избранной теме;

- собрать необходимый статистический материал для проведения анализа результатов деятельности предприятия;

- провести анализ собранных данных, используя соответствующие методы обработки и анализа информации;

- изучить материально-технические и социально-экономические условия производства и характер их влияния на изменение технико-экономических показателей работы и управленческой ситуации на конкретном предприятии;

- изложить свою точку зрения по дискуссионным вопросам, относящимся к теме исследования;

- сделать выводы и подготовить рекомендации по повышению эффективности работы предприятия на основе проведенного анализа;

- выполнить расчет экономической эффективности от внедрения предлагаемых мероприятий;

- оформить ВКР в соответствии с нормативными требованиями, предъявляемыми к подобным исследованиям.

Тематика выпускной квалификационной работы должна быть направлена на решение профессиональных задач в области менеджмента и/или экономики. 

2.4.5. Выбор темы ВКР определяется интересами студента к той или иной проблеме исследования, потребностью развития предприятия в решении определенных практических задач, научной специализацией кафедры и ее преподавателей.

При выборе темы бакалаврской работы следует руководствоваться актуальностью проблемы, возможностью получения конкретных статистических данных, наличием специальной научной литературы, практической значимостью решаемых задач для конкретного предприятия, что подтверждается заказом на выполнение исследования (приложение 1).

Бакалаврская выпускная квалификационная работа является продолжением и логическим завершением исследований, результаты которых нашли отражение в отчетах по практикам, выполненных студентом курсовых работах за период обучения в университете. 

Студент должен написать заявление (приложение 2) и получить на кафедре задание на бакалаврскую работу (приложение 3).

Внимание! Обязательно проверить соответствие темы в приказе с темой на титульном листе и бланке задания. Соответствие должно быть полным, в т.ч. сокращения, скобки, кавычки и т.д.

Следует иметь в виду, что формулировка темы ВКР (с указанием научного руководителя и консультантов по разделам), утвержденная приказом ректора, изменению не подлежит.

2.4.6. Студент несет ответственность за качество и своевременную сдачу выпускной квалификационной работы и иных документов.
2.4.7. В рамках подготовки выпускной квалификационной работы в обязанности студента входит: 

- уделять достаточное количество времени подготовке выпускной квалификационной работы, рационально планируя и распределяя иную самостоятельную учебную нагрузку, связанную с обучением на бакалаврской программе; 

- разработать, согласовать с научным руководителем и впоследствии соблюдать план подготовки бакалаврской работы; 

- заблаговременно согласовывать даты и время встреч с научным руководителем в течение четвертого года обучения; 

- занимать активную позицию при подготовке бакалаврской работы, в том числе своевременно информировать научного руководителя и обращаться за советом в случае возникновения содержательных затруднений или иных обстоятельств (например, продолжительное заболевание), препятствующих качественному выполнению бакалаврской работы; 

- представлять научному руководителю выполненные письменно главы или промежуточные варианты бакалаврской работы для комментариев и обсуждения в рамках сроков, установленных в утвержденном плане подготовки; 

- заблаговременно представить научному руководителю законченный вариант бакалаврской работы, учитывая, что у руководителя должно быть не менее одной недели для того, чтобы проверить выполненную работу, а у студента не менее одной недели для того, чтобы учесть все замечания и внести соответствующие изменения; 

- уважать права интеллектуальной собственности всех людей, принимавших участие или оказывавших помощь в подготовке бакалаврской работы; 

- соблюдать сроки сдачи бакалаврской работы и иных документов; 

- официально сдать бакалаврскую работу зав. кафедрой для утверждения ее готовности и допуска к защите перед ГЭК.

2.4.8. Обучающийся обязан выполнить ВКР в соответствии с предъявляемыми к ней требованиями на основании методических рекомендаций выпускающей кафедры по подготовке и защите ВКР, утвержденных ученым советом института, по графику выполнения ВКР. Обучающийся обязан представить окончательный вариант ВКР руководителю не позднее чем за 10 календарных дней до даты защиты ВКР. 
2.4.9. После завершения подготовки обучающимся выпускной квалификационной работы руководитель выпускной квалификационной работы представляет на выпускающую кафедру письменный отзыв о работе обучающегося в период подготовки выпускной квалификационной работы (далее – отзыв), в котором оценивает соответствие работы выданному заданию, степень самостоятельности обучающегося при выполнении выпускной квалификационной работы, уровень подготовленности (сформированности требуемых стандартом и образовательной программой компетенций) обучающегося, выявленный в процессе работы над выпускной квалификационной работой, проверяет ВКР и подписывает титульный лист работы (пояснительной записки), рекомендуя выпускную квалификационную работу на защиту перед экзаменационной комиссией. 

Если руководитель не считает возможным допустить обучающегося к защите выпускной квалификационной работы, то он обосновывает свое мнение в отзыве. Основаниями для недопуска руководителем обучающегося к защите являются:

· несоответствие работы выданному заданию;

· неполнота, низкое качество, грубые ошибки в разработке отдельных разделов;

· выявленная руководителем несамостоятельность обучающегося при выполнении работы.

Руководитель должен представить на кафедру свой отзыв о работе обучающегося в период подготовки выпускной квалификационной работы не позднее чем за 7 календарных дней до дня защиты выпускной квалификационной работы.

В случае выполнения выпускной квалификационной работы несколькими обучающимися, руководитель выпускной квалификационной работы представляет на выпускающую кафедру отзыв об их совместной работе в период подготовки выпускной квалификационной работы. 

Выпускающая кафедра обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом не позднее чем за 5 календарных дней до дня защиты выпускной квалификационной работы.

2.4.10. Выпускная квалификационная работа, подписанная руководителем ВКР, на электронном и бумажном носителях или недопущенная руководителем ВКР представляется обучающимся не позднее чем за 7 календарных дней до дня защиты выпускной квалификационной работы на выпускающую кафедру. Одновременно обучающийся предоставляет на кафедру регистрационную форму системы проверки ВКР на объём заимствования письменных учебных работ.

Работник кафедры подписывается в получении ВКР и фиксирует срок ее сдачи в журнале учета ВКР. Данный вариант ВКР является окончательным и не подлежит доработке или замене.

Если обучающийся не представил ВКР к указанному сроку, в течение трех календарных дней кафедра представляет секретарю ЭК (ГЭК) акт за подписью заведующего кафедрой о непредставлении обучающимся ВКР. 

Обучающийся, не представивший в установленный срок ВКР, не допускается к защите ВКР и отчисляется из ТулГУ с выдачей справки об обучении как не выполнивший обязанностей по добросовестному освоению образовательной программы и выполнению учебного плана.

2.4.11. Текст выпускной квалификационной работы в обязательном порядке проверяется на объём заимствования. 
Порядок проверки на объём заимствования, в том числе содержательного, выявления неправомочных заимствований устанавливается регламентом использования системы проверки на объём заимствования письменных учебных работ ТулГУ.

2.5 Структура и содержание бакалаврской работы

2.5.1. Бакалаврская квалификационная работа - самостоятельное творческое исследование студента. При подготовке ВКР независимо от выбранной темы рекомендуется придерживаться следующей структуры:

Введение.

1 Теоретическая часть
1.1

1.2

1.3

Выводы

2 Аналитическая часть
2.1

2.2

2.3

Выводы

3 Проектная часть
3.1

3.2

3.3

Выводы

Заключение
Список использованных источников
Приложения
Аннотация отражает краткое изложение выполненной работы (образец аннотации приведен в приложении 4).

Введение является вступительной частью бакалаврской работы, в которой рассматриваются основные тенденции развития проблемы, обосновывается ее теоретическая и практическая актуальность, формулируются цель и задачи исследования, дается характеристика исходной экономико-статистической базы. Объем введения не должен превышать 10 % от общего объема бакалаврской работы. Во введении обязательно должны быть определены:

- цель исследования;

- задачи исследования;

- объект исследования;

- предмет исследования;

- теоретическая база исследования;

- информационная база исследования.

Образец введения приведен в приложении 5.

В «Теоретической части» студент должен продемонстрировать знания основ теории экономической и финансовой деятельности предприятия (организации) различных форм собственности. 

В ней на основе анализа справочной и научной литературы, нормативно-технической документации, статистических материалов, систематизации современных экономических исследований рассматриваются основные подходы к изучению заявленной проблемы, приводятся позиции российских и зарубежных ученых, раскрываются различные стороны изучаемого вопроса. В данной части работы должны быть представлены определения основных теоретических понятий с указанием ссылок на их источник. Поскольку в бакалаврской работе изучается определенная тема, то обзор работ предшественников следует делать только по вопросам выбранной темы. В обзоре литературы не нужно излагать все, что стало известно студенту из прочитанного и имеет лишь косвенное отношение к его работе.

Объем теоретической части должен быть ориентировочно 25 страниц.

В конце главы студент делает на одну страницу обобщённый вывод по теоретической части.

Аналитическая часть одержит анализ состояния рассматриваемой проблемы на предприятии, являющимся объектом исследования. В начале главы должна быть дана краткая характеристика изучаемого предприятия. Материалами для анализа деятельности предприятия могут послужить правовые и нормативные документы, локальные нормативные акты предприятия, кадровая, финансовая и иная статистическая отчетность, изученная студентом во время прохождения производственной практики.

Материалы, служащие базой для проведения конкретного анализа, должны быть достаточно полными и достоверными, чтобы можно было проанализировать положение дел, вскрыть резервы производства и наметить пути их использования. Характер и объем собранного материала зависят от особенности принятой методики. Анализ состояния дел на предприятии предполагает обработку собранных статистических материалов, например, по производственной деятельности предприятия за последние 2–3 года.

В зависимости от темы основное внимание может быть направлено на:

· анализ результатов деятельности (производственных, экономических, технического развития, социального развития);

· анализ эффективности использования ресурсов объекта анализа (трудовых, материальных, основных фондов, затрат на производство);

· анализ уровня техники, технологии и организации производства;

· оценку финансового положения, общую оценку эффективности работы;

· анализ состояния проблемы, исследуемой в выпускной квалификационной работе.

В аналитической части используются различные приемы анализа, указываются источники информации, приводятся аналитические таблицы и расчеты, графические способы отражения результатов анализа, делаются выводы. Исследование и анализ должны выявить недостатки в работе, вскрыть неиспользованные резервы. По результатам исследования и анализа в дальнейшем разрабатываются мероприятия или предложения, которые должны вытекать из полученных результатов исследования и анализа и находится в пределах изучаемой темы.

Анализ возможно выполнять с использованием современных прикладных программ, перечень которых приведен в приложении 6.

Объем аналитической части должен быть ориентировочно 30-35 страниц.

В конце главы студент делает обобщённый вывод по результатам аналитического исследования (объемом не менее страницы).

В «Проектной части», включающей, как правило, три подраздела, обосновываются мероприятия, направленные на решение поставленной проблемы строительной организации.
В этой части работы обучающийся должен продемонстрировать знание современных технологий управления производственными, финансовыми, трудовыми, материальными и информационными ресурсами. Глава должна носить практический характер и показывать возможности решения различных экономических и управленческих проблем предприятия, совершенствование его деятельности с помощью современных методов, методик.

Улучшение текущей деятельности предприятия осуществляется на основе технико-организационных мероприятий, связанных с увеличением прибыли, уменьшением себестоимости и повышением качества продукции. Мероприятия ориентируются на:

 экономию материальных ресурсов - замену более дорогих материалов на более дешевые без снижения требований к качеству продукции; снижение норм потребления материальных ресурсов в связи с внедрением новых технологий и оборудования; более рациональную орга​низацию материально-технического обеспечения и складского хозяйства, обеспечение соответствия структуры потребляемой номенклатуры материальных ресурсов его технологической структуре;

экономию трудовых ресурсов - обеспечение соответствия количества различных категорий персонала основным технологическим процессам и принятой системе управлении объектом в целом и системе управления персоналом в частности; организация системы повышения квалификации персонала; обеспечение роста производительности труда за счет изменения технологии и внедрения новых технических решений, организации производства и управления им, способствующих снижению трудоемкости изделий:

экономию финансовых ресурсов - обеспечение использования финансовых нормативов при разработке и выполнении финансового плана объекта; разработка и обоснование финансовой модели объекта и поддержание технологии ее выполнении;

повышение качества продукции - технические и организационные меры, необходимые для доведения качества отдельных видов продукции до уровня международных сертификатов или поддержания этого уровня у имеющих его видов продукции и др.

К мероприятиям общего характера по улучшению текущей деятельности могут быть отнесены переоборудование и перепланировка цехов предприятий, связанные с изменением потребностей рынка в номенклатуре выпускаемой продукции и необходимостью освоения и производства ее новых видов; выбор и обоснование организационной структуры предприятия (функциональной, дивизионной); совершенствование планирования, контроля и системы планово-контрольных расчетов; организация автоматизированной обработки информации.

В конце третьей главы должна содержаться экономическая оценка предложенных мероприятий, которая может содержать оценку затрат на реализацию проекта, оценку экономической эффективности предложенных мероприятий и др. Эта часть работы представляет собой экономическую часть ВКР, объем которой составляет 2–3 страницы. Все вопросы по этой части следует уточнять и согласовывать с руководителем (консультантом).

Объем главы должен составлять около 25 страниц.

В «Заключении» обобщаются результаты ВКР, формулируются выводы и предложения, возможные перспективы применения результатов на практике и направления дальнейшего исследования проблемы. Заключение рекомендуется писать в виде тезисов объемом в 2–3 страницы.

2.5.2. Бакалаврская работа должна содержать следующие структурные элементы, расположенные в следующем порядке: 

- титульный лист (приложение 7); 

- задание на работу (приложение 3);

- аннотация бакалаврской работы (приложение 4); 

- содержание; 

- введение (приложение 5);
- основная часть (после каждой главы должны быть сформулированы соответствующие выводы); 

- заключение (приложение 8); 

- список использованных источников (приложение 9); 

- приложения (при необходимости). 
Содержание, образец оформления которого приведен в приложении 10, содержит пронумерованные названия глав и параграфов бакалаврской работы, с указанием номеров страниц. 
Заголовок каждого подпункта начинается через 3 интервала на той же странице, где закончен предыдущий. Заголовок параграфа печатается строчными буквами (кроме первой прописной) без точки в конце.

Заголовок подпункта не должен быть последней строкой на странице.

Переносы слов в заголовках не допускаются. Подчёркивание наименования глав и параграфов не допускается.

Части и подпункты следует нумеровать арабскими цифрами, при этом глава нумеруется одной цифрой с точкой, например 1.

Параграфы должны иметь порядковую нумерацию в пределах каждой главы и нумероваться двумя цифрами с точкой, например, 1.1; 1.2. Первая цифра - номер главы.

Список использованных источников оформить в соответствии с принятыми стандартами (ГОСТ). Иметь в списке не менее 40 наименований, включая не менее 10 статей из научных журналов за последние 2 года. Включать в список лишь те источники (в том числе учебники), которые использовались при подготовке ВКР и которые имеются в ссылках текста бакалаврской работы.

В приложения включаются материалы, имеющие дополнительное справочное или документально подтверждающее значение, но не являющиеся необходимыми для понимания содержания выпускной квалификационной бакалаврской работы, например, копии документов, выдержки из отчетных материалов, отдельные положения из инструкций и правил, статистические данные. Приложения не должны составлять более 1/3 общего объема бакалаврской работы.

2.6 Требования по оформлению бакалаврской работы
Бакалаврская работа объемом 80 - 100 страниц (без приложений) оформляется в соответствии с ГОСТ 7.32–81 на сброшюрованных листах А4 (ГОСТ 2301–61). 

Слова «Аннотация», «Содержание», «Введение», «Заключение», «Список использованных источников», «Приложения» записывают симметрично тексту с прописной буквы. Данные заголовки не нумеруют.

Введение, название глав, заключение, список литературы начинаются с новой страницы и пишутся прописными буквами с выравниванием по центру. Точку в конце заголовка не ставят.
Основная часть бакалаврской работы состоит из разделов и подразделов. Разделы должны иметь порядковые номера в пределах всей работы, обозначенные арабскими цифрами без точки в конце. Подразделы должны иметь нумерацию в пределах каждого раздела. Номер подраздела состоит из номера раздела и номера подраздела, разделенных точкой. В конце номера подраздела точка не ставится.

Текст бакалаврской работы должен быть отпечатан на компьютере через полтора межстрочных интервала с использованием шрифта Times New Roman Cyr №14. 
Текст должен отвечать требованиям грамматики и стилистики.

При написании текстового материала необходимо соблюдать следующие требования:

- поля страницы должны иметь следующие размеры: левое и нижнее – 30 мм, правое − 10 мм, верхнее – 20 мм;

- абзацный отступ должен быть одинаковым по всему тексту и равен – 1,25 см;

- нумерация страниц осуществляется внизу страницы по центру;

- сокращение слов, кроме общепринятых, не допускается;

- примечание, примеры, сноски рекомендуется располагать на расстоянии 45 мм от левого края страницы;

- каждый раздел бакалаврской работы должен начинаться с новой страницы, название подраздела - с абзаца. Подчеркивание наименования разделов и подразделов не допускается. Расстояния между заголовком раздела, подраздела и последующим текстом должно быть на 5 мм больше расстояния между строками текста;

- переносы слов в заголовках разделов и подразделов не допускаются;

- не разрешается размещать заголовки и подзаголовки в нижней части страницы, если на ней не более 4–5 строк последующего текста;

- нумерация страниц должна быть сквозная, проставляется в правом верхнем углу страницы арабскими цифрами. Первой страницей является титульный лист, на котором номер страницы не проставляется;

- в тексте бакалаврской работы могут быть перечисления. Перед каждой позицией перечисления следует ставить дефис;

- формулы, содержащиеся в бакалаврской работе, располагают на отдельных строках, нумеруют сквозной нумерацией арабскими цифрами, которые записывают на уровне формулы справа в круглых скобках. Формулы должны нумероваться в пределах раздела, например: (2.1, 2.2). 
Пример
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Непосредственно под формулой приводится расшифровка символов и числовых коэффициентов, если они не были пояснены ранее в тексте. Первая строка расшифровки начинается словом "где" без двоеточия после него. 

Для выполнения в работе формул и уравнений необходимо использовать редактор формул Microsoft Equation или его расширенную версию MathType Equation. 

- при приведении цифрового материала должны использоваться только арабские цифры, за исключением общепринятой нумерации кварталов и полугодий (обозначаются римскими цифрами). Количественные числительные в тексте даются без падежных окончаний. Такие знаки, как №, §, (, пишутся только при цифровых или буквенных величинах. В тексте их следует писать только словами: «номер», «параграф», «процент». Математические знаки «+», «–», «=» и другие используются только в формулах. В тексте их следует писать словами: «плюс», «минус», «равно» и т.п.;

- рисунки нумеруются последовательно в пределах раздела арабскими цифрами и сопровождаются подрисуночными подписями.

Пример, 

Рисунок 2.1 - Организационная структура управления ПАО «***»

На все рисунки должны быть ссылки в тексте;

- таблицы применяют для лучшей наглядности и удобства сравнения показателей. Наименование таблицы, при его наличии, должно отражать ее содержание, быть точным, кратким. Наименование таблицы следует помещать над таблицей слева, без абзацного отступа в одну строку с ее номером через тире. 

Номер таблицы, за исключением таблиц приложений, состоит из номера главы и порядкового номера таблицы, разделенных точкой.

Таблицы каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения.

Таблицу следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором она упоминается впервые, или на следующей странице.

На все таблицы должны быть ссылки. При ссылке следует писать слово «таблица» с указанием ее номера.

Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на другой лист (страницу). При переносе части таблицы на другой лист (страницу) слово необходимо применять автоматический перенос таблицы.

Пример переноса таблиц
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Заголовки граф и строк таблицы следует писать с прописной буквы в единственном числе, а подзаголовки граф - со строчной буквы, если они составляют одно предложение с заголовком, или с прописной буквы, если они имеют самостоятельное значение. В конце заголовков и подзаголовков таблиц точки не ставят.

Таблицы слева, справа и снизу, как правило, ограничивают линиями. Допускается применять размер шрифта в таблице меньший, чем в тексте.

Разделять заголовки и подзаголовки диагональными линиями не допускается.

Горизонтальные и вертикальные линии, разграничивающие строки таблицы, допускается не проводить, если их отсутствие не затрудняет пользование таблицей.

Заголовки граф, как правило, записывают параллельно строкам таблицы. При необходимости допускается перпендикулярное расположение заголовков граф.

Головка таблицы должна быть отделена линией от остальной части таблицы.

Пример оформления таблицы:

Таблица 1.1 - Финансовые коэффициенты, используемые в системе анализа и оценки эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятия

	Наименование коэффициента
	Формула расчета
	Что характеризует

	1. 1. Параметры финансовой устойчивости

	1.1. Коэффициент финансовой независимости
	Кфн= СК/ВБ, где

СК – собственный капитал; ВБ – валюта баланса
	Долю собственного капитала в валюте баланса

	1.2. Коэффициент задолженности
	Ка = ЗК/СК, где ЗК – заемный капитал; СК – собственный капитал
	Соотношение между заемными и собственными средствами

	…
	…
	…

	2. Параметры доходности (рентабельности)

	2.1. Рентабельность продаж, %
	Rпр. = (Ппр / Вп) × 100, где

Ппр – прибыль от продаж;

Вп – выручка от продаж
	Показывает, сколько прибыли приходится на рубль реализованной продукции

	2.2. Чистая рентабельность, %
	Rч = (Пч / Вп) × 100
	Показывает, сколько чистой прибыли приходится на рубль выручки

	…
	…
	…


Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на другой лист (страницу). Для этого необходимо установить автоматический перенос «шапки» таблицы.

Примечание. В таблицах допускается написание материала через одинарный интервал, а также шрифтом меньше, чем основной текст, но разница между основным текстом и текстом, представленным в таблице, не должна превышать 2 пункта.

- иллюстрации, таблицы, текст вспомогательного характера допускается давать в виде приложений. Приложение оформляют как продолжение дипломного проекта на последующих ее листах. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием в правом верхнем углу слова "Приложение", после которого следует его номер. 

Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично тексту с прописной буквы отдельной строкой. Если в бакалаврской работе одно приложение, оно обозначается "Приложение".

Все приложения должны быть перечислены в содержании работы с указанием их номеров и заголовков.

В тексте бакалаврской работы на все приложения должны быть даны ссылки.

При указании в тексте ВКР источника приведенной цитаты, цифровых данных, формулы и т.п. следует писать так: [25, с.34], что означает 25-й порядковый номер из списка литературы и 34-ю страницу этого источника;
Текст на страницах в рамки не обводить и цветовым украшением заголовков не заниматься.
Текст в работе не подчеркивается, печатать текст жирным шрифтом не допускается. 

Использованные при подготовке ВКР литературные источники указываются в конце работы перед приложением под заголовком «Список литературы». 
В список литературы следует включать все использованные источники, включая рукописные, располагая их в алфавитном порядке в следующей последовательности:

- указы Президента РФ; законы РФ; постановления правительства РФ;

- нормативные документы и акты;

- специальная литература, в том числе малотиражные документы, лекции, методические разработки, отчеты о научно-исследовательской работе;
- Интернет-ресурсы.

Библиографическое описание источников информации для оформления списка использованной литературы ведется в соответствии с ГОСТ 7.1-84 "Библиографическое описание документа".

Образец оформления библиографии приведен в приложении 9.

В список использованных источников необходимо включить 2 - 3 источника, подготовленных преподавателями кафедры «Финансы и менеджмент», используемых студентом при подготовке бакалаврской работы.

Все используемые автором материалы даются со ссылкой на источник: в тексте бакалаврской работы после его упоминания в квадратных скобках проставляются номер материала, под которым он значится в библиографическом списке использованных источников, и номер страницы, например: [5, с.72].

2.7 Требования к графической части бакалаврской работы

Графическая часть бакалаврской работы является необходимым условием ее оформления. Она может быть представлена в виде рисунков, схем, таблиц, графиков и диаграмм, которые должны наглядно дополнять и подтверждать изложенный в тексте материал. Студенту следует подумать, какой материал лучше использовать в качестве иллюстраций на защите.

Например, для иллюстраций целесообразен слайд, отражающий динамику технико-экономических показателей деятельности предприятия. Основные результаты анализа желательно представить в виде таблиц, графиков и диаграмм (круговых, объемных, гистограмм и т.д.), которые позволят лучше понять изложение материала доклада.

Очень важен слайд по оценке экономической эффективности предлагаемых мероприятий, включающий краткое описание рекомендаций, их количественную оценку и графическую интерпретацию.

По согласованию с руководителем могут быть подготовлены другие слайды, например: представлены действующая и усовершенствованная организационно-функциональная структура управления предприятием, по материалам которого выполнялась бакалаврская работа. Можно отразить систему управления производственным или кадровым процессом, состоящую из подсистем и элементов, включающую этапы формирования, функционирования и развития управленческого процесса.

Рекомендуемое количество слайдов – от 12 до 18.

Копии слайдов должны находиться в приложении и брошюроваться с основным материалом.

Бакалаврские работы, выполненные с нарушениями настоящих требований, не подлежат допуску к защите перед ГЭК.

Общая структура доклада студента должна соответствовать структуре представленных слайдов, так как они необходимы для доказательства или демонстрации того или иного подхода, результата или вывода, полученных в ходе исследования.

Слайды должны иметь хорошую графику, должны быть отчетливо видны членам комиссии, гостям на защите и заинтересованной аудитории.

Слайды желательно выполнить с использованием программы PowerPoint.

2.8 Научное руководство бакалаврской работой
В целях оказания студенту теоретической и практической помощи в период подготовки и написания бакалаврской работы ему назначается научный руководитель. Руководитель бакалаврской работы обязан:

- оказать практическую помощь студенту в выборе темы бакалаврской работы и составлении плана его выполнения;
- выдать задание на ВКР;
- оказать помощь в выборе методики проведения исследования;
- дать квалифицированную консультацию по подбору литературных источников, сбору фактических материалов, необходимых для выполнения работы;
- осуществлять систематический контроль за ходом работы в соответствии с утвержденным планом;
- по окончании выполнения бакалаврской работы дать оценку качества ее выполнения и соответствия требованиям, предъявляемым к подобным исследованиям, т.е. подготовить отзыв руководителя (приложение 11).

- провести предзащиту бакалаврской работы с целью выявления готовности студента к ее защите.

Студенту следует периодически информировать научного руководителя о ходе подготовки бакалаврской работы, консультироваться по вызывающим затруднения или сомнения вопросам, обязательно ставить в известность о возможных отклонениях от утвержденного графика выполнения работы.

Студенту следует иметь в виду, что научный руководитель не является ни соавтором, ни редактором бакалаврской работы и поэтому не должен поправлять все имеющиеся в тексте бакалаврской работы теоретические, методические, стилистические и другие ошибки.

На различных стадиях подготовки и выполнения бакалаврской работы задачи научного руководителя изменяются.

На первом этапе подготовки научный руководитель советует, какие исследования необходимо выполнить, корректирует план работы и дает рекомендации по списку литературы.

В ходе выполнения работы научный руководитель выступает как оппонент, указывая студенту на недостатки аргументации, стиля и указывает, как их лучше устранить.

Рекомендации и замечания научного руководителя студент должен воспринимать творчески. Он может учитывать их или отклонять по своему усмотрению, так как ответственность за теоретически и методически правильную разработку и освещение темы, качество содержания и оформление бакалаврской работы полностью лежит на студенте, а не на научном руководителе.

После получения окончательного варианта бакалаврской работы научный руководитель составляет письменный отзыв, в котором:

- обосновывает актуальность выбранной темы и отличие выполненной работы от исследований, законченных ранее;

- дает общую оценку содержания бакалаврской работы с характеристикой оригинальности проектных решений, логики переходов от раздела к разделу, обоснованности выводов и предложений и т.д.;

- характеризует дисциплинированность дипломника в выполнении графика бакалаврской работы, а также соблюдение им сроков представления отдельных разделов в соответствии с заданием на бакалаврскую работу;

- детально описывает положительные стороны проекта и отмечает недостатки, указанные руководителем и не устраненные студентом в период их совместной работы;

- отмечает ритмичность выполнения работ в соответствии с графиком, добросовестность студента, определяет степень самостоятельности, активности и творческого подхода, проявленных студентом в период написания бакалаврской работы.

Если студент нуждается в консультантах по отдельным специальным вопросам, то заведующий кафедрой может их назначить дополнительно.

Научный руководитель от кафедры и консультанты утверждаются приказом ректора.

Отрицательный отзыв руководителя не является препятствием для защиты работы перед ГЭК, если студент не считает его достаточно объективным.

Отзыв научного руководителя бакалаврской работы обязательно им подписывается с точным указанием места работы, должности, ученой степени и звания, даты выдачи и утверждается печатью директора института. 

2.9 Подготовка бакалаврской работы к защите
Студент, получив положительный отзыв о бакалаврской работе от научного руководителя кафедры, рецензию внешнего рецензента и разрешение заведующего кафедрой о допуске к защите, должен подготовить доклад (на 7-10 мин), в котором четко и кратко изложить основные результаты выполненного исследования.

Высокая оценка руководителя и рецензента иногда снижается из-за плохой защиты, что во многом зависит от качества подготовленного доклада, в котором следует отметить: 

- актуальность темы исследования;

- современное состояние проблемы;

- что является предметом изучения; 

- какой методической, правовой, информационной базой студент руководствовался при выполнении работы; 

- какие методы использованы при изучении рассматриваемой проблемы;

- результаты анализа объекта исследования; 

- основные предложения по решению выявленных в ходе анализа проблем;

- что сделано студентом лично;

- какие результаты достигнуты в ходе исследования и каковы основные выводы. 

Более конкретно содержание доклада определяется студентом совместно с научным руководителем. Краткий доклад должен быть подготовлен письменно, но выступать на защите следует, не зачитывая текст.

Цифровые данные в докладе приводятся только в том случае, если они необходимы для доказательства или иллюстрации того или иного вывода.

Доклад должен быть кратким, содержательным и точным, формулировки обоснованными и лаконичными, в заключении должны быть приведены выводы и предложения автора.

Тезисное содержание доклада студент излагает в аннотации к бакалаврской работе.

Студенту следует в обязательном порядке проверить свою работу на плагиат.

2.10 Документы, предоставляемые к защите
В ГЭК в одном экземпляре представляются следующие документы:

- пояснительная записка, оформленная в соответствии с ГОСТ 7.32–81 на сброшюрованных листах А4 (ГОСТ 2Э01–68);

- отзыв научного руководителя на бакалаврскую работу;

- рецензия на бакалаврскую работу;

- сведения о выполнении студентом учебного плана за время обучения в университете;

- оформленная в администрации института зачетная книжка студента;
- диск с текстом бакалаврской работы, презентацией;

- сведения о результатах проверки работы на плагиат, подписанные студентом и научным руководителем;
- слайды, отражающие содержание работы и используемые при докладе.

По усмотрению руководителя в ГЭК могут быть представлены также и другие материалы, относящиеся к бакалаврской работе: отзывы заинтересованных организаций и предприятий, рукописные и печатные работы по теме и т.п.

2.11 Порядок защиты бакалаврской работы
Основной задачей ГЭК является выявление подготовленности студента к профессиональной деятельности и принятие решения о том, можно ли студенту выдать диплом с присуждением степени бакалавра менеджмента по направлению «Менеджмент» профиля «Менеджмент (в строительстве)». Поэтому при защите студенту важно показать, что сделано им самостоятельно при решении поставленных в работе задач.
Защита бакалаврской работы проходит на открытом заседании ГЭК в следующей последовательности:

1. Председатель ГЭК объявляет фамилию студента, зачитывает тему бакалаврской работы.

2. Заслушивается доклад студента.
3. Члены ГЭК и присутствующие задают вопросы.

4. Студент отвечает на вопросы.

5. Секретарем ГЭК зачитываются отзыв руководителя и рецензия на бакалаврскую работу.

6. Заслушиваются ответы студента на замечания рецензента.

По окончании доклада студенту задают вопросы председатель, члены комиссии и присутствующие. Вопросы могут относиться к теме бакалаврской работы, содержанию специальных курсов по управлению, поэтому студенту перед защитой целесообразно восстановить в памяти основное содержание прослушанных им при обучении специальных курсов и особенно те разделы, которые имеют прямое отношение к теме бакалаврской работы. 

При ответах на вопросы в случае необходимости можно пользоваться текстом бакалаврской работы. По докладу и ответам на вопросы комиссия судит о широте кругозора студента, его эрудиции, умении публично выступать и аргументировано отстаивать свою точку зрения.

После ответов студента на вопросы зачитывается отзыв научного руководителя, в котором отмечаются актуальность и особенности данной работы, ее положительные и отрицательные стороны, отношение студента к своим обязанностям. Затем зачитывается внешняя рецензия и предоставляется заключительное слово студенту.
Комиссия определяет общую оценку работы студента с учетом его теоретической подготовки, качества выполнения и оформления бакалаврской работы. ГЭК отмечает новизну и актуальность темы, степень научной проработки, применение прикладных программ, практическую значимость бакалаврской работы, которая оценивается по 4-балльной системе (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно).

Критерии оценки бакалаврской работы приведены в приложении 12.

Оценка определяется при открытом голосовании простым большинством голосов. При равном числе голосов голос председателя является решающим.

Ведется протокол заседания ГЭК, куда вносятся все заданные вопросы и прозвучавшие ответы, особые мнения и решение комиссии о выдаче диплома (с отличием, без отличия). Протокол подписывается председателем и членами ГЭК, участвовавшими в заседании.

В тот же день после оформления протокола заседания ГЭК студентам объявляются результаты защиты.

Студенту, не защитившему бакалаврскую работу в установленный срок по уважительной причине, подтвержденной документально, может быть продлен срок обучения до следующего периода работы ГЭК, но не более чем на 1 год без назначения на академическую стипендию.

Для этого студент должен сдать в администрацию института личное заявление с приложенными к нему документами, подтверждающими наличие уважительной причины.

После защиты бакалаврская работа со всеми материалами должна быть сдана в архив.

Диплом об окончании вуза и приложение к нему (выписка из сводной ведомости) выдаются администрацией института после оформления всех требуемых (в установленном в вузе порядке) документов.

3 Типовая тематика ВКР в разрезе направлений профессиональной деятельности и выбранных объектов (компонент) строительной организации
1. Проектно-экономическое

1.1. Технико-экономическое обоснование создания нового предприятия (цеха)
1.2. Технико-экономическое обоснование реконструкции (технического перевооружения) (на примере …)
1.3. Технико-экономическое обоснование увеличения проектной мощности предприятия (цеха) (на примере …)
1.4. Технико-экономическое обоснование модернизации (замены) действующего оборудования (на примере …)
1.5. Разработка бизнес-планов развития предприятия (на примере …)
2. Производственно-экономическое

2.1. Совершенствование производственной структуры предприятия (на примере …)
2.2. Разработка организационно–технических мероприятий по повышению прибыльности предприятия (на примере …)
2.3. Разработка предложений по углублению специализации производства (на примере …)
2.4. Разработка мероприятий по повышению технического уровня производства (на примере …)
2.5. Разработка мероприятий по повышению эффективности использования производственной мощности предприятия (на примере …)
2.6 Организационно-технические мероприятия повышения производительности труда предприятия (на примере …)
2.7 Совершенствование организации основных производственных процессов в заготовительных, обрабатывающих и сборочных цехах (на примере …)
2.8. Организационно-технические мероприятия по сокращению длительности производственного цикла (на примере …)
3. Организационно-управленческое
3.1. Совершенствование организационной структуры управления предприятием (цеха) (на примере …)
3.2. Разработка предложений по повышению эффективности системы управления персоналом предприятия (цеха) (на примере …)
3.3. Совершенствование системы управления предприятием (цехом)

3.4. Повышение конкурентоспособности потенциала предприятия

3.5. Совершенствование системы обслуживания рабочих мест в цехе

3.6. Совершенствование планирования НИР, ОКР и технологической подготовки производства
3.7. Функционально-стоимостной анализ конструкции и технологических процессов существующих новых изделий
3.8. Управление издержками новой продукции на стадиях ТПП для повышения ее конкурентоспособности
3.9. Разработка предложений по эффективной организации управления ремонтной службы (на примере…)
3.10. Разработка предложений по эффективной организации инструментальной службы (на примере…)
3.11. Разработка предложений по эффективной организации межцеховых и транспортных перевозок (на примере…)

3.12. Совершенствование системы материально-технического снабжения
3.13. Совершенствование организации управления сбытом (на примере…)
3.14. Совершенствование оплаты и нормирования труда (на примере…)
3.15. Оптимизация набора задач (функций) функциональных подразделений для повышения эффективности их работы
3.16. Оптимизация состава поставщиков предприятия для минимизации издержек и повышения экономической безопасности
3.17. Развитие потенциала функциональных подразделений для повышения конкурентоспособности предприятия

4. Планово-экономические
4.1. Обоснование и выбор системы оперативно-производственного планирования предприятия (цеха)
4.2. Разработка оптимального стратегического плана (программы) предприятия

4.3. Обоснование плана производственно-хозяйственной деятельности основного цеха

4.4. Совершенствование системы календарно - плановых нормативов

4.5. Совершенствование оперативного учета и регулирования производства

4.6. Распределение годовой программы по календарным периодам с оптимизацией ее показателей

4.7. Совершенствование внутрицехового планирования (на примере …)

4.8. Повышение ритмичности выпуска продукции предприятием (цехом)

4.9. Обоснование плана повышения эффективности использования материальных (трудовых) ресурсов на предприятии (в цехе)

4.10. Оптимизация использования бюджета инвестиций для развития производства (на примере…)

4.11. Обоснование плана производственной деятельности вспомогательного подразделения

4.12. Минимизация сбытовых коммерческих расходов предприятия (на примере…)

5. Социально-управленческое

5.1. Разработка предложений по созданию системы мотивации эффективной работы на предприятии (в цехе)

5.2. Обоснование предложений по сокращению текучести кадров на предприятии (на примере …) 
5.3. Разработка мероприятий по совершенствованию условий труда (на примере …)
5.4. Разработка предложений по совершенствованию материального и морального поощрения персонала цеха (на примере …)
5.5. Разработка мероприятий оптимизации состава персонала подразделений в количественном и квалификационном отношениях (на примере …)
6. Аналитическое

6.1. Обоснование мероприятий по решению организационно-производственных задач с использованием функционально стоимостного анализа (на примере …)
6.2. Обоснование организационно-технических решений на основе системного анализа деятельности предприятия и его подразделений (на примере …)
6.3. Проект организации работ по анализу прибыли (рентабельности) и выработка рекомендаций (на примере …)
6.4. Проект работ по технико-экономическому анализу организационно-техническогоо уровня предприятия (цеха)

6.5. Разработка проекта организации работ по анализу затрат на материалы, электроэнергию, топливо и их влияния на себестоимость продукции предприятия (цеха)
6.6. Выявление резервов экономии материалов на предприятии (цехе) и предложения по их использованию
6.7. Разработка проекта по улучшению финансовых результатов предприятия (на примере …)
6.8. Выявление резервов снижения себестоимости продукции предприятия (цеха) (на примере …)
6.9. Анализ издержек служб технического обеспечения и разработка предложений по их снижению

6.10. Исследование и анализ рисков инновационных проектов и разработка плана мероприятий по снижению их влияния

6.11. Разработка рекомендаций по повышению качества выпускаемой продукции предприятия (на примере …)
Приложение 1

Индивидуальный график выполнения ВКР 


1. Сроки выполнения ВКР:


____% 
до___________20___г. (расшифровать, какие разделы записки и какие листы студенту необходимо представить к указанной дате)


____% 
до___________20___г. (……)


…….


…….


2. Дни консультаций:

__________________


                           даты


3. Предварительная защита (если предусмотрена кафедрой):


_____________

                           дата

4.Срок сдачи законченной  ВКР__________________________

                                                                                                                                           дата
Я, _____________________________, студент группы ______________

                       и.о. фамилия                                                                                                                   номер группы
ознакомлен с методическими указаниями по подготовке и защите выпускной квалификационной работы по программе бакалавриата, программой итоговой (государственной итоговой) аттестации, процедурой подготовки выпускной квалификационной работы, обязуюсь представить основные разделы работы своему руководителю _________________________ на кафедру ___________

и. о. фамилия руководителя
в соответствии с данным графиком и пройти процедуру предварительной защиты в назначенный срок (если она предусмотрена кафедрой).
Подпись студента          _________________________   

«_____»___________20____г.
Приложение 2

Форма заявления обучающегося о выборе темы ВКР
Утверждено на заседании кафедры




Заведующему кафедрой 

«Финансы и менеджмент»





«Финансы и менеджмент»
"__"______20___ г., протокол № 




 Сабининой А.Л.______________

Зав. кафедрой ___________________
                                                     от студента гр. _______________

                                       (подпись)




_____________________________
ЗАЯВЛЕНИЕ

Прошу утвердить мне тему бакалаврской работы _____________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


Руководитель __________________________________________________








(Ф.И.О.)

Подпись студента _______________________

Дата ________________


Согласие руководителя ___________________________________________


Согласие руководителя ___________________________________________

Приложение 3
Бланк задания на ВКР

МИНОБРНАУКИ РОССИИ

Федеральное государственное бюджетное

образовательное учреждение высшего образования

«Тульский государственный университет»

Институт права и управления

Кафедра «Финансы и менеджмент»

Утверждаю

«____» ______________ 20__г.


Зав. кафедрой ________А.Л. Сабинина
ЗАДАНИЕ

на бакалаврскую работу 

Студенту __________________________________ группы _______________ 

1.Тема проекта утверждена приказом по университету от «__»______20   г. №__
________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Срок представления работы к защите_________________________________
3. Исходные данные ________________________________________________
4. Содержание ВКР (пояснительной записки и графической части) ___________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________
Руководитель ВКР   __________________       __________________________

                                         (подпись)                            (фамилия, инициалы)
Задание получил      ___________________    «_____»_______________
Приложение 4
Примерное содержание аннотации
Аннотация

на бакалаврскую работу

на тему: «Совершенствование производственно-хозяйственной деятельности ПАО «***»
Бакалаврская работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованных источников, приложений.

Во введении обосновывается актуальность выбранной темы, указываются объект, предмет, цель и задачи ВКР, обосновывается теоретическая и (или) практическая значимость, описывается структура работы, определяются методы исследования, дается краткий обзор информационной базы исследования. 

В теоретической части раскрыты теоретические основы производственно-хозяйственной деятельности, описано содержание и основные показатели, характеризующие производственно-хозяйственной деятельность ПАО «***».

Во аналитической части представлен выполнен анализ производственно-хозяйственной деятельности ПАО «***», определены достоинства и недостатки в деятельности исследуемого предприятия и намечены перспективные направления его развития.
В проектной части ВКР представлены мероприятия по улучшению производственно-хозяйственной деятельности ПАО «***» и дана оценка их экономической целесообразности.

В заключении сформулированы основные выводы и рекомендации по теме исследования.

Бакалаврская работа выполнена на 95 стр., включает 32 таблицы, 16 рисунков, список использованных источников содержит 45 наименований, 3 приложения.
Приложение 5

Примерная структура «Введения» 

Во введении обосновывается актуальность выбранной темы, указываются объект, предмет, цель и задачи ВКР, обосновывается теоретическая и (или) практическая значимость, описывается структура работы, определяются методы исследования, дается краткий обзор информационной базы исследования. Объем введения – 2-3 страницы.

Актуальность – это значимость, важность исследуемой проблемы в общественной жизни и обоснование причин, по которой выбрана тема ВКР. 

Цель исследования должна быть связана с решением определенной экономической проблемы, и формулируется исходя из исследуемой проблемы, обозначенной в теме ВКР. 

Задачи исследования определяются, исходя из цели исследования. Они отражают структуру работы. Задач должно быть 3 – 4.

Объект исследования – предприятие (организация), на материалах которой выполняется ВКР.

Предмет исследования определяется темой и планом ВКР. 

Дается описание структуры работы, начиная с введения, заканчивая приложением.

Необходимо указать методы исследования, используемые при написании ВКР.

В конце введения приводится перечень основных нормативных документов по теме исследования, а также основные авторы, труды которых были проанализированы в период написания ВКР.

Приложение 6
Возможное компьютерное обеспечение бакалаврской работы
В рамках программного обеспечения подготовки ВКР по направлению 38.03.02 «Менеджмент» профиля «Менеджмент (в строительстве)» рекомендуется использовать следующие технические возможности:

- интегрированного офисного пакета MS Office, операционную систему WINDOWS 7 (8 или 10);

- статистических и математических пакетов программ (SPSS, MATCHCAD, STATISTIKA и других) для обработки больших массивов экспериментальных данных;

- систем автоматизированного проектирования AUTOCAD для создания сложных графических объектов, в частности плакатов, входящих в состав ВКР;

- графических редакторов (Corel Draw, Photoshop и других) для создания рисунков и иллюстраций к ВКР;

- всевозможных программ-переводчиков и программ-словарей (STYLES, SARMA и других) для работы с иностранной литературой;

- специализированных программных средств для решения разнообразных управленческих и экономических задач (Project Expert и других);

- справочных правовых систем Консультант Плюс, Гарант.

Приложение 7 

Бланк титульного листа на ВКР

МИНОБРНАУКИ РФ
Федеральное государственное бюджетное

образовательное учреждение высшего образования

«Тульский государственный университет»

Институт права и управления

Кафедра «Финансы и менеджмент»

БАКАЛАВРСКАЯ РАБОТА

направление 38.03.02 «Менеджмент» 

профиль «Менеджмент (в строительстве)»
_______________________________________________________________

(тема)

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

      Студент группы   ________         _____________      _____________________
                                                                     (подпись, дата)                        (фамилия, инициалы)

      Руководитель работы                    _____________      _____________________

                                                                     (подпись, дата)                        (фамилия, инициалы)

Заведующий кафедрой  ФиМ       _____________      _____________________
                                                                     (подпись, дата)                        (фамилия, инициалы)

Тула, год

Приложение 8
Примерное изложение «Заключения» 

Дать оценку результатов исследования в ВКР и отметить практическую значимость и возможность использовать полученные результаты в практической деятельности. По каждой из задач исследования, поставленных во «введении» к ВКР, нужно кратко сформулировать, что и как было решено и какие результаты были получены.
Например, формулировку пунктов «Заключения» можно писать так:
- раскрыто значение…в современных условиях, дана классификация ....., проведена систематизация..., выявлены факторы (причины), которые являются основными для предприятия. К ним относятся…;
- всесторонне рассмотрен вопрос о…, проведен анализ. Анализ показал что, прежде всего следует.. (некоторые убедительные выводы из второй главы с примерами);
- проведено ранжирование (дано обоснование, предложены конкретные мероприятия, конкретизированы показатели, уточнена методика, уточнены функции…). Все это позволяет (дает возможность, повышает результативность, обеспечивает экономию......) и тем самым…;

- в целях совершенствования …предложено…, практическая значимость которого состоит в…
(примеры, итоги расчетов, пути…из третьей главы);
- установлено, что… Поэтому в ВКР разработан …(предложена экономико-математическая модель, составлена схема, применена законодательная база к решению конкретной проблемы...);
- на основе анализа .....проведена (сформулирована, предложена), суть которой которого) заключается в…;

- применение предложенного… позволило за счет…сократить затраты на…;
- в условиях недостатка…ресурсов большую значимость для предприятия имеет  …………………. и прежде всего…Поэтому целесообразно…;
- анализ зарубежного и отечественного опыта позволяет сделать вывод о том, что решающую роль играют не…, а…;

 - исследование современного состояния… показало, что усиливаются (возрастает значимость)… В то же время анализ на предприятии показал….
Приложение 9
Образец оформления списка использованных источников к бакалаврской работе
Библиографическое описание использованных источников должно осуществляться в соответствии с общими требованиями и правилами составления, определенными в ГОСТ 7.1.84. Введ. 01.01.86. – М., 1984. – 75 с.

Список использованных источников, который является непременным звеном справочного аппарата бакалаврской работы, свидетельствует о степени изученности конкретной работы автором. Оптимально организованный список цитируемой и упоминаемой литературы значительно поднимает престиж работы, увеличивает эффективность ее использования.

В работе должны найти отражение: 
1. Официальные документы: Конституция, кодексы, законы РФ, указы Президента РФ, постановления Правительства, другие нормативные акты.

2.  Источники фактографической информации: статистические ежегодники и сборники, материалы социологических исследований.

3. Перечень отечественной литературы, использованной в научной работе (без подразделения по типам изданий и видам публикаций - книги, статьи, сообщения, тезисы докладов, т.е. все источники располагаются в алфавитном порядке).

4.  Перечень зарубежной литературы на языке оригинала.

5.  Источники Internet.

Список использованных источников имеет общую нумерацию.

Пример оформления источников в списке использованных источников
Книга одного автора

Кузнецов, И. Н. Рефераты, курсовые и дипломные работы: методика подготовки и оформления : учеб.-метод. пособие / И. Н. Кузнецов. - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : Дашков и К, 2006. - 340 с.

Книга двух авторов
Избачков, Ю. С. Информационные системы : учеб. пособие / Ю. С. Избачков, В. Н. Петров. - 2-е изд. - СПб. : Питер, 2005. - 656 с.

Книга трех авторов
Зверев, М. П. Технологическая оснащенность в машиностроении / М. П. Зверев, Э. В. Рыжов, А. В. Аверченков. – Минск : Наука и техника, 1992. – 443 с.

Книга четырех и более авторов

Дипломное проектирование по технологии машиностроения : учеб. пособие / В. В. Бабук [и др.]. – Минск : Высш. шк., 1992. – 464 с.
Энциклопедия

Новая российская энциклопедия. В 12 т. Т. 2. А-Баяр / редкол. : А. Д. Некипелов (гл. ред.) [и др.] .- М. : Энциклопедия : Инфра-М, 2006. - 960 с. : ил.
Описание тома из многотомн. изд.
Двигатели внутреннего сгорания : учебник. В 3 кн. Кн. 2. Динамика и конструирование / В. Н. Луканин [и др.]; под ред. В. Н. Луканина, М. Г. Шатрова. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Высш. шк., 2005. - 400 с.

Статья из сборника трудов

Михайлов, А. И. Методика расчета оптимального режима резания / А. И. Михайлов // Труды / Горьков. политехн. ин-т. – Горький, 1992. – Т. 128. – С. 75-77.

Тезисы докладов

Кислородотерапия в пульмонологии : тез. докл. респ. конф., Тула, 11 - 13 июня 2002 г. / Рос. гос. мед. ун-т [и др.] ; под общ. ред. А. Г. Чучалина. – Тула : ТППО, 1992. - 57 с.

Статья из журнала
Дементьев, А. А. Эффективность научных исследований / А. А. Дементьев // Изв. вузов. Машиностроение. – 2010. – № 6. – С. 4-9.

Закон
О техническом регулировании: федеральный закон от 27 дек. 2010 г. № 184-ФЗ // Собр. законодательства РФ. - 2011. - № 51. – Ст. 5919. – С. 26385-26410. 

Постановление
О внесении изменений в Правила оптового рынка электрической энергии и мощности : постановление Правительства Российской Федерации от 6 окт. 2011 г. № 813 // Собр. законодатель-ства РФ. - 2011. - № 42. – Ст. 5919. – С. 13487-13489.

ГОСТ
ГОСТ Р 51771 –2001. Аппаратура радиоэлектронная бытовая. Входные и выходные параметры и типы соединений. Технические требования. – Введ. 2002-01-01. – М. : Госстандарт России : Изд-во стандартов, 2001. – IV, 27 с. : ил.

ГОСТ 7.53-2001. Издания. Международная стандартная нумерация книг. - Взамен ГОСТ 7.53-86 ; введ. 2002-07-01. - Минск : Межгос. совет по стандартизации, метрологии и сертификации ; М. : Изд-во стандартов, сор. 2002. – 3 с. - (Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу).

Диссертация
Вишняков, И. В. Модели и методы оценки коммерческих банков в условиях неопределенности: дис. … канд. экон. наук: 08.00.13: защищена 12.02.02: утв. 24.06.02 / Вишняков Илья Владимирович. - М., 2002. – 234 с.

Автореферат диссертации
Пасынков, А. А. Изотермическая штамповка осесимметричных заготовок из высокопрочных материалов в режиме кратковременной ползучести: автореф. дис. … канд. техн. наук: 05.02.09 / А. А. Пасынков; ТулГУ. – Тула, 2011. – 20 с.

Книга на иностранном языке
 Sosodia, M. N. Microwave circuits and passive devices / M. N. Sosodia, D. S. Raghuvanshi. – New York : Wiley, 2005. – 240 p.

Статья из иностранного журнала
Parker SuSan T. What’s new in metallcuttin research / Parker SuSan T. // Amer. Mach. – 2010. – Vol. 135, N 8. – P. 85-92.

Электронные ресурсы

Андреева, Е. А. Возникновение и развитие епархиальных женских училищ в России [Электронный ресурс] : автореф. дис. канд. пед. наук / Е. А. Андреева. – М., 2001. - Режим доступа : http:// www.oim.ru. – Загл. с экрана. – (дата обращения: 20.09.2011)

Дирина, А. И. Право военнослужащих Российской Федерации на свободу ассоциаций // Военное право [ Электронный ресурс] : сетевой журнал. - Режим доступа: http: //www.voennoepravo.ru/node/2149 . - Загл. с экрана. - (дата обращения: 20.09.2011)

Об общественных объединениях: федер. закон от 19 мая 1995 г. № 82 (ред. от 12. 05. 2011) // КонсультантПлюс [Электронный ресурс] : справочная правовая система / Компания «Консультант Плюс». – Версия Проф, сетевая. - Режим доступа : Компьютерная сеть НБ ТулГУ, свободный. - Загл. с экрана

Трудовой кодекс Российской Федерации (ред. от 07.05.2010) // КонсультантПлюс [Электронный ресурс] : справочная правовая система / Компания «Консультант Плюс». – Версия Проф, сетевая. - Режим доступа : Компьютерная сеть НБ ТулГУ, свободный. - Загл. с экрана.

Статистика и аналитика [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.nalog.ru/rn71/related_activities/statistics_and_analytics/ (дата обращения 01.02.2016)

Приложение 10 
Образец оформления содержания
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Приложение 11
Бланк отзыва на ВКР

ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ

о работе студента ________________________ 
курса _______ группы ________

в период подготовки бакалаврской работы по теме __________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________

В отзыве руководитель характеризует работу, отмечает положительные стороны и недостатки, проявленные студентом в период написания выпускной квалификационной работы, определяет степень его эрудиции, самостоятельности и творческого подхода, степень соответствия требуемым компетенциям, рекомендует выпускную квалификационную работу к защите

Считаю, что студент(ка) __________________________ может быть допущен(а) к защите выпускной квалификационной работы по присвоению квалификации бакалавр по направлению 38.03.02 «Менеджмент», профиль «Менеджмент (в строительстве)».

Руководитель________________________________   ___________________

__________________

(должность, ученая степень и (или) ученое звание)
 
Подпись                       Ф.И.О руководителя

«__»_________ 20__ г.
Приложение 12
Критерии оценки ВКР бакалавра
Уровень соответствия подготовленности автора ВКР бакалавра с 

требованиям ГОС

	№
	Требования к уровню профессиональной подготовки выпускников
	Уровень соответствия

	
	
	соответствует
	в основном соответствует
	не соответствует

	1. 
	Актуальность темы
	 +
	
	

	2. 
	Полнота обзора использованных источников литературы
	 +
	
	

	3. 
	Соответствие использованных методов и моделей поставленной цели
	 +
	
	

	4. 
	Междисциплинарный характер выпускной квалификационной работы
	 
	+
	

	5. 
	Четкость, последовательность и язык изложения материала
	 +
	
	

	6. 
	Использование в работе современных компьютерных технологий
	+
	
	

	7. 
	Оригинальность и новизна полученных результатов
	 +
	
	

	8. 
	Качество оформления работы
	+
	
	


Критерии оценки результатов защиты ВКР и уровня сформированности компетенций обучающегося

по направлению 38.03.02 «Менеджмент» 
профиля «Менеджмент (в строительстве)»
	№

п/п
	Показатели
	Критерии оценивания
	Уровень сформиро-ванности компетенций
	Начисляемое количество баллов

	1
	Тип ВКР
	ВКР не носит самостоятельного исследовательского характера
	Недостаточный
	

	
	
	ВКР носит самостоятельный исследовательский характер
	Пороговый
	

	
	
	ВКР носит рационализаторский, изобретательский характер
	Повышенный
	

	2
	Цель и задачи ВКР
	цель и задачи сформулированы некорректно или не соответствуют теме исследования
	Недостаточный
	

	
	
	цель и задачи четко и правильно сформулированы, но не в полном объеме соответствуют теме исследования 
	Пороговый
	

	
	
	цель и задачи четко и правильно сформулированы, соответствуют теме исследования
	Повышенный
	

	3
	Научная новизна ВКР
	результаты исследования не имеют научной новизны
	Недостаточный
	

	
	
	получены новые, но недостаточно подтвержденные данные или сформулированы новые, но недостаточно четко обоснованные положения
	Пороговый
	

	
	
	получены новые данные или сформулированы и доказаны новые четко обоснованные положения 
	Повышенный
	

	4
	Практическая значимость ВКР
	ВКР не имеет практического значения
	Недостаточный
	

	
	
	практическая значимость ВКР вызывает сомнения
	Пороговый
	

	
	
	ВКР представляет интерес и имеет практическое значение
	Повышенный
	

	5
	Теоретическая значимость ВКР
	ВКР не имеет теоретического значения
	Недостаточный
	

	
	
	теоретическая значимость ВКР вызывает сомнения
	Пороговый
	

	
	
	ВКР представляет интерес и имеет теоретическое значение
	Повышенный
	

	6
	Обзор литературы по теме ВКР
	обзор переписан из источников без самостоятельного анализа литературы
	Недостаточный
	

	
	
	проведен тщательный анализ литературы
	Пороговый
	

	
	
	проведено обобщение и анализ литературных данных, выполнено сравнение их с собственными результатами
	Повышенный
	

	7
	Соответствие темы и содержания ВКР
	содержание не соответствует сформулированной теме, цели и задачам
	Недостаточный
	

	
	
	содержание не во всем соответствует сформулированной теме, цели и задачам
	Пороговый
	

	
	
	содержание точно соответствует сформулированной теме, цели и задачам
	Повышенный
	

	8
	Методика исследования, используемая в ВКР
	выбор методик некорректен
	Недостаточный
	

	
	
	выбраны известные универсальные методики 
	Пороговый
	

	
	
	выбраны целесообразные методики, кроме того, разработаны собственные методики исследований
	Повышенный
	

	9
	Использование компьютерных и иных технологий для обработки результатов исследований в ВКР
	в ВКР не использованы указанные технологии обработки результатов исследований
	Недостаточный
	

	
	
	в ВКР использованы указанные технологии обработки результатов исследований, но в недостаточном объеме
	Пороговый
	

	
	
	в ВКР широко использованы указанные технологии обработки результатов исследований
	Повышенный
	

	10
	Объем анализируемого материала ВКР
	объем анализируемого материала незначительный и не позволяет сделать достоверных выводов
	Недостаточный
	

	
	
	объем анализируемого материала небольшой, но позволяет сделать достоверные выводы
	Пороговый
	

	
	
	большой объем анализируемого материала, позволяющий сделать достоверные выводы
	Повышенный
	

	11
	Основные результаты и выводы в ВКР
	основные результаты и выводы нечеткие, размытые, не соответствуют поставленным задачам или недостоверны
	Недостаточный
	

	
	
	основные результаты и выводы соответствуют задачам, но их достоверность вызывает некоторые сомнения
	Пороговый
	

	
	
	выводы четко сформулированы, достоверны, опираются на полученные результаты и соответствуют поставленным задачам
	Повышенный
	

	12
	Качество оформления ВКР
	ВКР не отвечает требованиям, предъявляемым к оформлению ВКР
	Недостаточный
	

	
	
	ВКР выполнена аккуратно и отвечает большинству требований, предъявляемых к ВКР
	Пороговый
	

	
	
	ВКР отвечает всем требованиям, предъявляемым к ВКР
	Повышенный
	

	13
	Язык, стиль и ошибки изложения ВКР
	ВКР содержит грамматические, семантические и стилистические ошибки
	Недостаточный
	

	
	
	ВКР написана научным стилем, соответствует нормам русского языка, но содержит незначительное количество ошибок указанных выше типов
	Пороговый
	

	
	
	ВКР написана научным стилем, соответствует нормам русского языка, не содержит ошибок указанных выше типов
	Повышенный
	

	14
	Список литературы ВКР
	недостаточно отражает информацию по теме исследования, не содержит работ ведущих ученых
	Недостаточный
	

	
	
	в достаточной степени отражает информацию по теме исследования, но не содержит в достаточном количестве актуальных работ
	Пороговый
	

	
	
	отражает информацию по теме, содержит работы ведущих ученых, а также в достаточном количестве актуальные работы
	Повышенный
	

	15
	Иллюстративный материал ВКР
	иллюстративный материал в ВКР представлен в недостаточном объеме
	Недостаточный
	

	
	
	ВКР хорошо иллюстрирована, представлены рисунки, графики, схемы, диаграммы и т.п.
	Пороговый
	

	
	
	ВКР хорошо иллюстрирована, содержатся оригинальные авторские рисунки, графики, схемы, диаграммы и т.п.
	Повышенный
	

	16
	Содержание доклада на защите ВКР
	доклад нелогичен, неправильно структурирован, не отражает сути ВКР
	Недостаточный
	

	
	
	доклад отражает суть ВКР, но имеет погрешности в структуре
	Пороговый
	

	
	
	доклад четко структурирован, логичен, полностью отражает суть ВКР
	Повышенный
	

	17
	Качество доклада на защите ВКР
	речь сбивчива, не отчетлива, докладчик не ссылается на слайды презентации, не укладывается в лимит времени
	Недостаточный
	

	
	
	речь отчетливая, лимит времени соблюден, докладчик ссылается на слайды презентации, но недостаточно комментирует их 
	Пороговый
	

	
	
	доклад изложен отчетливо, докладчик хорошо увязывает текст доклада со слайдами презентации, активно комментирует их
	Повышенный
	

	18
	Качество презентации к докладу на защите ВКР
	содержит не все обязательные компоненты, много лишнего текста, содержит большие таблицы, иллюстративный материал недостаточен
	Недостаточный
	

	
	
	содержит все обязательные компоненты, но есть отдельные недостатки – текст плохо читается, иллюстративный материал без заголовков или подписей данных и т.д.
	Пороговый
	

	
	
	презентация соответствует докладу и в достаточном объеме отражает основные положения ВКР
	Повышенный
	

	19
	Ответы на вопросы на защите ВКР
	не даны ответы на большинство вопросов 
	Недостаточный
	

	
	
	даны ответы на большинство вопросов
	Пороговый
	

	
	
	даны исчерпывающие ответы на все вопросы
	Повышенный
	

	20
	Качество ответов на вопросы на защите ВКР
	ответы неполные, неточные
	Недостаточный
	

	
	
	ответы полные с некоторыми неточностями
	Пороговый
	

	
	
	ответы полные, точные
	Повышенный
	

	Максимально возможное количество баллов
	100


� Порядок заполнения, учета и выдачи документов о высшем образовании и о квалификации и их дубликатов, утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 13 февраля 2014 г. № 112


� Система менеджмента качества. Стандарт университета. СТ ТулГУ 8.6-01-2018. Положение об итоговой (государственной итоговой) аттестации по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры


� Оформляется в двух экземплярах. Один экземпляр находится у руководителя проекта, второй – у обучающегося.
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