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1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)

Целью освоения дисциплины (модуля) является формирование современных фундаментальных знаний и развитие компетенций в области теории и практики управления, позволяющих будущим бакалаврам экономики эффективно решать задачи функционирования и развития организаций.
Задачами освоения дисциплины (модуля) являются:

– изучение научно-теоретических, методологических и методических основ современного менеджмента;

– формирование современных представлений о сущности и содержании законов,  принципов, функций и методов менеджмента;

– изучение основных проблем в области управления современными организациями и возможных путей их решения;

– формирование компетенций профессиональной деятельности в сфере управления, овладение практическими навыками и приемами решения управленческих задач.

2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина (модуль) относится к базовой части основной профессиональной образовательной программы.

Дисциплина (модуль) изучается в 3 семестре. 
3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями), установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:
Знать: 

1) основные категории науки управления (код компетенции - ОК-3);

2) законы, принципы, функции и методы менеджмента (код компетенции - ОК-3);

3) типы организационных структур управления, их достоинства, недостатки и область применения (код компетенции - ОК3);

4) методы принятия обоснованных управленческих решений с учетом рисков и возможных последствий принимаемых решений (код компетенции - ОПК-4);

5) основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации,  коммуникаций, руководства, лидерства и управления конфликтами (код компетенции - ПК-3);

6) методы управления малыми коллективами и группами (код компетенции - ПК-3);

7) методы формирования и изменения организационной культуры (код компетенции - ПК-3).

Уметь: 

1) адекватно применять методы  принятия обоснованных управленческих решений с учетом рисков и возможных последствий принимаемых решений (код компетенции - ОПК-4);

2) ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций управления различными объектами (код компетенции - ПК-3); 

3) анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию (код компетенции - ОК-3);

4) анализировать организационную структуру и разрабатывать предложения по ее совершенствованию (код компетенции - ОК-3);

5) организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач, осуществлять оперативное управление малыми коллективами и группами код компетенции - (ПК-3);

6) уметь осуществлять делегирование полномочий (код компетенции - ПК-3);

7) представлять результаты аналитической и исследовательской работы в виде доклада, аналитического отчета, статьи (код компетенции - ОК-3).

Владеть: 
1) методами обоснования и принятия управленческих решений (код компетенции – ОПК-4);

2) методами реализации основных управленческих функций (планирование, организация, мотивирование и контроль) (код компетенции - ОК-3);

3) приемами формирования и изменения организационной культуры (код компетенции - ПК-3);

4) современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации (код компетенции - ОК-3);

5) навыками самостоятельной работы, самоорганизации и организации деятельности (код компетенции - ОК-3).
Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

4 Объем и содержание дисциплины (модуля)
4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы

в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения

	3
	Э,КР
	4
	144
	32
	16
	-
	-
	3
	0,5
	92,5

	Итого
	-
	4
	144
	32
	16
	-
	-
	3
	0,5
	92,5

	Очно-заочная форма обучения 

	3
	Э,КР
	4
	144
	20
	-
	-
	-
	3
	0,5
	120,5

	Итого
	-
	4
	144
	20
	-
	-
	-
	3
	0,5
	120,5

	Заочная форма обучения

	3
	Э,КР
	4
	144
	2
	8
	​
	​
	3
	0,5
	130,5

	Итого
	-
	4
	144
	2
	8
	​
	​
	3
	0,5
	130,5


Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы.
4.2 Содержание лекционных занятий

Очная форма обучения
	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	3 семестр

	1
	Возникновение современного менеджмента. Особенности современной российской экономики и необходимость совершенствования организации управления в России. Опыт  менеджмента за рубежом: возможности и пути использования его в России. Теоретическая база современного менеджмента. Основные научные школы менеджмента. Процессный, системный и ситуационный подходы в менеджменте. Рационалистическая и неформальная модели менеджмента. Специфика менеджмента в России. Современная парадигма управления в России. 

	2
	Методологические аспекты менеджмента. Сущность и объективная необходимость менеджмента. Понятие и  виды менеджмента. Субъект и объект менеджмента. Виды организаций в РФ. Цели и задачи менеджмента. Организация и менеджмент. Жизненный цикл организации. Внутренняя и внешняя среда организации. Менеджер. Требования, предъявляемые к современному менеджеру. Самоменеджмент.

	3
	Законы, принципы и методы менеджмента. Законы менеджмента. Принципы менеджмента: понятие, сущность, содержание. Понятие метода управления. Классификация методов менеджмента. Экономические методы менеджмента: коммерческий расчет, ценообразование, финансирование и кредитование, налогообложение, страхование, маркетинг. Административно-правовые методы менеджмента: организационное, распорядительное и организационно-распорядительное воздействие. Социально-психологические методы менеджмента.

	4
	Функции менеджмента. Природа и состав функций менеджмента. Классификация функций менеджмента. Характеристика общих функций менеджмента. Планирование как функция менеджмента. Целеполагание.  Требования, предъявляемые к целям организации. «Дерево целей». Подфункции планирования. Классификация видов планирования. Организация как функция менеджмента. Понятие и элементы организационной структуры управления предприятием и их характеристика. Типы организационных структур, их достоинства, недостатки и область применения. Административно-оперативное и оперативное управление. Этапы  проектирования оргструктур. Контроль как функция менеджмента. Виды контроля. Основные процедуры контроля: учет, оценка и анализ.  Контур управленческого контроля

	5
	Мотивация деятельности в менеджменте. Общая характеристика мотивации. Мотивационный процесс. Теории мотивации: содержательные и процессуальные. Теория иерархии потребностей А. Маслоу. Теория ERG К. Альдерфера. Теория приобретенных потребностей Д. МакКлелланда. Теория двух факторов Ф. Герцберга. Теория «Х» и «У» Д. МакГрегора. Теория ожиданий В.Врума. Теория справедливости. Система мотивации труда в организации. Материальное стимулирование. Нематериальные способы и приемы стимулирования

	6
	Коммуникации в управлении. Характеристика  коммуникаций в менеджменте. Виды коммуникации. Структура процесса коммуникации. Способы повышения эффективности коммуникационного процесса. Коммуникационные сети и коммуникационные стили. Использование информационных ресурсов в менеджменте 

	7
	Стратегическое управление организацией. Сущность стратегического управления. Анализ внешней и внутренней среды организации. SWOT-анализ как инструмент стратегического планирования. Процесс разработки и реализации стратегии организации. . Базисные (эталонные) стратегии развития бизнеса. Особенности и условия выбора

	8
	Принятие  решений в  менеджменте. Сущность управленческого решения. Требования, предъявляемые к управленческому решению.  Классификация управленческих решений. Этапы процесса принятия управленческого решения: признание необходимости решения, выработка решения, организация выполнения решения

	9
	Методы разработки и обоснования управленческих  решений: причинно-следственный анализ, аналитический, статистический и математический  методы, метод сценариев, моделирование. Принятие решений в условиях неопределенности и риска. Понятие и классификация рисков. Риск-менеджмент

	10
	Руководство и лидерство в организации. Стиль менеджмента. Виды стилей менеджмента. «Решетка менеджмента». Понятие группы. Особенности формирования группы. Методы управления малыми коллективами и группами. Властные отношения в организации. Источники и формы власти в организации. Менеджер как лидер.  Природа понятия лидерства. Концепции лидерства: классические и современные. Концепции атрибутивного и стереотипного лидерства.  Конфликты в организации. Способы управления конфликтами. Психология менеджмента

	11
	Организационная культура. Понятие и содержание организационной культуры. Три уровня организационной культуры. Классификация организационных культур. Управление организационной культурой. Формирование организационной культуры. Способы изменения организационной культуры. Влияние организационной культуры на эффективность функционирования организации. 

	12
	Эффективность менеджмента. Понятие эффективного управления. Виды эффективности управления. Критерии и показатели эффективности управления. Направления и способы повышения эффективности управления.


Очно-заочная форма обучения

	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	3 семестр

	1
	Возникновение современного менеджмента. Особенности современной российской экономики и необходимость совершенствования организации управления в России. Опыт  менеджмента за рубежом: возможности и пути использования его в России. Теоретическая база современного менеджмента. Основные научные школы менеджмента. Процессный, системный и ситуационный подходы в менеджменте. Рационалистическая и неформальная модели менеджмента. Специфика менеджмента в России. Современная парадигма управления в России. 

	2
	Методологические аспекты менеджмента. Сущность и объективная необходимость менеджмента. Понятие и  виды менеджмента. Субъект и объект менеджмента. Виды организаций в РФ. Цели и задачи менеджмента. Организация и менеджмент. Жизненный цикл организации. Внутренняя и внешняя среда организации. Менеджер. Требования, предъявляемые к современному менеджеру. Самоменеджмент.

	3
	Законы, принципы и методы менеджмента. Законы менеджмента. Принципы менеджмента: понятие, сущность, содержание. Понятие метода управления. Классификация методов менеджмента. Экономические методы менеджмента: коммерческий расчет, ценообразование, финансирование и кредитование, налогообложение, страхование, маркетинг. Административно-правовые методы менеджмента: организационное, распорядительное и организационно-распорядительное воздействие. Социально-психологические методы менеджмента.

	4
	Функции менеджмента. Природа и состав функций менеджмента. Классификация функций менеджмента. Характеристика общих функций менеджмента. Планирование как функция менеджмента. Целеполагание.  Требования, предъявляемые к целям организации. «Дерево целей». Подфункции планирования. Классификация видов планирования. Организация как функция менеджмента. Понятие и элементы организационной структуры управления предприятием и их характеристика. Типы организационных структур, их достоинства, недостатки и область применения. Административно-оперативное и оперативное управление. Этапы  проектирования оргструктур. Контроль как функция менеджмента. Виды контроля. Основные процедуры контроля: учет, оценка и анализ.  Контур управленческого контроля

	5
	Мотивация деятельности в менеджменте. Общая характеристика мотивации. Мотивационный процесс. Теории мотивации: содержательные и процессуальные. Теория иерархии потребностей А. Маслоу. Теория ERG К. Альдерфера. Теория приобретенных потребностей Д. МакКлелланда. Теория двух факторов Ф. Герцберга. Теория «Х» и «У» Д. МакГрегора. Теория ожиданий В.Врума. Теория справедливости. Система мотивации труда в организации. Материальное стимулирование. Нематериальные способы и приемы стимулирования

	6
	Коммуникации в управлении. Характеристика  коммуникаций в менеджменте. Виды коммуникации. Структура процесса коммуникации. Способы повышения эффективности коммуникационного процесса. Коммуникационные сети и коммуникационные стили. Использование информационных ресурсов в менеджменте 

	7
	Стратегическое управление организацией. Сущность стратегического управления. Анализ внешней и внутренней среды организации. SWOT-анализ как инструмент стратегического планирования. Процесс разработки и реализации стратегии организации. . Базисные (эталонные) стратегии развития бизнеса. Особенности и условия выбора

	8
	Принятие  решений в  менеджменте. Сущность управленческого решения. Требования, предъявляемые к управленческому решению.  Классификация управленческих решений. Этапы процесса принятия управленческого решения: признание необходимости решения, выработка решения, организация выполнения решения

	9
	Методы разработки и обоснования управленческих  решений: причинно-следственный анализ, аналитический, статистический и математический  методы, метод сценариев, моделирование. Принятие решений в условиях неопределенности и риска. Понятие и классификация рисков. Риск-менеджмент

	10
	Руководство и лидерство в организации. Стиль менеджмента. Виды стилей менеджмента. «Решетка менеджмента». Понятие группы. Особенности формирования группы. Методы управления малыми коллективами и группами. Властные отношения в организации. Источники и формы власти в организации. Менеджер как лидер.  Природа понятия лидерства. Концепции лидерства: классические и современные. Концепции атрибутивного и стереотипного лидерства.  Конфликты в организации. Способы управления конфликтами. Психология менеджмента


Заочная форма обучения
	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	3 семестр

	1
	Возникновение современного менеджмента. Особенности современной российской экономики и необходимость совершенствования организации управления в России. Опыт  менеджмента за рубежом: возможности и пути использования его в России. Теоретическая база современного менеджмента. Основные научные школы менеджмента. Процессный, системный и ситуационный подходы в менеджменте. Рационалистическая и неформальная модели менеджмента. Специфика менеджмента в России. Современная парадигма управления в России. 


4.3 Содержание практических (семинарских) занятий

Очная форма обучения
	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	3 семестр

	1
	Менеджмент как вид деятельности. Групповая дискуссия

	2
	Организация как объект менеджмента. Разбор конкретных ситуаций

	3
	Профессиональные качества менеджера. Самоменеджмент. Деловая игра

	4
	Методы менеджмента. Разбор конкретных ситуаций 

	5
	Планирование в организации. Разбор конкретных ситуаций

	6
	Организационные структуры управления. Разбор конкретных ситуаций

	7
	Контроль. Контур управленческого контроля. Деловая игра

	8
	Основы мотивации. Разбор конкретных ситуаций


Очно-заочная форма обучения
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
Заочная форма обучения
	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	3 семестр

	1
	Менеджмент как вид деятельности. Групповая дискуссия

	2
	Организация как объект менеджмента. Разбор конкретных ситуаций

	3
	Профессиональные качества менеджера. Самоменеджмент. Деловая игра

	4
	Методы менеджмента. Разбор конкретных ситуаций 


4.4 Содержание лабораторных работ

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
4.5 Содержание клинических практических занятий

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения
	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	3 семестр

	1
	Самостоятельное изучение материала по темам: Использование информационных ресурсов в менеджменте. Сущность и виды организационных полномочий. Ответственность и делегирование полномочий. Процесс делегирования

	2
	Выполнение курсовой работы

	3
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 


Очно-заочная форма обучения
	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	3 семестр

	1
	Самостоятельное изучение материала по темам: Использование информационных ресурсов в менеджменте. Сущность и виды организационных полномочий. Ответственность и делегирование полномочий. Процесс делегирования. Организационная культура. Понятие и содержание организационной культуры. Три уровня организационной культуры. Классификация организационных культур. Управление организационной культурой. Формирование организационной культуры. Способы изменения организационной культуры. Влияние организационной культуры на эффективность функционирования организации. Эффективность менеджмента. Понятие эффективного управления. Виды эффективности управления. Критерии и показатели эффективности управления. Направления и способы повышения эффективности управления.

	2
	Выполнение курсовой работы 

	3
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 


Заочная форма обучения
	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	3 семестр

	1
	Самостоятельное изучение материала по темам: Использование информационных ресурсов в менеджменте. Сущность и виды организационных полномочий. Ответственность и делегирование полномочий. Процесс делегирования. Организационная культура. Понятие и содержание организационной культуры. Три уровня организационной культуры. Классификация организационных культур. Управление организационной культурой. Формирование организационной культуры. Способы изменения организационной культуры. Влияние организационной культуры на эффективность функционирования организации. Эффективность менеджмента. Понятие эффективного управления. Виды эффективности управления. Критерии и показатели эффективности управления. Направления и способы повышения эффективности управления. Методологические аспекты менеджмента. Сущность и объективная необходимость менеджмента. Понятие и  виды менеджмента. Субъект и объект менеджмента. Виды организаций в РФ. Цели и задачи менеджмента. Организация и менеджмент. Жизненный цикл организации. Внутренняя и внешняя среда организации. Менеджер. Требования, предъявляемые к современному менеджеру. Самоменеджмент. Законы, принципы и методы менеджмента. Законы менеджмента. Принципы менеджмента: понятие, сущность, содержание. Понятие метода управления. Классификация методов менеджмента. Экономические методы менеджмента: коммерческий расчет, ценообразование, финансирование и кредитование, налогообложение, страхование, маркетинг. Административно-правовые методы менеджмента: организационное, распорядительное и организационно-распорядительное воздействие. Социально-психологические методы менеджмента. Функции менеджмента. Природа и состав функций менеджмента. Классификация функций менеджмента. Характеристика общих функций менеджмента. Планирование как функция менеджмента. Целеполагание.  Требования, предъявляемые к целям организации. «Дерево целей». Подфункции планирования. Классификация видов планирования. Организация как функция менеджмента. Понятие и элементы организационной структуры управления предприятием и их характеристика. Типы организационных структур, их достоинства, недостатки и область применения. Административно-оперативное и оперативное управление. Этапы  проектирования оргструктур. Контроль как функция менеджмента. Виды контроля. Основные процедуры контроля: учет, оценка и анализ.  Контур управленческого контроля. Коммуникации в управлении. Характеристика  коммуникаций в менеджменте. Виды коммуникации. Структура процесса коммуникации. Способы повышения эффективности коммуникационного процесса. Коммуникационные сети и коммуникационные стили. Мотивация деятельности в менеджменте. Общая характеристика мотивации. Мотивационный процесс. Теории мотивации: содержательные и процессуальные. Теория иерархии потребностей А. Маслоу. Теория ERG К. Альдерфера. Теория приобретенных потребностей Д. МакКлелланда. Теория двух факторов Ф. Герцберга. Теория «Х» и «У» Д. МакГрегора. Теория ожиданий В.Врума. Теория справедливости. Система мотивации труда в организации. Материальное стимулирование. Нематериальные способы и приемы стимулирования. Использование информационных ресурсов в менеджменте


	2
	Выполнение курсовой работы 

	3
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение


5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

Очная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	3 семестр

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Первый 

рубежный

контроль


	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	7

	
	
	Работа на практических (семинарских) занятиях
	23

	
	
	Итого
	30

	
	Второй

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	7

	
	
	Работа на практических (семинарских) занятиях
	23

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Экзамен
	40 (100*)

	
	Защита курсовой работы
	100


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Очно-заочная форма обучения

	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	3 семестр

	Текущий 
контроль 

успеваемости
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	Работа на практических (семинарских) занятиях
	50

	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	Экзамен
	40 (100*)

	
	Защита курсового проекта
	100


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Заочная форма обучения

	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	3 семестр

	Текущий 
контроль 

успеваемости
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	Работа на практических (семинарских) занятиях
	50

	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	Экзамен
	40 (100*)

	
	Защита курсовой работы
	100


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 

результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 

(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 

защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 

(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено


6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется учебная аудитория, оснащенная доской для написания мелом.

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
7.1 Основная литература

1. Маслова Е.Л. Менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Маслова Е.Л.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2018.— 333 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/85255.html.— ЭБС «IPRbooks»

2. Орехов С.А. Корпоративный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Орехов С.А., Селезнев В.А., Тихомирова Н.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 440 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/60429.html.— ЭБС «IPRbooks»

3. Герчикова И.Н. Менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для вузов/ Герчикова И.Н.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017.— 511 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/81661.html.— ЭБС «IPRbooks»

7.2 Дополнительная литература

1. Семенова И.И. История менеджмента [Электронный ресурс]: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям/ Семенова И.И.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017.— 199 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/81778.html.— ЭБС «IPRbooks»

2. Эриашвили Н.Д. Основы менеджмента [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям/ Эриашвили Н.Д.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017.— 271 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71768.html.— ЭБС «IPRbooks»

8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
1. http://www.gks.ru  – Федеральная служба государственной статистики
2. www.minfin.ru – Министерство финансов РФ

3. www.minpromtorg.gov.ru – Министерство промышленности и торговли РФ/
4. www.rbc.ru  / РосБизнесКонсалтинг/

5. www.rg.ru  / Российская газета/

9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)
9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

1. Пакет офисных приложений «МойОфис».

2. Текстовый редактор Microsoft Word.
3. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel.

9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

1. Справочная правовая система «КонсультантПлюс».
