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1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)

Целью освоения дисциплины (модуля) является овладение студентами основами знаний, умений и навыков по эффективному антикризисному управлению. 

Задачами освоения дисциплины (модуля) являются:

- получение студентами необходимых теоретических знаний в области антикризисного управления, позволяющие иметь ясное представление о природе, причинах и типологии кризисов и путях их преодоления;

- определение взаимосвязи антикризисного управления с экономической теорией, экономикой предприятия, инновационным, финансовым, стратегическим менеджментом и организационным поведением;

- выработка у студентов навыков практического применения принципов и методов диагностики и анализа кризисных ситуаций в организациях и определения путей их преодоления;

- получение практических навыков и умения принимать эффективные управленческие решения в условиях неопределенности, экстремальных ситуаций, острой конкурентной борьбы, дефицита ресурсов и неплатежеспособности предприятий;

- формирование у студентов навыков работы с персоналом организации в кризисных ситуациях, с опорой на социально-психологические методы, изучение опыта лучших отечественных и зарубежных кризис-менеджеров.

2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина (модуль) относится к вариативной части основной профессиональной образовательной программы.

Дисциплина (модуль) изучается в 7 семестре. 
3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями), установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:
Знать:
1) основные понятия, правовые основы, принципы и механизмы антикризисного управления (код компетенции -ПК-17);

 Уметь: 

1) оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели в условиях антикризисного управления (код компетенции - ПК-17);
Владеть:
1) принципами и методами диагностики и анализа кризисных ситуаций в организациях (код компетенции - ПК-17);

2) навыками использования инструментов антикризисного управления (код компетенции - ПК-17)

Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

4 Объем и содержание дисциплины (модуля)
4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы

в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения

	8
	Э
	4
	144
	28
	28
	​
	​
	2
	0,25
	85,75

	Итого
	
	4
	144
	28
	28
	​
	​
	2
	0,25
	85,75

	Очно-заочная форма обучения

	8
	Э
	4
	144
	19
	19
	​
	​
	2
	0,25
	103,75

	Итого
	
	4
	144
	19
	19
	​
	​
	2
	0,25
	103,75

	Заочная форма обучения

	8
	Э
	4
	144
	2
	8
	​
	​
	2
	0,25
	131,75

	Итого
	
	4
	144
	2
	8
	​
	​
	2
	0,25
	131,75


Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы.
4.2 Содержание лекционных занятий

Очная форма обучения
	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	7 семестр

	1
	Кризис: понятие и классификация

	2
	Сущность антикризисного управления

	3
	Механизм возникновения неплатежеспособности и банкротства предприятий

	4
	Государственное регулирование отношений финансовой несостоятельности  предприятий

	5
	Основные особенности процедур банкротства

	6
	Диагностика возникновения кризиса на предприятии

	7
	Стратегия и тактика антикризисного управления предприятиями

	8
	Механизм антикризисного управления

	9
	Инвестиции и инновации в антикризисном управлении.

	10
	Методы управления персоналом в кризисных ситуациях


Очно-заочная форма обучения
	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	7 семестр

	1
	Кризис: понятие и классификация

	2
	Сущность антикризисного управления

	3
	Механизм возникновения неплатежеспособности и банкротства предприятий

	4
	Государственное регулирование отношений финансовой несостоятельности  предприятий

	5
	Основные особенности процедур банкротства

	6
	Диагностика возникновения кризиса на предприятии

	7
	Стратегия и тактика антикризисного управления предприятиями

	8
	Механизм антикризисного управления

	9
	Инвестиции и инновации в антикризисном управлении.

	10
	Методы управления персоналом в кризисных ситуациях


Заочная форма обучения
	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	7 семестр

	1
	Механизм антикризисного управления


4.3 Содержание практических (семинарских) занятий

Очная форма обучения
	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	7 семестр

	1
	Анализ показателей производственно-хозяйственной деятельности предприятия в целях антикризисного управления.

	2
	Анализ финансового состояния и финансовой устойчивости  предприятия в целях антикризисного управления

	3
	Ситуационный анализ финансового состояния предприятия на основе балльных оценок

	4
	Диагностика банкротства на основе факторных моделей

	5
	Диагностика банкротства по системе коэффициентов У.Бивера

	6
	Интегральная оценка вероятности банкротства

	7
	Стратегия и тактика антикризисного управления предприятиями

	8
	Разработка мероприятий по предотвращению банкротства

	9
	Методы управления персоналом в кризисных ситуациях



Очно-заочная форма обучения

	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	7 семестр

	1
	Анализ показателей производственно-хозяйственной деятельности предприятия в целях антикризисного управления.

	2
	Анализ финансового состояния и финансовой устойчивости  предприятия в целях антикризисного управления

	3
	Ситуационный анализ финансового состояния предприятия на основе балльных оценок

	4
	Диагностика банкротства на основе факторных моделей

	5
	Диагностика банкротства по системе коэффициентов У.Бивера

	6
	Интегральная оценка вероятности банкротства

	7
	Стратегия и тактика антикризисного управления предприятиями

	8
	Разработка мероприятий по предотвращению банкротства

	9
	Методы управления персоналом в кризисных ситуациях


Заочная форма обучения
	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	7 семестр

	1
	Ситуационный анализ финансового состояния предприятия на основе балльных оценок

	2
	Диагностика банкротства на основе факторных моделей

	3
	Разработка мероприятий по предотвращению банкротства

	4
	Методы управления персоналом в кризисных ситуациях


4.4 Содержание лабораторных работ

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
4.5 Содержание клинических практических занятий

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения
	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	7 семестр

	1
	Изучение дополнительного материала с применением учебно-методической литературы, основной, дополнительной литературы, интернет-источников

	2
	Подготовка к практическим занятиям

	3
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 


Очно-заочная форма обучения
	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	7 семестр

	1
	Изучение дополнительного материала с применением учебно-методической литературы, основной, дополнительной литературы, интернет-источников

	2
	Подготовка к практическим занятиям

	3
	Выполнение контрольно-курсовой работы

	4
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 


Заочная форма обучения
	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	7 семестр

	1
	Выполнение контрольно-курсовой работы 

	2
	Самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины  

	3
	Подготовка к практическим занятиям

	4
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение


5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

Очная форма обучения 

	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	7 семестр

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Первый 

рубежный

контроль


	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	
	Работа на практических занятиях
	10

	
	
	Выполнение контрольной работы №1
	10

	
	
	Итого
	30

	
	Второй

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	5

	
	
	Работа на практических занятиях
	10

	
	
	Выполнение контрольной работы №2
	15

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Экзамен
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Очно-заочная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	7 семестр 

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	Посещение лекционных занятий
	15

	
	Работа на практических занятиях
	25

	
	Выполнение контрольно-курсовой работы
	20

	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	Экзамен
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Заочная форма обучения
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	7 семестр 

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	Работа на практических занятиях
	30

	
	Выполнение контрольно-курсовой работы
	20

	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	Экзамен
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 

результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 

(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 

защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 

(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено


6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется учебная аудитория, оснащенная видеопроектором, настенным экраном (лекционные занятия). 

Для проведения промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) требуется учебная аудитория, оснащенная доской с мелом.
7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
7.1 Основная литература
1. Антикризисное управление : учебник / И. К. Ларионов, Н. И. Брагин, А. Н. Герасин [и др.] ; под редакцией И. К. Ларионова. — 2-е изд. — Москва : Дашков и К, 2019. — 380 c. — ISBN 978-5-394-03072-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/85637.html — Режим доступа: для авторизир. пользователей
2. Зуб, Анатолий Тимофеевич. Антикризисное управление : Учебник для вузов / Зуб А. Т. — 2-е изд., пер. и доп .— Электрон. дан. — Москва : Издательство Юрайт, 2019 .— 343 .— (Бакалавр. Академический курс) .— Режим доступа: https://www.biblio-online.ru .— Internet access .— ISBN 978-5-9916-3179-2 : 659.00 .— <URL:https://www.biblio-online.ru/bcode/447754> .— <URL:https://www.biblio-online.ru/book/cover/62F42200-E54B-4A95-8462-528EDF8C7426>.
3. Коротков, Эдуард Михайлович. Антикризисное управление + допматериалы в ЭБС : Учебник / Коротков Э. М. — Электрон. дан. — Москва : Издательство Юрайт, 2019 .— 406 .— (Высшее образование) .— Режим доступа: https://www.biblio-online.ru .— Internet access .— ISBN 978-5-534-01066-4 : 769.00 .— <URL:https://www.biblio-online.ru/bcode/431741> .— <URL:https://www.biblio-online.ru/book/cover/2C343609-5517-4D2F-8AB4-FC68A31CE2D6>.
7.2 Дополнительная литература
1. Аунапу, Э. Ф. Антикризисное управление : учебник / Э. Ф. Аунапу. — 2-е изд. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 313 c. — ISBN 978-5-4486-0452-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79765.html — Режим доступа: для авторизир. пользователей
2. Корягин, Николай Дмитриевич. Антикризисное управление : Учебник и практикум / под ред. Корягина Николая Дмитриевича .— Электрон. дан. — Москва : Издательство Юрайт, 2019 .— 367 .— (Высшее образование) .— Режим доступа: https://www.biblio-online.ru .— Internet access .— ISBN 978-5-534-00539-4 : 869.00 .— <URL:https://www.biblio-online.ru/bcode/432789> .— <URL:https://www.biblio-online.ru/book/cover/917BEABA-2C58-479D-85BF-7FD93F0FF47E>.
3. Кочеткова, Александра Игоревна. Антикризисное управление. Инструментарий : Учебник и практикум / Кочеткова А. И., Кочетков П. Н. — Электрон. дан. — Москва : Издательство Юрайт, 2019 .— 440 .— (Высшее образование) .— Режим доступа: https://www.biblio-online.ru .— Internet access .— ISBN 978-5-534-01617-8 : 1019.00 .— <URL:https://www.biblio-online.ru/bcode/434579> .— <URL:https://www.biblio-online.ru/book/cover/4F9ED287-3D85-4DF7-B688-C96C32EAB819>.
4. Черненко, Владимир Анатольевич. Антикризисное управление : Учебник и практикум / Черненко В. А., Шведова Н. Ю. — 2-е изд., пер. и доп .— Электрон. дан. — Москва : Издательство Юрайт, 2019 .— 417 .— (Высшее образование) .— Режим доступа: https://www.biblio-online.ru .— Internet access .— ISBN 978-5-534-04526-0 : 969.00 .— <URL:https://www.biblio-online.ru/bcode/433139> .— <URL:https://www.biblio-online.ru/book/cover/9C04AD90-4D3E-4DC5-B39B-12D46945EA6C>.
8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
1. http://www.e-c-m.ru/ - Официальный сайт научно-экономического журнала «Эффективное антикризисное управление»
2. http://www.risk-online.ru - Журнал «РИСК: Ресурсы, Информация, Снабжение, Конкуренция» - аналитический журнал 
3. http://www.eg-online.ru - “Экономика и жизнь”. Еженедельная газета

4. http://www.crisis.ru/ - Российский антикризисный ресурс
5. http://www.anticrisis.ru/index.html - Портал о банкротстве предприятий и антикризисном управлении персоналом
6. http://cfin.ru/management/strategy/anticrisis_management.shtml - Организационные преобразования в антикризисном управлении
7. http://www.klerk.ru/slovar/cris/ - Словарь терминов антикризисного управления
8. http://bankrotstvo.ru/ - Тематический интернет-проект по банкротству. Подборка законодательства, ссылок на публикации и статьи по теме. База данных по предприятиям-банкротам и арбитражным управляющим. Библиотека нормативных документов.
9. http://tula.arbitr.ru - Сайт арбитражного суда Тульской области. 
10. http://www.iprbookshop.ru – ЭБС «IPRbooks»
11.  http://library.tsu.tula.ru/ellibraries/all_news.htm - ЭБС «БиблиоТех»
9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)
9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

1. Текстовый редактор Microsoft Word;

2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel

3. Пакет офисных приложений «МойОфис»

9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

1. Компьютерная справочная правовая система КонсультантПлюс.
