7

МИНОБРНАУКИ РОССИИ

Федеральное государственное бюджетное

образовательное учреждение высшего образования

«Тульский государственный университет»

Институт Права и управления
Кафедра «Финансы и менеджмент»

	Утверждено на заседании кафедры

«Финансы и менеджмент»

«29» января 2020_г., протокол № 5____



	Заведующий кафедрой

_________________________А.Л.Сабинина


РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

«Бизнес-планирование»

основной профессиональной образовательной программы 

высшего образования – программы бакалавриата 

по направлению подготовки

38.03.02 Менеджмент
с направленностью (профилем)
Корпоративный менеджмент
Формы обучения: очная, очно-заочная, заочная

Идентификационный номер образовательной программы: 380302-01-20
Тула 2020 год

ЛИСТ СОГЛАСОВАНИЯ 

рабочей программы дисциплины (модуля)
Разработчик:
	Сорвина О.В., профессор, д.э.н., доцент
	
	

	(ФИО, должность, ученая степень, ученое звание)
	
	(подпись)


1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)

Целью освоения дисциплины (модуля) является формирование целостного представления о процессах бизнес-планирования и принципах развития бизнеса в целом, формирование навыков культуры бизнес-планирования в соответствии с современными требованиями к данному виду деятельности.

Задачами освоения дисциплины являются:

- приобретение студентами актуального знания основ бизнес-планирования, концепций и ключевых проблем данного вида деятельности;

- формирование стройной системы взглядов в области теории и практики современного бизнес-планирования;

- формирование базовых знаний в принятии и реализации административно -управленческих решений в сфере развития бизнеса;

- анализ технологических приемов из мировой практики бизнес-планирования.

2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина (модуль) относится к вариативной части основной профессиональной образовательной программы.

Дисциплина (модуль) изучается в 7 семестре. 
3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями), установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:
Знать:
1) системы планирования и прогнозирования деятельности предприятия (организации) в рыночной среде (код компетенции - ОК-3);

2) отечественные и зарубежные методики разработки бизнес-плана (код компетенции - ОК-3); 

3) процедуру согласования и утверждения бизнес-плана (код компетенции - ОПК-6); 

4) элементы комплекса маркетинга, включая товарную политику, ценовую политику, товародвижение и сбыт продукции предприятия (код компетенции - ОК-3);
5)  расчеты потребности предприятия в основных фондах, материальных ресурсах, оборотных средствах и других видах ресурсов (код компетенции - ОК-3); 

6) классификацию организационных структур хозяйствующих субъектов (код компетенции - ОПК-6); 

7) основы финансового управления и финансового анализа (код компетенции - ОК-3);
8)  показатели финансово-экономической целесообразности реализации бизнес-плана (код компетенции - ОК-3)
 Уметь: 
1) моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций (код компетенции - ПК-13);

Владеть:

1) навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ (код компетенции - ПК-7);

2) навыками бизнес планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (код компетенции - ПК-18);

3) навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками (код компетенции - ПК-19)
Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

4 Объем и содержание дисциплины (модуля)
4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы

в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения

	7
	ДЗ
	2
	72
	28
	28
	​
	​
	0
	0,25
	15,75

	Итого
	
	2
	72
	28
	28
	​
	​
	0
	0,25
	15,75

	Очно-заочная форма обучения

	7
	ДЗ
	2
	72
	19
	-
	​
	​
	0
	0,25
	52,75

	Итого
	
	2
	72
	19
	-
	​
	​
	0
	0,25
	52,75

	Заочная форма обучения

	7
	ДЗ
	2
	72
	2
	10
	​
	​
	0
	0,25
	59,75

	Итого
	
	2
	72
	2
	10
	​
	​
	0
	0,25
	59,75


Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы.
4.2 Содержание лекционных занятий

Очная форма обучения
	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	7 семестр

	1
	Содержание и организация бизнес-планирования на предприятии

	2
	Сущность и функции бизнес-планирования

	3
	Система планов предприятия, их взаимосвязь

	4
	Содержание  бизнес-плана

	5
	Описание предприятия и отрасли

	6
	Исследование и анализ рынка

	7
	План маркетинговых действий на рынке

	8
	организационный план

	9
	Оценка рисков и страхование

	10
	Финансовый план

	11
	Анализ и оценка бизнес-плана


Очно-заочная форма обучения
	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	7 семестр

	1
	Содержание и организация бизнес-планирования на предприятии

	2
	Сущность и функции бизнес-планирования

	3
	Система планов предприятия, их взаимосвязь

	4
	Содержание  бизнес-плана

	5
	Описание предприятия и отрасли

	6
	Исследование и анализ рынка

	7
	План маркетинговых действий на рынке

	8
	организационный план

	9
	Оценка рисков и страхование

	10
	Финансовый план

	11
	Анализ и оценка бизнес-плана


Заочная форма обучения
	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	7 семестр

	1
	Содержание и организация бизнес-планирования на предприятии


4.3 Содержание практических (семинарских) занятий

Очная форма обучения
	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	7 семестр

	1
	Содержание и порядок разработки бизнес - плана 

	2
	Концепция бизнеса 

	3
	Описание предприятия и отрасли

	4
	Характеристика продукции

	5
	Исследование и анализ рынка сбыта, план маркетинга

	6
	Конкуренция

	7
	План организации и производства

	8
	Финансовый план

	9
	Инвестиционные риски


Очно-заочная форма обучения
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.

Заочная форма обучения
	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	7 семестр

	1
	Содержание и порядок разработки бизнес - плана 

	2
	Концепция бизнеса 

	3
	Описание предприятия и отрасли

	4
	План организации и производства

	5
	Финансовый план

	6
	Инвестиционные риски


4.4 Содержание лабораторных работ

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
4.5 Содержание клинических практических занятий

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения
	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	7 семестр

	1
	Изучение дополнительного материала с применением учебно-методической литературы, основной, дополнительной литературы, интернет-источников

	2
	Подготовка к практическим занятиям

	3
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 


Очно-заочная форма обучения
	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	7 семестр

	1
	Изучение дополнительного материала с применением учебно-методической литературы, основной, дополнительной литературы, интернет-источников

	2
	Выполнение контрольно-курсовой работы  

	3
	Подготовка реферата

	4
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 


Заочная форма обучения
	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	7 семестр

	1
	Выполнение контрольно-курсовой работы  

	2
	Самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины  

	2
	Подготовка к практическим занятиям

	3
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение


5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

Очная форма обучения 

	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	7 семестр

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Первый 

рубежный

контроль


	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	
	Работа на практических занятиях
	20

	
	
	Итого
	30

	
	Второй

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	6

	
	
	Работа на практических занятиях
	24

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Дифференцированный зачет
	40 (100*)

	
	
	100


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Очно-заочная форма обучения
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	7 семестр 

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	Посещение лекционных занятий
	15

	
	Подготовка реферата
	25

	
	Выполнение контрольно-курсовой работы
	20

	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	дифференцированный зачет
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Заочная форма обучения
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	7 семестр 

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	Работа на практических занятиях
	30

	
	Выполнение контрольно-курсовой работы
	20

	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	дифференцированный зачет
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 

результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 

(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 

защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 

(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено


6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется учебная аудитория, оснащенная видеопроектором, настенным экраном (лекционные занятия). 

Для проведения промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) требуется учебная аудитория.
7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
7.1 Основная литература
1. Бекетова, О. Н. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учебное пособие / О. Н. Бекетова, В. И. Найденков. - 2-е изд. - Электрон. текстовые данные. - Саратов : Научная книга, 2019. - 159 c. - 978-5-9758-1885-0. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/81001.html
2. Дубровин, И. А. Бизнес-планирование на предприятии [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / И. А. Дубровин. - 3-е изд. - Электрон. текстовые данные. - М. : Дашков и К, 2019. - 432 c. - 978-5-394-03291-2. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/85650.html
3. Молокова, Е. И. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : монография / Е. И. Молокова. - 2-е изд. - Электрон. текстовые данные. - Саратов : Вузовское образование, 2019. - 117 c. - 978-5-4487-0375-1. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79747.html
4. Орлова, П. И. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / П. И. Орлова. - 2-е изд. - Электрон. текстовые данные. - М. : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2018. - 286 c. - 978-5-394-02432-0. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/75227.html

7.2 Дополнительная литература
1. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учебное пособие / Ю. Ю. Костюхин, О. О. Скрябин, И. М. Зайцев [и др.]. - Электрон. текстовые данные. - М. : Издательский Дом МИСиС, 2017. - 104 c. - 978-5-906846-63-1. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/78557.html
2. Мазилкина Е.И. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]: учебное пособие для бакалавров/ Мазилкина Е.И.- Электрон. текстовые данные.- Саратов: Вузовское образование, 2017.- 336 c.- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63198.html.- ЭБС «IPRbooks»

3. Горбунов В.Л. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]/ Горбунов В.Л.- Электрон. текстовые данные.- М.: Интернет-Университет Информационных Технологий (ИНТУИТ), 2016.- 141 c.- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/56371.html.- ЭБС «IPRbooks»

4. Баркалов С.А. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Баркалов С.А., Бекирова О.Н.- Электрон. текстовые данные.- Воронеж: Воронежский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2015.- 266 c.- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54994.html.- ЭБС «IPRbooks»

5. Есипов В.Е., Маховникова Г.А., Терехова В.В. Оценка бизнеса: Учеб. пособие.2-е изд. М. 2006. 464 с. – 2 экз
6. Бизнес-планирование: Учебник / Под ред. В.М. Попова, С. И. Ляпунова.- М.: Финансы и статистика. 2007. 816 с. -1 экз.

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
1. http://www.rg.ru – Российская Газета

2. http://www.expert.ru – Журнал «Эксперт»

9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)
9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

1. Компьютерные программы для разработки бизнес-плана: Success, Project Expеrt, Pro-Invest-consulting
2. Текстовый редактор Microsoft Word;

3. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel
3. Пакет офисных приложений «МойОфис»

9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

1. Компьютерная справочная правовая система КонсультантПлюс.
