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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)
Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

5 семестр

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ОПК-3
1. Стратегический менеджмент – это…

а) процесс планирования и воплощения замысла продвижения и реализации товаров и услуг, удовлетворяющего цели отдельных лиц или организаций

б) такое управление организацией, которое опирается на человеческий потенциал как основу организации, ориентирует производственную деятельность на запросы потребителей, осуществляет гибкое регулирование и своевременные изменения в организации, позволяющие добиться долгосрочных конкурентных преимуществ

2. В чем состоит разница между понятиями «управление» и «стратегическое управление» организацией?

3.  Установите правильную последовательность этапов стратегического управления:

а) организация, планирование, контроль, регулирование

б) прогнозирование, планирование, организация, контроль, регулирование

в) планирование, прогнозирование, организация, контроль, регулирование

4. Характеристика «Основные факторы построения системы управления - функции и организационные структуры, процедуры, техника и технология» относится к:
а) стратегическому управлению

б) оперативному управлению

5. Необходимость разработки стратегических решений возникает у предприятий в следующих случаях:
а) принятия решения о создании (приобретении), реформировании предприятия

б) поддержания и развития эффективной работы предприятия

в) смены стратегии при банкротстве предприятия

г) все вышеперечисленное верно

6. Дайте формулировку понятия «миссия компании». Приведите пример
7. Интересы какого субъекта не должна отражать миссия организации?

а) деловые партнеры

б) конкуренты

в) собственники организации

8. Выберите характеристику, не относящуюся к особенностям экономических (производственных) систем:

а) уникальность и непредсказуемость поведения системы в конкретных условиях

б) способность противостоять энтропийным воздействиям

в) стабильность  параметров

г) способность к адаптации
9. В чем разница понятий «потенциал» и стратегический потенциал»?

10.Стратегический потенциал предприятия – это…

а) совокупность технических, технологических, кадровых, организационных и финансовых ресурсов

б) совокупность средств, позволяющая достигать стратегических целей

в) производственные мощности предприятия

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-3
1. Изобразите схему среды организации

2. Что включает в себя внешняя и внутренняя среда?

3. В анализ непосредственного окружения не входит:

а) анализ покупателей

б) анализ технологической компоненты

в) анализ поставщиков

г) анализ конкурентов

4. В чем разница понятий: «внешняя и внутренняя среда» и «макро- и микросреда»?

5. SWOT-анализ включает в себя:

а) анализ возможностей организации и вероятных угроз

б) анализ сильных и слабых сторон в деятельности организации

в) анализ конкуренции и определение конкурентных преимуществ

г) все вместе взятое

6. SWOT-анализ должен проводиться:
а) для стратегии организации в целом

б) для каждого из рассматриваемых сегментов рынка или варианта  стратегии

7. Что такое PEST-анализ?
8. Технология SWOT-анализа предусматривает составление списка угроз и возможностей с ранжировкой по уровню значимости?

а) да

б) нет

9. Перечислите возможные сценарии развития бизнеса по результатам SWOT-анализа 
10.Какие особенности производственных систем должны принимать во внимание менеджеры в процессе стратегического планирования? 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-5

1. Приведите трехуровневую модель процесса стратегического управления (по П.Лоранжу) в виде схемы. 

2. Покажите связи, которые существуют между элементами функциональных стратегий:

Стратегический фокус                                  Доходность

Стратегическая область……………………Система

Стратегические ресурсы……………………Внутрифирменная организация

Критерии оценки……………………………Эффективность

3. Дайте определение функциональных стратегий

4. На основании чего и кем разрабатываются функциональные стратегии?

5. Сформулируйте основную цель функциональных стратегий

6. К функциональным стратегиям относится:

а) маркетинговая стратегия

б) инвестиционная стратегия

в) бизнес-стратегия

г) стратегия управления персоналом

7. Корпоративная стратегия состоит из ряда деловых и функциональных стратегий:

а) утверждение верно

б) утверждение неверно

8. Приведите примеры функциональных стратегий

6 семестр
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ОПК-3

1. В зависимости от чего организации выбирают себе определенную целевую установку?

а) от занимаемых позиций в отрасли

б) от охвата рынка

в) от занимаемых позиций в стратегическом пространстве

г) от уровня прибыли

2.Почему план внедрения изменений – это тоже стратегия?

а) речь идет о длительном процессе

б) речь идет о выборе из различных альтернатив

в) процесс затрагивает интересы многих людей

г) а+б

д) а+б+в

3.К принципам управления при проведении изменений не относится:

а) научность

б) мотивация персонала

в) эффективность

г) централизация

4.Дайте определение термину «ключевые стратегические изменения». Приведите примеры.

5.Сопротивление стратегическим изменениям – это…

а) нежелание руководства организации внедрять стратегический план

б) явление, вызывающее непредвиденные отсрочки, дополнительные расходы и нестабильность процесса изменений

в) попытки саботировать изменения внутри организации

6.Причины индивидуального сопротивления изменениям:

а) эгоистические интересы

б) низкая терпимость к изменениям

в) неправильное понимание целей стратегии

7.К мерам по устранению излишнего сопротивления относится:

а) разъяснение необходимости и последствий изменений для результатов деятельности организации

б) исключение из процесса принятия решений лиц и групп, которые продолжают оказывать сопротивление

в) увольнение отдельных работников, оказывающих сопротивление изменениям в организации

г) а+б+в

8.Совершенствование структуры управления – это:

а) мероприятие, требующее значительных финансовых затрат

б) мероприятие, не требующее значительных финансовых затрат

9. Менеджеры всех уровней должны иметь на руках стратегию организации в виде системы четких стратегических указаний и осуществлять такие указания строго в соответствии с текущим оперативным планом реализации стратегических изменений – 

а) утверждение верно

б) утверждение неверно

10. Отличие процесса реализации стратегии от процесса выполнения долгосрочного плана состоит в наличии:

а) творческого подхода

б) эффективной обратной связи

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ПК-3

1.Базисные (эталонные) стратегии развития бизнеса связаны с изменением следующих элементов:

а) отрасль и/или положение внутри отрасли и/или рынок

б) продукт и/или рынок

в) продукт и/или рынок и/или отрасль и/или технология

г) продукт и/или рынок и/или отрасль и/или положение внутри отрасли и/или технология

2.Стратегии, которые связаны с изменением продукта и/или рынка и не затрагивают отрасль, положение фирмы внутри отрасли и технологию, называются

а) стратегиями диверсифицированного роста

б) стратегиями концентрированного роста

в) стратегиями интегрированного роста

3.Распространение хозяйственной деятельности на новые сферы, расширение ассортимента производимой продукции, видов предоставляемых услуг – это стратегия:

а) интегрированного роста

б) диверсифицированного роста

4.Поддержание стабильной работы бизнеса в благоприятных, но неясных перспективах – это стратегия:

а) «без изменений»

б) осторожного продвижения

в) «паузы»

5.Матричный анализ хозяйственного портфеля представляет собой анализ таблиц (матриц), которые могут быть построены на основе любой пары показателей, характеризующих привлекательность рынка (отрасли) и стратегические позиции бизнеса (бизнесов) компании

а) утверждение верно

б) утверждение неверно

6.Какие виды стратегий рекомендуются по матрице Ансоффа:

а) стратегии концентрированного и диверсифицированного роста

б) стратегии интегрированного и диверсифицированного роста

в) стратегии концентрированного и интегрированного роста
7. Если рынок находится в стадии роста, а конкурентная позиция бизнеса – доминирующая, то какие стратегии могут быть реализованы (по матрице ADL/LC-Артур Д.Литтл)?

а) стратегии концентрированного роста

б) стратегии концентрированного и диверсифицированного роста

в) стратегии роста и стабильности

8.Что не является критерием выбора стратегического варианта развития организации:

а) Адаптированность.

б) Осуществимость.

в) Пригодность.

г) Приемлемость.

9.Покажите связи, которые существуют между критериями оценки альтернативных вариантов стратегии и ожидаемыми результатами ее реализации:

Пригодность                                                     Риск

Приемлемость                                                  Отдача

Осуществимость                                              Реакция стейкхолдеров

10.Комбинированная стратегия – это:

а) последовательная реализация нескольких стратегий

б) параллельная реализация нескольких стратегий

в) и то, и другое
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-5

1. Раскройте особенности функциональных стратегий и их отличие от бизнес-стратегий

2. Разработайте схему взаимосвязей между функциональными стратегиями организации. 

3. Изобразите схему разработки основных функциональных стратегий организации с использованием инструментария стратегического менеджмента
4. Что является начальным этапом разработки функциональных стратегий?
5. К стратегии ценообразования относится:
а) мониторинг процессов изменения спроса и предложения

б) выработка правил мобилизации финансовых ресурсов

в) снижение производственных издержек

6. Задача производственной стратегии состоит в выборе такой стратегии обновления основных фондов, которая позволила бы осуществлять этот процесс с максимальным эффектом за достаточно длительный период функционирования предприятия, чтобы обеспечить его конкурентоспособность и выживаемость –
а) утверждение верно

б) утверждение неверно

7. Главная стратегическая задача технической политики:

а) обновление производственных ресурсов

б) высокий уровень конкурентоспособности

8. Перечислите основные виды стратегий внешнеэкономической деятельности

9. Что понимается под маркетинговой стратегией?

10.Приведите пример, как связаны маркетинговая стратегия и стратегия внешнеэкономической деятельности
7 семестр
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ОПК-3

1. Чем характеризуется современный этап создания структур управления?

а) поиском «золотой середины» между централизацией и децентрализацией управленческих функций

б) широтой коммерческой самостоятельности стратегических подразделений фирмы

2. Перечислите признаки оргструктур управления на основе стратегических бизнес-единиц
3.Что относится к функциям высшего менеджмента в условиях структуры управления на основе СБЕ? 
4. Условием для введения структуры управления на основе стратегических бизнес-единиц (СБЕ) является:

а) осуществление особой стратегии по каждой продуктово-рыночной комбинации

б) формирование отдельных самостоятельных подразделений при разработке и внедрении новой продукции

в) распределение функций производства и сбыта между уровнями оргструктуры

5. Самостоятельное подразделение внутри предприятия, обладающее набором основных и оборотных средств, персоналом, наделенное определенными функциями и задачами, имеющее четкое административное подчинение в структуре предприятия – это:

а) центр ответственности

б) бизнес-единица

в) стратегическая бизнес-единица

г) стратегическое хозяйственное подразделение

6. Стратегическое партнерство организаций:

а) всегда выражается в особой форме бизнеса, когда объединяются ресурсы нескольких субъектов рынка

б) может и не выражаться в особой форме бизнеса, а представлять собой координацию действий организаций по важным и перспективным направлениям

7.Совокупность субъектов рынка, объединившихся для достижения общих целей, осуществления совместной деятельности и образующих самостоятельный субъект права – юридическое лицо – это:

а) корпорация

б) концерн

в) ассоциация

8.Форма стратегического партнерства, когда организация ориентирована на рациональную передачу функций партнерам, называется____________________________

9.Особая форма стратегического партнерства крупной известной компании с рядом небольших малоизвестных рынку фирм – это:

а) аутсорсинг

б) сетевые организации

в) франчайзинг

10.К принципам стратегического партнерства не относится:

а) добровольность вхождения в состав партнерства

б) равный уровень технологического, экономического и социального развития

в) взаимовыгодность для всех участвующих сторон

г) солидарная ответственность по достигнутым договоренностям

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ПК-3

1.Метод современного менеджмента, с помощью которого компания проводит сравнение своей деятельности с практикой других компаний, называется______________________

2. Стратегическая эффективность:

а) определяет эффективность деятельности организации

б) связана с существенными качественными изменениями

3.Оценка эффективности реализации стратегии проводится по следующим направлениям (выбрать неверное):

а) степень достижения поставленных стратегических целей

б) степень соответствия поставленных стратегических целей интересам заинтересованных лиц

в) определение показателей эффективности финансово-экономической деятельности организации

г) эффективность реализации отдельных стратегических программ

4.Какие виды бенчмаркинга Вы знаете?

5. Цель бенчмаркинга:

а) использование передового опыта аналогичных организаций

б) осуществление конкретных изменений на основе нахождения и использования  лучших из известных методов ведения бизнеса по различным направлениям

в) сбор информации о потенциальных и реальных конкурентах

6.Опишите методику проведения бенмаркинга

7. Сравнение плановых и фактических результатов и затрат с целью выявления причин и последствий – это задача:

а) оперативного контроллинга

б) стратегического контроллинга

в) не является задачей контроллинга

8.Цель стратегического контроллинга:

а) обеспечение выживаемости организации

б) «отслеживание» движения организации к намеченным целям

в) обеспечение прибыльности организации

г) верны ответы а) и б)

д) верны ответы а) б) и в)

9.Какое из этих выражений определяет суть стратегического контроллинга?

а) делать правильное дело

б) делать дело правильно
10.  В чем состоит новая парадигма стратегического менеджмента?

а) переход к социально-ориентированному управлению

б) переход от конкурентной борьбы к стратегическому партнерству

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-5

1. Маркетинговая стратегия – это:

а) определенный курс действий и заранее выработанные принципы поведения товаропроизводителя, направленные на создание, внедрение и производство новых товаров

б) эффективное соотношение товарной, ценовой, коммуникационной и сбытовой политики в соответствии с целевыми ориентирами

2. Активное рыночное противодействие по многим факторам одновременно – это маркетинговая стратегия:

а) упреждающей обороны       

б) круговой обороны        

в) фланговой обороны

г) мобильной обороны        

д) сжимающейся обороны

3.При формировании товарной стратегии необходимо учитывать следующие тенденции в изменении образа жизни реальных и потенциальных потребителей (выбрать неверное):

а) изменение покупательских привычек мужчин и женщин; 

б) интерес к здоровому образу жизни; 

в) более консервативный образ жизни, особенно подростков и молодежи:

г) стремление к накоплению, а не потреблению

4.Стратегия, которая требует значительных затрат ресурсов, применяется крупными фирмами на большом числе сегментов рынка и направлена на максимизацию сбыта – это:

а) стратегия концентрированного маркетинга

б) стратегия дифференцированного маркетинга

в) стратегия массового маркетинга

5.Товарная стратегия – это долговременный курс товарной политики, предусматривающий решение долгосрочных задач по формированию товарного ассортимента и управлению им –

а) утверждение верно

б) утверждение неверно

6.Что не относится к стратегическим подходам в марочной политике:

а) индивидуальные марочные названия.

б) единое марочное название для всех товаров.

в) коллективные марочные названия для товарных семейств.

г) торговое название фирмы в сочетании с индивидуальными марками товаров

д) все относится

7.Генерика – это:
а) стратегия объединения с более крупными фирмами

б) стратегия производства 2-3 видов продукции достаточно высокого уровня для определенной целевой группы потребителей

в) стратегия копирования продуктов ведущих фирм

8.Разработайте схему взаимосвязей между функциональными стратегиями организации. 

9.Определите сферы «перекрестных интересов» во взаимосвязях между функциональными стратегиями

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

5 семестр

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ОПК-3

1. Дайте определение стратегического менеджмента
2.В чем состоит разница между понятиями «управление» и «стратегическое управление» организацией?

3. Установите правильную последовательность этапов стратегического управления:

а) организация, планирование, контроль, регулирование

б) прогнозирование, планирование, организация, контроль, регулирование

в) планирование, прогнозирование, организация, контроль, регулирование

4. Характеристика «Преимущественная концентрация внимания менеджмента – взгляд «вне» организации, поиск новых возможностей в конкурентной борьбе» относится к:
а) стратегическому управлению

б) оперативному управлению

5. Изобразите блок-схему процесса стратегического управления. Что является важнейшей характерной особенностью этого процесса?
6. Дайте формулировку понятия «миссия компании». Приведите пример

7. Интересы какого субъекта не должна отражать миссия организации?

а) деловые партнеры

б) конкуренты

в) собственники организации

8. В чем разница понятий «потенциал» и стратегический потенциал»?

9.Опишите методику оценки стратегического потенциала.
10.Экономические системы обладают рядом особенностей (выбрать неверное):

а) изменчивость структуры

б) стационарность параметров

в) адаптация к изменяющимся условиям

г) способность к целеобразованию
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ПК-3

1.Какие особенности производственных систем должны принимать во внимание менеджеры в процессе стратегического планирования? 

2.Изобразите схему среды организации

3.Что включает в себя внешняя и внутренняя среда?
4.В чем разница понятий: «внешняя и внутренняя среда» и «макро- и микросреда»?

5.В анализ непосредственного окружения не входит:

а) анализ покупателей

б) анализ технологической компоненты

в) анализ поставщиков

г) анализ конкурентов
6. Что такое PEST-анализ?
7.SWOT-анализ включает в себя:

а) анализ возможностей организации и вероятных угроз

б) анализ сильных и слабых сторон в деятельности организации

в) анализ конкуренции и определение конкурентных преимуществ

г) все вместе взятое

8. SWOT-анализ должен проводиться:
а) для стратегии организации в целом

б) для каждого из рассматриваемых сегментов рынка или варианта  стратегии

9. Технология SWOT-анализа предусматривает составление списка угроз и возможностей с ранжировкой по уровню значимости?

а) да

б) нет

10. Перечислите возможные сценарии развития бизнеса по результатам SWOT-анализа 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-5

1.Приведите трехуровневую модель процесса стратегического управления (по П.Лоранжу) в виде схемы. 

2.Покажите связи, которые существуют между элементами функциональных стратегий:

Стратегический фокус                                  Доходность

Стратегическая область……………………Система

Стратегические ресурсы……………………Внутрифирменная организация

Критерии оценки……………………………Эффективность

3.Дайте определение функциональных стратегий

4.На основании чего и кем разрабатываются функциональные стратегии?

5.Сформулируйте основную цель функциональных стратегий

6.К функциональным стратегиям относится:

а) маркетинговая стратегия

б) инвестиционная стратегия

в) бизнес-стратегия

г) стратегия управления персоналом

7. Корпоративная стратегия состоит из ряда деловых и функциональных стратегий:

а) утверждение верно

б) утверждение неверно

8. Приведите примеры функциональных стратегий

6 семестр
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ОПК-3

1. В зависимости от чего организации выбирают себе определенную целевую установку?

а) от занимаемых позиций в отрасли

б) от охвата рынка

в) от занимаемых позиций в стратегическом пространстве

г) от уровня прибыли

2.Что следует понимать под стратегическим изменением?

3.К принципам управления при проведении изменений не относится:

а) научность

б) мотивация персонала

в) эффективность

г) централизация

4.Что не относится к типу стратегических изменений?

а) новая стратегия, 

б) радикальное преобразование, 

в) умеренное преобразование, 

г) адекватное преобразование,

д) обычные изменения, 

е) неизменяемое функционирование

5.Сопротивление стратегическим изменениям – это…

а) нежелание руководства организации внедрять стратегический план

б) явление, вызывающее непредвиденные отсрочки, дополнительные расходы и нестабильность процесса изменений

в) попытки саботировать изменения внутри организации

6.Причины индивидуального сопротивления изменениям:

а) эгоистические интересы

б) низкая терпимость к изменениям

в) неправильное понимание целей стратегии

7.К мерам по устранению излишнего сопротивления относится:

а) разъяснение необходимости и последствий изменений для результатов деятельности организации

б) исключение из процесса принятия решений лиц и групп, которые продолжают оказывать сопротивление

в) увольнение отдельных работников, оказывающих сопротивление изменениям в организации

8.Совершенствование структуры управления – это:

а) мероприятие, требующее значительных финансовых затрат

б) мероприятие, не требующее значительных финансовых затрат

9. Менеджеры всех уровней должны иметь на руках стратегию организации в виде системы четких стратегических указаний и осуществлять такие указания строго в соответствии с текущим оперативным планом реализации стратегических изменений – 

а) утверждение верно

б) утверждение неверно

10. Отличие процесса реализации стратегии от процесса выполнения долгосрочного плана состоит в наличии:

а) творческого подхода

б) эффективной обратной связи

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ПК-3

1.Базисные (эталонные) стратегии развития бизнеса связаны с изменением следующих элементов:

а) отрасль и/или положение внутри отрасли и/или рынок

б) продукт и/или рынок

в) продукт и/или рынок и/или отрасль и/или технология

г) продукт и/или рынок и/или отрасль и/или положение внутри отрасли и/или технология

2.Стратегии, которые связаны с изменением продукта и/или рынка и не затрагивают отрасль, положение фирмы внутри отрасли и технологию, называются

а) стратегиями диверсифицированного роста

б) стратегиями концентрированного роста

в) стратегиями интегрированного роста

3.Распространение хозяйственной деятельности на новые сферы, расширение ассортимента производимой продукции, видов предоставляемых услуг – это стратегия:

а) интегрированного роста

б) диверсифицированного роста

4.Поддержание стабильной работы бизнеса в благоприятных, но неясных перспективах – это стратегия:

а) «без изменений»

б) осторожного продвижения

в) «паузы»

5.Матричный анализ хозяйственного портфеля представляет собой анализ таблиц (матриц), которые могут быть построены на основе любой пары показателей, характеризующих привлекательность рынка (отрасли) и стратегические позиции бизнеса (бизнесов) компании

а) утверждение верно

б) утверждение неверно

6.Какие виды стратегий рекомендуются по матрице Ансоффа:

а) стратегии концентрированного и диверсифицированного роста

б) стратегии интегрированного и диверсифицированного роста

в) стратегии концентрированного и интегрированного роста

7. Если рынок находится в стадии роста, а конкурентная позиция бизнеса – сильная, то какие стратегии могут быть реализованы (по матрице ADL/LC-Артур Д.Литтл)?

а) стратегии концентрированного роста

б) стратегии концентрированного и диверсифицированного роста

в) стратегии роста и стабильности

8.Что не является критерием выбора стратегического варианта развития организации:

а) Адаптированность.

б) Осуществимость.

в) Пригодность.

г) Приемлемость.

9.Покажите связи, которые существуют между критериями оценки альтернативных вариантов стратегии и ожидаемыми результатами ее реализации:

Пригодность                                                     Риск

Приемлемость                                                  Отдача

Осуществимость                                              Реакция стейкхолдеров

10.Комбинированная стратегия – это:

а) последовательная реализация нескольких стратегий

б) параллельная реализация нескольких стратегий

в) и то, и другое

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-5

1.Раскройте особенности функциональных стратегий и их отличие от бизнес-стратегий

2.Разработайте схему взаимосвязей между функциональными стратегиями организации. 

3.Изобразите схему разработки основных функциональных стратегий организации с использованием инструментария стратегического менеджмента
4.Что является начальным этапом разработки функциональных стратегий?
5.К стратегии ценообразования относится:
а) мониторинг процессов изменения спроса и предложения

б) выработка правил мобилизации финансовых ресурсов

в) снижение производственных издержек

6. Задача производственной стратегии состоит в выборе такой стратегии обновления основных фондов, которая позволила бы осуществлять этот процесс с максимальным эффектом за достаточно длительный период функционирования предприятия, чтобы обеспечить его конкурентоспособность и выживаемость –
а) утверждение верно

б) утверждение неверно

7. Главная стратегическая задача технической политики:

а) обновление производственных ресурсов

б) высокий уровень конкурентоспособности

8. Перечислите основные виды стратегий внешнеэкономической деятельности

9. Что понимается под маркетинговой стратегией?

10.Приведите пример, как связаны маркетинговая стратегия и стратегия внешнеэкономической деятельности

7 семестр

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ОПК-3

1. Чем характеризуется современный этап создания структур управления?

а) поиском «золотой середины» между централизацией и децентрализацией управленческих функций

б) широтой коммерческой самостоятельности стратегических подразделений фирмы

2. Перечислите признаки оргструктур управления на основе стратегических бизнес-единиц

3.Что относится к функциям высшего менеджмента в условиях структуры управления на основе СБЕ? 
4. Условием для введения структуры управления на основе стратегических бизнес-единиц (СБЕ) является:

а) осуществление особой стратегии по каждой продуктово-рыночной комбинации

б) формирование отдельных самостоятельных подразделений при разработке и внедрении новой продукции

в) распределение функций производства и сбыта между уровнями оргструктуры

5. Самостоятельное подразделение внутри предприятия, обладающее набором основных и оборотных средств, персоналом, наделенное определенными функциями и задачами, имеющее четкое административное подчинение в структуре предприятия – это_____________
6. Стратегическое партнерство организаций:

а) всегда выражается в особой форме бизнеса, когда объединяются ресурсы нескольких субъектов рынка

б) может и не выражаться в особой форме бизнеса, а представлять собой координацию действий организаций по важным и перспективным направлениям

7.Совокупность субъектов рынка, объединившихся для достижения общих целей, осуществления совместной деятельности и образующих самостоятельный субъект права – юридическое лицо – это:

а) корпорация

б) концерн

в) ассоциация

8.Форма стратегического партнерства, когда организация ориентирована на рациональную передачу функций партнерам, называется____________________________

9.Особая форма стратегического партнерства крупной известной компании с рядом небольших малоизвестных рынку фирм – это:

а) аутсорсинг

б) сетевые организации

в) франчайзинг

10.К принципам стратегического партнерства не относится:

а) добровольность вхождения в состав партнерства

б) равный уровень технологического, экономического и социального развития

в) взаимовыгодность для всех участвующих сторон

г) солидарная ответственность по достигнутым договоренностям

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ПК-3

1.Метод современного менеджмента, с помощью которого компания проводит сравнение своей деятельности с практикой других компаний, называется______________________

2. Стратегическая эффективность:

а) определяет эффективность деятельности организации

б) связана с существенными качественными изменениями

3.Оценка эффективности реализации стратегии проводится по следующим направлениям (выбрать неверное):

а) степень достижения поставленных стратегических целей

б) степень соответствия поставленных стратегических целей интересам заинтересованных лиц

в) определение показателей эффективности финансово-экономической деятельности организации

г) эффективность реализации отдельных стратегических программ

4.Какие виды бенчмаркинга Вы знаете?

5. Цель бенчмаркинга:

а) использование передового опыта аналогичных организаций

б) осуществление конкретных изменений на основе нахождения и использования  лучших из известных методов ведения бизнеса по различным направлениям

в) сбор информации о потенциальных и реальных конкурентах

6.Опишите методику проведения бенмаркинга

7. Сравнение плановых и фактических результатов и затрат с целью выявления причин и последствий – это задача:

а) оперативного контроллинга

б) стратегического контроллинга

в) не является задачей контроллинга

8.Цель стратегического контроллинга:

а) обеспечение выживаемости организации

б) «отслеживание» движения организации к намеченным целям

в) обеспечение прибыльности организации

9.Какое из этих выражений определяет суть стратегического контроллинга?

а) делать правильное дело

б) делать дело правильно

10.  В чем состоит новая парадигма стратегического менеджмента?

а) переход к социально-ориентированному управлению

б) переход от конкурентной борьбы к стратегическому партнерству

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-5

1. Маркетинговая стратегия – это:

а) определенный курс действий и заранее выработанные принципы поведения товаропроизводителя, направленные на создание, внедрение и производство новых товаров

б) эффективное соотношение товарной, ценовой, коммуникационной и сбытовой политики в соответствии с целевыми ориентирами

2. Маркетинговая стратегия, которая требует значительных затрат ресурсов, применяется крупными фирмами на большом числе сегментов рынка и направлена на максимизацию сбыта, называется_____________________________
3.Перечислите тенденции в изменении образа жизни  реальных и потенциальных потребителей, которые необходимо учитывать при формировании товарной стратегии 
4. Патиентная стратегия – это:

а) стратегия рыночных ниш

б) новаторская, рисковая стратегия
5.Товарная стратегия – это долговременный курс товарной политики, предусматривающий решение долгосрочных  задач по формированию товарного ассортимента и управлению им –

а) утверждение верно

б) утверждение неверно

6.Что относится к стратегическим подходам в марочной политике:

а) индивидуальные марочные названия.

б) единое марочное название для всех товаров.

в) коллективные марочные названия для товарных семейств.

г) торговое название фирмы в сочетании с индивидуальными марками товаров

7.Генерика – это:
а) стратегия объединения с более крупными фирмами

б) стратегия производства 2-3 видов продукции достаточно высокого уровня для определенной целевой группы потребителей

в) стратегия копирования продуктов ведущих фирм

8.Разработайте схему взаимосвязей между функциональными стратегиями организации. 

9.Определите сферы «перекрестных интересов» во взаимосвязях между функциональными стратегиями

4. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся (защиты курсовой работы) по дисциплине (модулю)

7 семестр

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ОПК-3

1. Перечислите этапы разработки стратегического плана организации
2.Стратегический план и бизнес-план инвестиционного проекта соотносятся друг с другом следующим образом: 

а) Стратегический план тождественен бизнес-плану инвестиционного проекта

б) Стратегический план может включать несколько бизнес-планов инвестиционных проектов

в) Стратегический план является составной частью бизнес-плана инвестиционного проекта

3. Сформулируйте миссию Вашей организации. Чьи интересы она отражает?

4. Назовите разработанные Вами стратегические цели по пяти направлениям деятельности организации
5. Каким образом происходит построение дерева целей?
6. Обоснуйте выбор стратегии развития Вашей организации
7. Разработана ли в Вашей курсовой работе стратегия управления человеческими ресурсами организаций?

8. Разработан ли план внедрения изменений в организации? Назовите его основные этапы.
9. С помощью какой компьютерной программы можно произвести моделирование результатов разработанной стратегии?

10. Если с каждым последующим шагом расчета проекта в рамках стратегического плана накопительное сальдо денежного потока снижается, то 

а) проект близится к завершению

б) проект не рентабелен

в) необходимо принимать решение о прекращении проекта

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-3

1. Какие методы Вы применяли при выполнении анализа внешней среды?

2. Какие методы Вы применяли при выполнении анализа внутренней среды?

3. Опишите последовательно все пошаговые процедуры технологии SWOT-анализа

4. Приведите перечень возможностей для Вашей организации, установленных Вами в ходе выполнения курсовой работы
5. Приведите перечень угроз для Вашей организации, установленных Вами в ходе выполнения курсовой работы
6. Приведите перечень сильных сторон Вашей организации, установленных Вами в ходе выполнения курсовой работы

7. Приведите перечень слабых сторон Вашей организации, установленных Вами в ходе выполнения курсовой работы
8. Какие сценарии развития бизнеса предложены Вами по результатам SWOT-анализа?
9. Приведите пример научно-обоснованных методов оценки рисков стратегических решений при выполнении Вами курсовой работы
10. По каким критериям Вы в курсовой работе производили оценку альтернативных вариантов стратегического развития Вашей организации?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-5

1. Сделайте эскиз схемы этапов стратегического планирования при разработке стратегии в курсовой работе
2. Каким образом учтены результаты анализа внешней среды при разработке стратегии развития предприятия?
3. На основании чего и кем разрабатываются функциональные стратегии на Вашем предприятии?

4. Сформулируйте основную цель функциональных стратегий, реализуемых на Вашем предприятии
5. Какие из функциональных стратегий разработаны в Вашей курсовой работе?

6. Какой тип маркетинговой стратегии предложен?
7. Приведите пример, как связана в Вашей курсовой работе маркетинговая стратегия и бизнес-стратегия 
8. Что представляет собой стратегия управления персоналом?
9. Составьте перечень основных показателей, характеризующих эффективность реализации стратегии

