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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)

Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
Полные наименования компетенций и индикаторов их достижения представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

[bookmark: _Hlk10987176]2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

Семестр 4
[bookmark: _Hlk11357519] 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-1 
1. Управленческое решение – это
a) творческое, волевое действие субъекта управления на основе знания объективных законов функционирования управляемой системы и анализа информации о ее состоянии, заключающееся в выборе цели программы и способах деятельности коллектива по разрешению проблемы
b)  действие субъекта управления, заключающееся в выборе цели программы и способах деятельности коллектива по разрешению проблемы
c) творческое, волевое действие субъекта управления на основе знания объективных законов функционирования управляемой системы 
2. Решения, которые касаются коренных, генеральных проблем предприятия, рассчитанные на длительный срок, принимаются для решения перспективных задач называются …
а) частные; b) оперативные; с) стратегические
3. Какой период охватывает оперативные решения?
а) 1 год; b) 2 года; с) 3 года.
      4. Как классифицируются управленческие решения по масштабам воздействия? 
а) общие и частные;
b) стратегические и оперативные;
с) общие и стратегические.
5. Как классифицируются управленческие решения по методам переработки информации? 
а) стратегические и оперативные;
b) алгоритмические и эвристические;
с) алгоритмические и стратегические.
6. Какие изменения на предприятии охватывают общие решения?
а) качественные; b) количественные; с) относительные.
7. Для решения каких задач применяются стратегические решения?
а) общих
b) текущих
с) перспективных
8. Какие решения принимаются по заранее разработанным процедурам?
а) алгоритмические;
b) эвристические;
с) морфологические.
9. Как классифицируются управленческие решения по направлению воздействия?
а) внутренние и внешние;
b) общие и частные;
с) внутренние и частные.
10. Как классифицируются управленческие решения по глубине воздействия?
а) одноуровневые и многоуровневые;
b) внутренние и внешние;
с) общие и частные.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-21 

1. На основании использования каких методов применяются эвристические решения?
а) методы аналогии; b) логические методы; с) математические методы.
 2. Технология разработки управленческого решения предусматривает формулировку цели, выбор критерия и определение важнейших факторов, влияющих на критерий. Какая из этих составляющих закладывается в основу оптимальности решения:
a) критерий; b) цель; c) факторы
    3. В каких условиях осуществляется принятие решения: а) определенности, риска, неопределенности; б) определенности, неоднозначности; в) риска, неопределенности.
4. В качестве проблемы рассматривают а) критическое рассогласование между желаемым положением и реальным; b)  ситуацию, когда поставленные цели не достигнуты; c) существующую потенциальную возможность; d) все варианты перечисленные выше.
  5. Сущность, какого метода состоит в последовательном анкетировании мнений экспертов различных областей науки и техники и формировании массива информации, отражающего индивидуальные оценки экспертов, основанные как на строго логическом анализе, так и на интуитивном опыте?
а) метод генерации идей; б) метод Дельфи; в) метод дерева целей. 
     6. Метод, при котором устанавливается логическая последовательность событий для того, чтобы показать, как исходя из существующих ситуаций может шаг за шагом развиваться в будущем состояние объектов?
а) метод дерева целей; б) метод сценариев; в) матричный метод
     7.  При построении комплексной оценки в каком случает строится шкала перевода в баллы: a) при определении системы балльной оценки; b) при отсутствии статистических данных по рассматриваемому показателю; c) при наличии статистических данных по рассматриваемому показателю; d) при определении коэффициента значимости.
    8. В  каком методе экспертных оценок все признаки попарно сравниваются между собой, и путем дальнейшей статистической обработки находятся оценки каждого признака: a)   простого ранжирования; b)парного сравнения; c)упорядоченных множеств.
9. В каком случае для обеспечения сопоставимости оценок требуется пересчет рангов значимости проставленных экспертами: а) при определении коэффициента значимости; b) при наличии связанных рангов; с)  при построении шкалы перевода в баллы.

Семестр 5
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-1 

1. При объеме статистической информации равной 12 наблюдениям какую  систему бальной оценки альтернатив необходимо принять для оценки альтернатив при разработке решений (рассчитать): 
a) пяти балльную; b) четырех бальную; c) шести бальную
2. Смысловое содержание модели в принятии управленческого решения:
a) условный образ объекта; 
b) количественная оценка объекта; 
c) структурная характеристика объекта
3. По какой формуле определяется коэффициент значимости показателя?



А) 	Б) 	В) 
4. Управленческое решение – это
a) творческое, волевое действие субъекта управления на основе знания объективных законов функционирования управляемой системы и анализа информации о ее состоянии, заключающееся в выборе цели программы и способах деятельности коллектива по разрешению проблемы
b)  действие субъекта управления, заключающееся в выборе цели программы и способах деятельности коллектива по разрешению проблемы
c) творческое, волевое действие субъекта управления на основе знания объективных законов функционирования управляемой системы 
5. Технология разработки управленческого решения предусматривает формулировку цели, выбор критерия и определение важнейших факторов, влияющих на критерий. Какая из этих составляющих закладывается в основу оптимальности решения:
a) критерий; b) цель; c) факторы
    6. В каких условиях осуществляется принятие решения: а) определенности, риска, неопределенности; б) определенности, неоднозначности; в) риска, неопределенности.
7. В качестве проблемы рассматривают а) критическое рассогласование между желаемым положением и реальным; b)  ситуацию, когда поставленные цели не достигнуты; c) существующую потенциальную возможность; d) все варианты перечисленные выше.
  8. Сущность, какого метода состоит в последовательном анкетировании мнений экспертов различных областей науки и техники и формировании массива информации, отражающего индивидуальные оценки экспертов, основанные как на строго логическом анализе, так и на интуитивном опыте?
а) метод генерации идей; б) метод Дельфи; в) метод дерева целей. 
     9. Метод, при котором устанавливается логическая последовательность событий для того, чтобы показать, как исходя из существующих ситуаций может шаг за шагом развиваться в будущем состояние объектов?
а) метод дерева целей; б) метод сценариев; в) матричный метод
     10.  При построении комплексной оценки в каком случает строится шкала перевода в баллы: a) при определении системы балльной оценки; b) при отсутствии статистических данных по рассматриваемому показателю; c) при наличии статистических данных по рассматриваемому показателю; d) при определении коэффициента значимости.
     
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-21 

11. В  каком методе экспертных оценок все признаки попарно сравниваются между собой, и путем дальнейшей статистической обработки находятся оценки каждого признака: a)   простого ранжирования; b)парного сравнения; c)упорядоченных множеств.
12. В каком случае для обеспечения сопоставимости оценок требуется пересчет рангов значимости проставленных экспертами: а) при определении коэффициента значимости; b) при наличии связанных рангов; с)  при построении шкалы перевода в баллы.
13. Управленческое решение должно быть комплексным, то есть должно…
а)  приниматься по возможности с учетом всех факторов;
b)  быть непротиворечивым;
с)  быть компетентным.
2. Должна ли в процессе выработки решения кроме научных знаний использоваться творческая интуиция? а) да; b) нет; с) иногда 
14. При по парном сравнении показателей одному из них отдали предпочтение пять экспертов. Двое экспертов посчитали его менее значимым. Чему равно математическое ожидание значимости этого показателя, если всего опрошено 10 экспертов?
a) 0,4	            b) 0,65	            c) 0,45
15. Чему равен коэффициент значимости показателя, если для него сумма баллов равна 20, а общая сумма баллов составляет 120?
a) 0,17     	b) 0,3		c) 0,2

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Семестр 4

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-1 

1. По каким признакам делятся стратегические и оперативные решения?
а) по масштабам воздействия;
b) по времени воздействия;
с) по направлению воздействия.
2. Управленческое решение должно удовлетворять требованию полномочности. Это значит, что…
а) должно соблюдаться условие соответствия прав и ответственности;
b) решение должно быть научно-обоснованным, компетентным;
с) решение должно быть контролируемым.
3. Управленческое решение должно быть комплексным, то есть должно…
а)  приниматься по возможности с учетом всех факторов;
b)  быть непротиворечивым;
с)  быть компетентным.
4. Должна ли в процессе выработки решения кроме научных знаний использоваться творческая интуиция? а) да; b) нет; с) иногда 
5. При по парном сравнении показателей одному из них отдали предпочтение пять экспертов. Двое экспертов посчитали его менее значимым. Чему равно математическое ожидание значимости этого показателя, если всего опрошено 10 экспертов?
a) 0,4	            b) 0,65	            c) 0,45
6. Чему равен коэффициент значимости показателя, если для него сумма баллов равна 20, а общая сумма баллов составляет 120?
a) 0,17     	b) 0,3		c) 0,2
7. Чему равна сумма пересчитанных связанных рангов, если ранжируется 12 показателей?
a) 78		b) 56		c) 80
8. В классическом понимании процесс принятия решения это: а) 6-ти этапный процесс; b) 5-ти этапный процесс; c) 7-ми этапный процесс.
    9.  При построении шкалы перевода в баллы, система бальной оценки определяется по формуле:
a) n = 1 - 3,322 lg n,
b) n = 1 + 3,322 lg n,
c) n = 1 + 3 lg n,
   10.  В каком случае лучшее значение показателя принимается равным 1 баллу, остальные    находятся в долях этого балла:
a) при определении коэффициента значимости показателя;
       b) при наличии статистических данных по рассматриваемому показателю;
c) при отсутствии статистических данных по рассматриваемому показателю.
   
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-21 


     11. По какой формуле определяется математическое ожидание по парной оценки сравниваемых факторов?


a)  b ) 	

c) 
12. Что характеризует коэффициент конкордации:
a) степень согласованности мнений
b) значимость факторов
c) точность решения
13. Метод экспертных оценок, заключающийся в том, что каждый эксперт располагает признаки в порядке предпочтения, называется методом…
a)   простого ранжирования
b) парного сравнения
c) упорядоченных множеств
14. В  каком методе экспертных оценок все признаки попарно сравниваются между собой, и путем дальнейшей статистической обработки находятся оценки каждого признака
      a)   простого ранжирования
      b)   парного сравнения
 c)   упорядоченных множеств
15. Факторы в методе простого ранжирования ранжируются в порядке:
      a)   возрастания суммы баллов
b)   убывания суммы баллов
c)   произвольно
16. Связанные ранги – это ранги имеющие значимость…
a) одинаковую 
b) разную
c) наибольшую
d) наименьшую
17. При каком значении коэффициента конкордации результат опроса мнений экспертов следует взять за основу для выработки управленческого решения: 
a) 0,7  b) 0,15  c) 0,49
18. Наличие статистической информации о пределах изменения показателей оценки альтернатив какое оказывает влияние на принятие решений: 
a) повышает точность расчетов
b) снижает точность расчетов
c) не оказывает влияния
19. При объеме статистической информации равной 12 наблюдениям какую  систему бальной оценки альтернатив необходимо принять для оценки альтернатив при разработке решений (рассчитать): 
a) пяти балльную; b) четырех бальную; c) шести бальную
20. Смысловое содержание модели в принятии управленческого решения:
a) условный образ объекта; 
b) количественная оценка объекта; 
c) структурная характеристика объекта

Семестр 5

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-1 

1. В качестве основного критерия принятия управленческого решения при экономической оценке эффективности проектов выступает:
а) индекс рентабельности инвестиций; b) внутренняя норма прибыли; c) срок окупаемости; d) чистая текущая стоимость; e) коэффициент эффективности инвестиций.
   2.    Определите срок окупаемости инвестиций, если величина инвестиций составляет – 2000 тыс. руб., а чистые денежные поступления по годам реализации проекта одинаковы и равны – 500 тыс. руб. (рассчитать).
3. Вложения средств в различные финансовые активы - ценные бумаги, паи и долевые участия, банковские депозиты, относятся к:
 а) нематериальным инвестициям;
 b) реальным инвестициям;
                 c) финансовым инвестициям.
     4.  Инвестиционные проекты, оценка которых происходит независимо друг от друга, и решение принимается  по проектам также отдельно, являются:
а) независимыми; 
b) взаимосвязанными;
 c) альтернативными.
5. Какой из перечисленных ниже критериев используемых в анализе инвестиционных проектов можно отнести к группе критериев, основанных на учетных оценках:
 а) индекс рентабельности - PI ; 
 b) внутренняя норма прибыли - IRR; 
 c) срок окупаемости – PP.
6. Если численное значение чистой текущей стоимости меньше нуля, то это означает, что  рассматриваемый проект нужно: 
 а) отвергнуть;
 b) принять к реализации; 
 c) пересчитать
7. Если численное значение внутренней нормы прибыли больше значения цены авансированного капитала, то это означает, что  рассматриваемый проект нужно: 
 а) отвергнуть;
 b) принять к реализации; 
 c) пересчитать
  8. Под внутренней нормой прибыли инвестиций принимают значение коэффициента дисконтирования, при котором: 
а) NPV = 0; b) NPV = 1; c) NPV = -1
            9.  К методам ситуационного анализа относятся:
а) кейс-метод;
       b) имитационное моделирование;
       c) экономический анализ.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-21 


10.  К методам моделирования относятся:
а) модели управления запасами;
b) двухтуровое анкетирование;
c) мозговая атака;
11. Эти задачи возникают в тех случаях, когда возможные исходы можно описать с помощью некоторого вероятностного распределения:
а) задачи принятия решения в условиях неопределенности;
b) задачи принятия решения в условиях риска;
с) задачи принятия решения в условиях определенности.
12. Ситуационный анализ – это…
        а) способ теоретического анализа и практического действия, направленный на разработку и использование моделей;
              b)  комплексные технологии подготовки, принятия и реализации управленческого решения, в основе которых — анализ отдельно взятой управленческой ситуации;
               c) получение аналитической зависимости, отражающей степень влияния факторов и изменения их значений на плановые или фактические показатели, характеризующие ситуацию.
  13. Получение аналитической зависимости, отражающей степень влияния факторов и изменения их значений на плановые или фактические показатели, характеризующие ситуацию-это:
а) морфологический анализ;
b) ситуационный анализ;
c) факторный анализ.
14. Какой из перечисленных ниже показателей характеризует уровень доходов на единицу затрат: а) NPV;  b) PI;  c) IRR
15. Какой критерий является определяющим при принятии решений инвестиционного характера:  а) NPV;  b) PI;  c) IRR; d) PP; e) ARR.
   16.  Чему равна рентабельность инвестиций, если дисконтированная сумма денежных поступлений по годам, составляет - 1800 тыс. руб., а величина инвестиций равна 1000 тыс. руб. (рассчитать)
17. Одна и та же денежная сумма, при условии, что ее можно отнести к инвестициям  имеет: а) одинаковую ценность во времени по отношению к текущему моменту; b) разную ценность во времени по отношению к текущему моменту; c) не зависит от времени 
18.  Обоснование экономической целесообразности, объема и сроков осуществления инвестиций, а также описание практических действий по этому поводу  и их реализация, называется: а) инновационным проектом; b) инвестиционным планом; c) инвестиционным проектом.
19. Коэффициент дисконтирования года t при ставке процента равной k определяется по формуле:   
а) d (t, k) = 1 / (1+k)t;     
b) d (t, k) = (1+k)t;     
c) d (t, k) = 1 / (1- k)t.
20. Формула расчета рентабельности инвестиций PI имеет вид: 
  а) PI = CFt / (1+k)t – Io; 
  b) PI = CFt / (1+k)t + Io;   
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