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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)
	
Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

[bookmark: _Hlk10987176]2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

8 семестр

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-6:

1. Проект отличается от процессной деятельности тем, что
а) проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым мероприятием
б)  проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют ее изменению
в) процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он всегда имеет дату начала и окончания
г) процессы в организации регламентируются документально, проекты не требуют документального оформления

2. Окружение проекта – это 
а) среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, которые способствуют или мешают достижению цели проекта
б) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта
в) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей
г) местоположение реализации проекта и близлежащие районы

3. Проекты, подверженные наибольшему влиянию внешнего окружения
а) социальные и инвестиционные
б) экономические и инновационные
в) организационные и экономические

4. Предметная область проекта
а) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта
б) результаты проекта
в)  местоположение проектного офиса
г) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей

5. Фаза проекта – это 
а) набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых достигается один из основных результатов проекта
б) полный набор последовательных работ проекта
в) ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его реализации

65. Функциональная структура – это 
а) совокупность линейно-функциональных подразделений, где каждое подразделение выполняет определенные функции, характерные для всех направлений деятельности предприятия
б) временная структура, создаваемая для решения конкретной комплексной задачи (разработки проекта и его реализации)
в) структура, закрепляющая в организационном построении компании два направления руководства – вертикальное (управление функциональными и линейными структурными подразделениями) и горизонтальное (управление проектами)

7. Организационная структура, при которой возможно перераспределение человеческих ресурсов между проектами без реорганизации существующей структуры
а) Матричная
б) Функциональная
в)  Линейно-функциональная
г) Дивизиональная

8. Сторона, вступающая в отношения с заказчиком и берущая на себя ответственность за выполнение работ и услуг по контракту
а) инвестор
б) спонсор
в) контрактор (подрядчик)
г) лицензиар
д) конечный потребитель результатов проекта

9. Участники проекта – это 
а)физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в про)
б) конечные потребители результатов проекта
в) команда, управляющая проектом
г) заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта

10. Жизненный цикл проекта – это: 
a) стадия реализации проекта 
б) стадия проектирования проекта 
в)  временной промежуток между моментом обоснования инвестиций и моментом, когда они окупились 
г)) временной промежуток между моментом появления, зарождения проекта и моментом его ликвидации, завершения 
д) временной промежуток между моментом получения задания от заказчика и моментом сдачи проекта заказчику 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-12:


1. Для событий 23 и 26 фрагмента сети, найти наиболее ранние из возможных из допустимых сроки свершения.
[image: ]

2. .На основе анализа функциональной карты исследуемого изделия выберете целевой сегмент рынка
	Функциональные параметры
	Сегменты   рынка по группам покупателя
	Исследуемое изделие

	
	1
	2
	3
	4
	

	Мощность
	2
	3
	2
	3
	3

	Количество операций
	3
	2
	2
	1
	2

	Ресурс работы
	2
	3
	3
	2
	2

	Цена
	3
	1
	2
	2
	2



3.Проанализируйте и выберете оптимальный  вариант проекта по экспертным оценкам значений факторов успеха. 
	Фактор
	Вес
	Варианты
проекта

	
	
	А
	В
	С

	Спрос на продукцию проекта Конкурентоспособность проекта
	0,3
0,25
	50
70
	65
80
	80
90

	Стабильность цен на материалы Наличие альтернативных решении
	0,2
0,15
	80
75
	70
70
	50
50

	Сложность проекта
Сумма
	0,1
1
	80
	70
—
	10
—



4. Проанализируйте диаграмму равновесия проектов и выберете целесообразный вариант реализации проекта при годовом объеме производства до 3000 ед . Ответ  обоснуйте. (1 вариант)
[image: ]

5.Цена продажи одного изделия 10 руб., переменные затраты на производство составляют 8 руб./шт., условно постоянные затраты составили 140 тыс. руб. Какое минимальное количество изделий необходимо продать, чтобы предприятие не имело убытков? Ответ обоснуйте.
а) 65 ООО изделий ; б)  80 ООО изделий; в) 70 ООО изделий  

6.В контрольные моменты времени t при выполнении проекта допущен перерасход средств. Оцените целесообразность продолжении работ над проектом. Ответ обоснуйте. 
 
	Момент времени
	Фактические затраты, тыс.руб.
	Ожидаемая величина будущих затрат (3), тыс.руб.
	Эффект (Э), тыс.руб.

	0
	0
	1000
	2000

	t
	800
	600
	1200










7. Какому инвестиционному проекту будет отдано предпочтение? Ответ обоснуйте.
а) У которого NPV < 0 ; б) У которого NPV = 0 ; в) У которого NPV > 0 
8. Управляемыми параметрами проекта не являются: 
a) объемы и виды работ 
б) стоимость, издержки, расходы по проекту 
в)) временные параметры, включающие сроки, продолжительности и резервы выполнения работ и этапов проекта, а также взаимосвязи между работами 
г)) ресурсы, требуемые для осуществления проекта, в том числе человеческие или трудовые, финансовые, материально-технические, а также ограничения по ресурсам 
д) качество проектных решений, применяемых ресурсов, компонентов проекта 
е) Все варианты правильны 

9. Веха – это 
а) набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых достигается один из основных результатов проекта
б) полный набор последовательных работ проекта
в) ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его реализации

10. Что не рассматривает сфера проектного управления: 
a) Ресурсы 
b) Качество предоставляемого продукта 
в) Стоимость, Время проекта 
г) Обоснование инвестиций 
д) Риски 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-16:

1.Проанализируйте диаграмму равновесия проектов и выберете целесообразный вариант реализации проекта при годовом объеме производства до 5000 ед. 

[image: ]
2. Задачи, которые включает формирование концепции проекта
а) Анализ проблемы и потребности в проекте
б) Сбор исходных данных
в)  Определение целей и задач проекта
г) Разработка концепции по отдельным функциям управления проекта
д) Организация и контроль выполнения работ
е) Утверждение окончательного бюджета проекта
ж) Подписание контрактов и контроль за их выполнением

3. Критерии, которым должна соответствовать цель проекта
а) Цель должна быть измеримой 
б) Цель должна быть согласована всеми заинтересованными сторонами
в) Должна быть определена дата достижения цели
г) Цель должна быть сформулирована в одном предложении
д) Цель должна включать в себя перечень ответственных за ее достижение

4. Концепция проекта 
а) должна быть согласована ключевыми участниками проекта: заказчиком, б) инвестором, спонсором и др.
б)  обязательно содержит описание целей проекта, его основных параметров
в) утверждается в завершении фазы инициации проекта
г) обязательно содержит сводный календарный план проектных работ
д) обязательно должна быть оформлена в виде паспорта проекта
е) обязательно должна содержать концепции по управлению коммуникациями, поставками и контрактами

5. Планирование проекта – это 
а) непрерывный процесс определения наилучшего способа действий для достижения поставленных целей проекта с учетом складывающейся обстановки
б) разовое мероприятие по созданию сводного плана проекта
в)  это стадия процесса управления проектом, результатом которой является санкционирование начала проекта

6. Структурная декомпозиция работ (СДР) проекта – это 
а) графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта
б) направления и основные принципы осуществления проекта
в)  дерево ресурсов проекта
г) организационная структура команды проекта

7. Метод критического пути используется для 
а) оптимизации (сокращения) сроков реализации проекта
б) планирования рисков проекта
в)  планирования мероприятий по выходу из критических ситуаций
г) определения продолжительности выполнения отдельных работ

8. При составлении СДР декомпозиция работ прекращается тогда, когда выполнены следующие условия:
а) понятен конечный результат каждой работы и способы его достижения
б) могут быть определены временные характеристики и ответственность за в)  выполнение каждой работы
г) команда проекта устала составлять СДР
д) СДР имеет более 5 уровней декомпозиции
е)  Определена четкая последовательность работ

9. Завершающая стадия планирования предметной области проекта
а) нализ текущего состояния и уточнением целей и результатов проекта
б) уточнение основных характеристик проекта
в)  анализ и корректировка ограничений и допущений, принятых на стадии инициации проекта
г) выбор критериев оценки промежуточных и окончательных результатов создания проекта
д) построение структурной декомпозиции предметной области проекта

10. Составляющие стадии реализации проекта
а) Организация и контроль выполнения проекта
б) Анализ и регулирование выполнение проекта
в)  Ввод в эксплуатацию и принятие проекта заказчиком
г) Документирование и анализ опыта выполнения данного проекта
д) Формирование концепции проекта

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

8 семестр

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-6:

1. Дайте характеристику различных видов финансового анализа – “анализ возмещения затрат”, выберите их особенности из списка: 1) оценка возмещения затрат; 2) финансовое положение и качество управления; 3) размер и структура платы; 4) финансовые показатели?
а) 1, 3;
b) 1, 4;
c) 2, 4.

2. Дайте характеристику различных видов финансового анализа – “финансовый анализ эксплуатирующей проект организации рентабельности”, выберите их особенности из списка: 1) определение рентабельности капвложений; 2) оценка возмещения затрат; 3) финансовое положение и качество управления; 4) финансовые показатели?
а) 3, 4;
b) 3, 1;
c) 3, 2.

3. Какие задачи выполяет диаграмма движения денежных средств: 1) оценка максимального денежного потока; 2) оценка соответствия потребности в средствах верочтному их наличию; 3) планирования графика разработки проекта?
а) 1, 2;
b) 1, 3;
с) 2, 3.

4. Выберете из списка инструмент финансового анализа при различных ситуациях реализации проекта – перерасход средств в контрольных  точках: 1) диаграмма движения денежных средств; 2) диаграмма равновесия проектов; 3) отношение дополнительного эффекта и затрат?
а) 1;
b) 2;
с) 3.

5. Выберете из списка инструмент финансового анализа при различных ситуациях реализации проекта – высокотехнологические проекты с небольшим объемом спроса: 1) диаграмма движения денежных средств; 2) диаграмма равновесия проектов; 3) отношение дополнительного эффекта и затрат?
а) 2;
b) 3;
с) 1.

6. Выберете из списка инструмент финансового анализа при различных ситуациях реализации проекта – создание продукта с коротким жизненным циклом: 1) диаграмма движения денежных средств; 2) диаграмма равновесия проектов; 3) отношение дополнительного эффекта и затрат?
а) 3;
b) 1;
с) 2.

7. Дайте характеристики методов нормирования труда исполнителей проектов. Объект нормирования – экспертный. Выберите их особенности из списка: 1) система экспертных оценок; 2) отдельные этапы; 3) отдельные работы операций; 4) система экспертных оценок; 5) сравнение с ранее выполненными работами; 6) выявление зависимости от технических параметров?
а) 1, 2, 4;
b) 2, 3, 5;
с) 1, 2, 5.

8. Дайте характеристики методов нормирования труда исполнителей проектов. Объект нормирования – суммарный. Выберите их особенности из списка: 1) система экспертных оценок; 2) отдельные этапы; 3) отдельные работы операций; 4) сравнение с ранее выполненными работами; 5) выявление зависимости от технических параметров?
а) 2, 3, 4;
b) 2, 3, 5;
с) 1, 2, 5.

9. Дайте характеристики методов нормирования труда исполнителей проектов. Объект нормирования – расчетно-аналитический. Выберите их особенности из списка: 1) система экспертных оценок; 2) отдельные этапы; 3) отдельные работы операций; 4) система экспертных оценок; 5) сравнение с ранее выполненными работами; 6) выявление зависимости от технических параметров?
а) 2, 3, 6;
b) 2, 3, 5;
с) 1, 2, 4.

10. Выберите из списка  необходимые методы используемые при планировании параметров проекта – численность проектной группы: 1) экспертные оценки; 2) выработка на одного работающего; 3) нормативы в табличной и аналитической форме; 4) по нормативам трудоемкости работ?
а) 2, 4;
b) 1, 2;
с) 3, 4.

11. Выберите из списка  необходимые методы используемые при планировании параметров проекта – длительность цикла этапов работ: 1) экспертные оценки; 2) способ аналогов; 3) переводные коэффициенты; 4) типовые этапы работ; 5) нормативы в табличной и аналитической форме; 6) по нормативам трудоемкости работ?
а) 1, 5, 7;
b) 1, 2, 3;
с) 1, 4, 5.
12. Определите воздействующие риски на инновационный проект, в соответствии со списком: 1) высокая стоимость решения технических проблем; 2) высокая себестоимость производства; 3) низкий объем продаж?
а) 1, 2, 3;
b) 1, 2;
с) 1.

13. Выберите из списка простые события, которые входят в состав сложных рисков - коммерческий: 1) снижение платежеспособности; 2) появление товаров заменителей; 3) оптимистический прогноз спроса; 4) недостаток производственной мощности; 5) прекращение финансирования?
а) 1, 2, 3;
b) 1, 2, 4;
с) 1, 3, 5.

14. Выберите из списка простые события, которые входят в состав сложных рисков - производственный: 1) появление товаров заменителей; 2) недостаток производственной мощности; 3) недостаток оборотных средств; 4) несоответствие кадров; 5) прекращение финансирования; 6) превышение сроков разработки; 7) технические проблемы?
а) 2, 3, 4;
b) 5, 6, 7;
с) 1, 2, 3.

15. Выберите из списка простые события, которые входят в состав сложных рисков - технические: 1) оптимистический прогноз спроса;2) недостаток производственной мощности; 3) недостаток оборотных средств; 4) несоответствие кадров; 5) прекращение финансирования; 6) превышение сроков разработки; 7) технические проблемы?
а) 5, 6, 7;
b) 2, 3, 4;
с) 1, 5, 7.

16. Какими параметрами оцениваете количественно риск проекта. Выберите из списка: 1) значимость негативных событий; 2) вероятность их свершения; 3) уровень экономических потерь; 4) коэффициент риска?
а) 1, 2, 4;
b) 1, 2, 3;
с) 2, 3, 4.

17. Определите состав групп мер компенсации рисков проектов – диверсификация риска. Выберите из списка: 1) страхование между контрагентами; 2) приобретение дополнительной информации; 4) распределение риска между сферами деятельности; 6) снижение вероятности рисков; 7) распределение рисков между проектами?
а) 1, 3, 5;
b) 2, 3, 5;
с) 3, 4, 5.

18. Определите состав групп мер компенсации рисков проектов – предотвращение появления  риска. Выберите из списка: 1) приобретение дополнительной информации; 2) резервирование средств и ресурсов; 3) снижение вероятности рисков; 4) лимитирование сумм расходов; 5) установление предельных уровней эффективности?
а) 1, 2, 4;
b) 2, 3, 4;
с) 2, 4, 5. 

19. Определите состав групп мер компенсации рисков проектов – снижение уровня риска. Выберите из списка:1) снижение значимости рисков; 2) снижение вероятности рисков; 3) распределение рисков между проектами; 4) установление предельных уровней эффективности?
а) 1, 2, 4;
b) 1, 2, 3;
с) 2, 3, 4.

20. Дайте характеристику различным способам реализации проектов – последовательный способ. Выберите из списка: 1) концентрация усилий в одном направлении; 2) сокращение жизненного цикла продукта; 3) возможность компенсации задержки по предшествующим проектам; 4) рациональное использование ресурсов; 5) возможность использования более совершенной информации?
а) 1, 3, 5;
b) 2, 3, 4;
с) 2, 3, 5.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-12:

1. Скажите,  какому типу фирм соответствуют ниже приведенные характеристики - венчурные: 1) наиболее продвинутые по отношению НТП, работают на этапах роста и падающая активность научных изысканий; 2) специализируются на создании новых сегментов рынка. Работают на этапе максимальной изобретательной активности; 3) работают на узкий сегмент рынка, на этапе роста выпуска продукции?
а) 1; 
b) 2;
с) 3.

2. Скажите,  какому типу фирм соответствуют ниже приведенные характеристики - эксплеренты: 1) специализируются на создании новых сегментов рынка. Работают на этапе максимальной изобретательной активности; 2) работают на узкий сегмент рынка, на этапе роста выпуска продукции;  3) крупносерийный, массовый выпуск для широких слоев?
а) 1; 
b) 2;
с) 3.

3. Скажите,  какому типу фирм соответствуют ниже приведенные характеристики - патиенты: 1) специализируются на создании новых сегментов рынка. Работают на этапе максимальной изобретательной активности; 2) крупносерийный, массовый выпуск для широких слоев; на узкий сегмент рынка, на этапе роста выпуска продукции;  3) крупносерийный, массовый выпуск для широких слоев?
а) 2; 
b) 1;
с) 3.

4. Дайте характеристику различным способам реализации проектов – параллельный способ. Выберите из списка: 1) сокращение жизненного цикла продукта; 2) возможность компенсации задержки по предшествующим проектам; 3) рациональное использование ресурсов; 4) возможность использования более совершенной информации; 5) увеличение сроков на решение возникающих технических проблем?
а) 1, 3, 5;
b) 3, 4, 5;
с) 2, 3, 5.

5. Выделите преимущества способов распределения ресурсов за проектной командой – способ:  линейное программирование и сетевое планирование. Список: 1) распределение всех видов ресурсов за проектами; 2) хороший моральный климат; 3) не влияет на моральный климат; 4) трудности отслеживания движения ресурсов; 5) решение проблемы дефицитных ресурсов?
а) 1, 3, 4;
b) 1, 2, 4;
с) 1, 4, 5.

6. Выделите преимущества способов распределения ресурсов за проектной командой – способ: закрепление за командой. Список: 1) распределение всех видов ресурсов за проектами; 2) распределение недефицитных ресурсов; 3) хороший моральный климат; 4) трудности отслеживания движения ресурсов; 5) решение проблемы дефицитных ресурсов?
а) 2, 3, 5;
b) 2, 3,4;
с) 1, 3, 4.

7. Какие способы используются для оценки реализации проекта в целом: 1) анализ затрат; 2) анализ технического уровня решения задач; 3) диаграмма “затраты – время”; 4) диаграмма “реализация – затраты”; 5) диаграмма “реализация - время”?
а) 3, 4, 5;
b) 1, 2, 3;
с) 1, 2, 4.

8. Дайте характеристику инновационных организационных структур в соответствии с предложенным списком критериев - организация по дисциплинам: Развитие потенциала - 1) низкое; 2) среднее; 3) высокое; Профессиональный рост – 4) низкий; 5) средний; 6) высокий; Управленческая подготовка – 7) низкая; 8) средняя; 9) высокая; Передача технологии – 10) низкая; 11) средняя; 12) высокая?
а) 3, 6, 7, 12;
b) 3, 6, 8, 11;
с) 3, 6, 7, 12.

9. Дайте характеристику инновационных организационных структур в соответствии с предложенным списком критериев – управление проектами: Развитие потенциала - 1) низкое; 2) среднее; 3) высокое; Профессиональный рост – 4) низкий; 5) средний; 6) высокий; Управленческая подготовка – 7) низкая; 8) средняя; 9) высокая; Передача технологии – 10) низкая; 11) средняя; 12) высокая?
а) 2, 5, 8, 11;
b) 2, 5, 7, 10;
с) 2, 5, 9, 11.

10. Дайте характеристику инновационных организационных структур в соответствии с предложенным списком критериев - организация по продукту: Развитие потенциала - 1) низкое; 2) среднее; 3) высокое; Профессиональный рост – 4) низкий; 5) средний; 6) высокий; Управленческая подготовка – 7) низкая; 8) средняя; 9) высокая; Передача технологии – 10) низкая; 11) средняя; 12) высокая?
а) 1, 4, 8, 10;
b) 1, 4, 7, 11;
с) 1, 4, 9, 12.

11. Дайте характеристику инновационных организационных структур в соответствии с предложенным списком критериев – матричная организация: Развитие потенциала - 1) низкое; 2) среднее; 3) высокое; Профессиональный рост – 4) низкий; 5) средний; 6) высокий; Управленческая подготовка – 7) низкая; 8) средняя; 9) высокая; Передача технологии – 10) низкая; 11) средняя; 12) высокая?
а) 2, 5, 9, 11;
b) 2, 5, 8, 12;
с) 2, 5, 7, 10.

12. Дайте характеристику инновационных организационных структур в соответствии с предложенным списком критериев – венчурное управление: Развитие потенциала - 1) низкое; 2) среднее; 3) высокое; Профессиональный рост – 4) низкий; 5) средний; 6) высокий; Управленческая подготовка – 7) низкая; 8) средняя; 9) высокая; Передача технологии – 10) низкая; 11) средняя; 12) высокая?
а) 1, 4, 9, 10;
b) 1, 4, 8, 11;
с) 1, 4, 7, 12. 

13. Организация и осуществление контроля качества в проекте включает 
а) контроль качества в проекте формирование отчетов для оценки выполнения качества
б) контроля качества существующим требованиям
в) процесс проверки соответствия имеющихся результатов 
г) формирование списка отклонений определение необходимых корректирующих д) действий по обеспечению качества в проекте

14. Управляемыми параметрами проекта не являются: 
a) объемы и виды работ 
б) стоимость, издержки, расходы по проекту 
б) временные параметры, включающие сроки, продолжительности и резервы выполнения работ и этапов проекта, а также взаимосвязи между работами 
г) ресурсы, требуемые для осуществления проекта, в том числе человеческие или трудовые, финансовые, материально-технические, а также ограничения по ресурсам 
д) качество проектных решений, применяемых ресурсов, компонентов проекта 
е) Все варианты правильны 

15. Календарное планирование не включает в себя: 
a) планирование содержания проекта 
б) определение последовательности работ и построение сетевого графика 
в) планирование сроков, длительностей и логических связей работ и построение диаграммы Гантта 
г) определение потребностей в ресурсах (люди, машины, механизмы, материалы и т.д.) и расчет затрат и трудозатрат по проекту 
д) определение себестоимости продукта проекта 

16. Какая работа называется критической: 
a) Длительность которой максимальна в проекте 
б) Стоимость которой максимальна в проекте 
в) Имеющая максимальный показатель отношения цены работы к ее длительности 
г) Работа с максимальными трудозатратами 
д) Работа, для которой задержка ее начала приведет к задержке срока окончания проекта в целом 

17. Что служит вертикальной осью диаграммы Ганта: 
a) Перечень ресурсов 
б) Длительности задач 
в) Перечень задач 
г) Длительность проекта 
д Предшествующие задачи 

18. Что служит горизонтальной осью диаграммы Ганта: 
a) Перечень ресурсов 
б) Длительности задач 
в) Перечень задач 
г) Длительность проекта 
д) Предшествующие задачи 

19. К каким методам сводиться структуризация проекта: 
a) Горизонтальное и вертикальное планирование 
б) Горизонтальное планирование и планирование «сверху-вниз» 
в) Вертикальное планирование и планирование «снизу-вверх» 
г) Вертикальное планирование и планирование «сверху-вниз» 
д) Планирование «сверху-вниз» и «снизу-вверх» 
е) Планирование «сверху-вниз», «снизу-вверх», горизонтальное и вертикальное планирование 

20. Структурное планирование не включает в себя следующие этапы: 
a) разбиение проекта на совокупность отдельных работ, выполнение которых необходимо для реализации проекта 
б) структуризация последовательности работ 
в) оценка временных характеристик работ 
г) оценка длительностей работ 
д) назначение ресурсов на задачи 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-16:

1. На основе анализа функциональной карты исследуемого изделия выберете целевой сегмент рынка
	Функциональные параметры
	Сегменты   рынка по группам покупателя
	Исследуемое изделие

	
	1
	2
	3
	4
	

	Мощность
	2
	3
	2
	3
	3

	Количество операций
	3
	2
	2
	1
	2

	Ресурс работы
	2
	3
	3
	2
	2

	Цена
	3
	1
	2
	2
	2



2. На основе анализа функциональной карты исследуемого изделия выберете целевой сегмент рынка
	Функциональные параметры
	Сегменты   рынка по группам покупателя
	Исследуемое изделие

	
	1
	2
	3
	4
	

	Мощность
	2
	3
	2
	3
	2

	Количество операций
	3
	2
	2
	1
	3

	Ресурс работы
	2
	3
	3
	2
	2

	Цена
	3
	1
	2
	2
	3



3. Что означает понятие «зависимость»?
а) процесс, требующий затрат времени, и трудовых ресурсов 
б) процесс, не требует ни  времени, ни ресурсов; 
в). процесс, требующий времени и не потребляющий трудовых ресурсов

4 Что такое критическая зона в сетевом графике? 
а) путь от исходного до завершающего события, имеющий наибольшую длину  
б) совокупность критических и подкритических путей
в) путь, длина которого несколько меньше критического пути,
г) часть критического путь от данного до завершающего события, 

5. Что такое критический путь в сетевом графике?
а) путь от исходного до завершающего события, имеющий наибольшую длину  
б) совокупность критических и подкритических путей
в) путь, длина которого несколько меньше критического пути,
г) часть критического путь от данного до завершающего события,

6. Что такое подкритический путь в сетевом графике?
а) путь от исходного до завершающего события, имеющий наибольшую длину  
б) совокупность критических и подкритических путей
в) путь, длина которого несколько меньше критического пути,
г) часть критического путь от данного до завершающего события

7. Контроль и регулирование контрактов 
а) закрытие контрактов
б) в) проведение торгов и выбор поставщиком и подрядчиков
заключение контрактов
г) учет выполнения работ по контракту
д) представление отчетности о выполнении контрактов
е) разрешение споров и разногласий

8. Завершение проекта – это стадия процесса управления проектом, включающая процессы 
а) формирования концепции проекта
б) формирования сводного плана проекта
в)  осуществления всех запланированных проектных работ
г) ввода в эксплуатацию и принятия проекта заказчиком,
д) документирования и анализа опыта реализации проекта

9. Анализ деятельности и развитие команды проекта включает 
а) формирование отчетов об исполнении работ проекта
б) регулирование оплаты, льгот и поощрений
в)  реорганизацию команды в соответствии с прогрессом проекта
г) разработку концепции управления персоналом
г) создание финального отчета
д) расформирование команды

10. Целью построения комплексного укрупненного сетевого графика является:
а) график финансирования на весь срок строительства и график потребности в рабочих
б) календарный план строительства промышленного предприятия
в) увязывание между собой всех объектов и предстоящих на них работ

11. Из каких элементов состоит сетевой график?
а) работы, события, трудоёмкость работы, путь
б) работы, события, зависимости, путь
в) работы, события, зависимости, ожидания

12. Что означает понятие «ожидание»?
а) процесс, требующий затрат времени, и трудовых ресурсов 
б) процесс, не требует ни  времени, ни ресурсов; 
в). процесс, требующий времени и не потребляющий трудовых ресурсов

13. Потенциал события – это:
а) наибольший из ранних сроков окончания предшествующих работ.
б) продолжительность наибольшего пути от данного события  до завершающего:
в) сумма раннего началом работы и её продолжительности.

14. Ранний срок начала работы – это:
а) наибольший из ранних сроков окончания предшествующих работ.
б) продолжительность наибольшего пути от данного события  до завершающего:
в) сумма раннего началом работы и её продолжительности.

15. Ранний срок окончания работы – это:
а) наибольший из ранних сроков окончания предшествующих работ.
б) продолжительность наибольшего пути от данного события  до завершающего:
в) сумма раннего началом работы и её продолжительности.
16. Частный резерв времени работы равен:
а) позднему сроку свершения конечного события :
б) наименьшему из поздних сроков начала последующих работ
в) разности между ранним началом последующих работ и ранним окончанием данной работы
г) разности между поздним окончанием работы и её ранним окончанием

17. Полный резерв времени работы  равен:
а) позднему сроку свершения конечного события :
б) наименьшему из поздних сроков начала последующих работ
в) разности между ранним началом последующих работ и ранним окончанием данной работы
г) разности между поздним окончанием работы и её ранним окончанием

18.  Поздний срок начала работы равен:
а) позднему сроку свершения конечного события :
б) наименьшему из поздних сроков начала последующих работ
в) разности между ранним началом последующих работ и ранним окончанием данной работы
г) разности между поздним окончанием работы и её ранним окончанием

19. Поздний срок окончания работы равен:
а) позднему сроку свершения конечного события :
б) наименьшему из поздних сроков начала последующих работ
в) разности между ранним началом последующих работ и ранним окончанием данной работы
г) разности между поздним окончанием работы и её ранним окончанием

20. Укрупненный календарный план строительства  разрабатывается:
а) в составе проектов организации строительства (ПОС)
б) )  разрабатывается на каждое здание проектной организацией в составе проектов производства работ (ППР)
в)  разрабатывается на каждое здание или сооружение самой строительной организацией в составе проектов производства работ (ППР)
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