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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)

Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ОК-3 

1. Вид конкуренции, возникающей между практически одинаковыми товарами разных производителей: 

a) предметная

b) видовая

c) функциональная

2. На каком этапе жизненного цикла товара основная задача фирмы - поддержание безубыточности:

a) на этапе разработки

b) на этапе выведения на рынок

c) на этапе роста

d) на этапе зрелости

3. На каком этапе жизненного цикла товара основная задача фирмы - поддержание прибыльности:

a) на этапе зрелости

b) на этапе выведения на рынок

c) на этапе роста

d) на этапе разработки

4. На каком этапе жизненного цикла товара цена товара максимальна?

a) на этапе выведения на рынок

b) на этапе разработки

c) на этапе роста

d) на этапе зрелости

5. Какая из стратегий относится к стратегиям качественно-ценового позиционирования?

a) показного блеска

b) престижной цены

c) снятия сливок

d) следования за лидером

e) конкурентного паритета

6. Конкурентная стратегия, заключающаяся в следующем: фирма сосредотачивает свое внимание на одном из выбранных сегментов рынка (на одной группе покупателей):

a) фокусирование

b) сегментация 

c) дифференциация

d) снижения издержек

7. Конкурентная стратегия, заключающаяся в создании фирмой товара с уникальными свойствами. Используется в условиях насыщенного рынка:

a) дифференциация

b) фокусирование 

c) снижение издержек

d) сегментация

8. Какая концепция лежит в основе практики продажи товаров пассивного спроса:

a) концепция интенсификации коммерческих усилий

b) концепция маркетинга

c) концепция совершенствования товара

d) концепция совершенствования производства

9. Какой вид маркетинга надо применить в ситуации, когда падает спрос на отечественную продукцию:

a) ремаркетинг

b) развивающий

c) конверсионный

d) синхромаркетинг

e) стимулирующий 

f) поддерживающий

10. К видам поискового прогнозирования относятся:

a) экстраполятивное прогнозирование

b) нормативное-целевое прогнозирование

c) вариантное прогнозирование

11. Стратегии маркетинга для категории "звезда" матрицы продуктов БКГ:

a) оборонная стратегия, требующая финансовых вливаний

b) стратегия "наращивания" (инвестиции на развитие)

c) стратегия "сворачивания" (уход с рынка)

d) удержание

12. Стратегии маркетинга для категории "дойная корова" матрицы продуктов БКГ:

a) удержание

b) стратегия "наращивания" (инвестиции на развитие)

c) стратегия "сворачивания" (уход с рынка)

d) оборонная стратегия, требующая финансовых вливаний

13. Стратегии маркетинга для категории "трудный ребенок" матрицы продуктов БКГ:

a) стратегия "наращивания" (инвестиции на развитие)

b) стратегия "сворачивания" (уход с рынка)

c) удержание

d) оборонная стратегия, требующая финансовые вливания

14. Стратегии маркетинга для категории "собака" матрицы продуктов БКГ:

a) стратегия "сворачивания" (уход с рынка)

b) стратегия "наращивания" (инвестиции на развитие)

c) удержание

d) оборонная стратегия, требующая финансовые вливания

15. Какие из перечисленных методов прогнозирования относятся к  фактографическим методам?

a) статистические

b) экспертные

c) интуитивные

d) нормативные

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ПК-10 

1. Процедура экспертной (качественной) диагностики среды функционирования фирмы, которая позволяет описать основные тенденции ее развития, оценить перспективы и разработать стратегии деятельности фирмы
а) технология бенчмаркинга                      б) метод Дельфи

в) имитационное моделирование             г) метод SWOT-анализа
2. Оптимизация сетевого графика может быть условно разделена 

а) на частичную и полную

б) на временную и стоимостную

в) на основную и вспомогательную

г) на частную и комплексную

3. На уровне цеха и участка (бригады) разрабатываются

а) бизнес-планы

б) оперативно-календарные планы

в) стратегические планы

г) тактические планы

4. К собственным источникам финансирования инвестиций относятся…

а) целевой государственный кредит

б) амортизационные отчисления

в) средства, полученные от размещения обыкновенных акций

5. В сетевой модели момент завершения какого-либо процесса, отражающий отдельный этап выполнения проекта, называется

а) работа                    б) событие

в) результат               г) тупик

6. Для каких целей на практике используются сетевые модели?

а) для стыковки работ с ответственными исполнителями и соисполнителями

б) для стыковки работ, исполнителей и сроков выполнения работ

в) для оптимизации сроков и затрат ресурсов

7. На уровне организации разрабатывается

а) бизнес-план и тактический план

б) стратегия и бизнес-план

в) стратегия и оперативно-календарный план

г) годовой план и тактический план

8. В сетевом планировании, если коэффициент напряженности работы = 0,75, то работа относится…

а) к резервной зоне

б) к подкритической зоне

в) к критической зоне

9. В сетевой модели протяженный во времени процесс, требующий затрат ресурсов, - это:

а) фиктивная работа    б) действительная работа      в) ожидание      г) событие

10. К притокам денежных средств от инвестиционной деятельности предприятия относится (-ятся)…

а) выручка от реализации продукции

б) средства от продажи активов в течение и по окончании проекта

в) получение кредита

11.  К какому виду источников финансирования инвестиций относятся средства, выплачиваемые страховой организацией в виде возмещения потерь от аварий, стихийных бедствий и т.д.?

а)  к собственным источникам финансирования инвестиций

б) к привлеченным источникам финансирования инвестиций

в) к заемным источникам финансирования инвестиций

12. К заемным источникам финансирования инвестиций относятся…

а) целевой государственный кредит

б) амортизационные отчисления

в) средства, полученные от размещения обыкновенных акций

г) взносы инвесторов в уставный фонд

13. К притокам денежных средств от операционной (производственной) деятельности предприятия относится…

а) выручка от реализации продукции

б) продажа активов в течение и по окончании проекта

в) получение кредита

14. К оттокам денежных средств от финансовой деятельности предприятия относятся…

а) капитальные вложения

б) производственные издержки

в) расходы на возврат и обслуживание займов

15. Графическое изображение динамики чистого дисконтированного денежного потока, рассчитанного нарастающим итогом, называется…

а) график безубыточности

б) финансовый профиль проекта

в) кривая производственных возможностей

г) график прибыльности

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ПК-15 

Задача 1. Предприятие рассматривает вопрос о замене оборудования. Анализ ситуации  дал следующую информацию.

	Показатели
	Старое

оборудование
	Новое

оборудование

	Стоимость при покупке, руб.
	600000
	350000

	Балансовая стоимость, руб.
	420000
	-

	Оставшийся срок службы, лет
	7
	7

	Производственные затраты, руб./год
	350000
	300000


Ожидается, что как для нового, так и для старого оборудования через 7 лет остаточная стоимость будет равна нулю. Сейчас старое оборудование можно продать за 410000 руб. Альтернативные издержки по инвестициям i=11%. Определить целесообразность замены оборудования.

Задача 2. Предприятие анализирует два инвестиционных проекта в 2 млн. руб.

Оценка чистых денежных поступлений приведена в таблице.

	Год
	Проект А, млн. руб.
	Проект Б, млн. руб.

	1-й
	0,9
	0,8

	2-й
	1,6
	1,1

	3-й
	-
	0,6


Альтернативные издержки по инвестициям равны 12 %. 

Определить:

1) чистую приведенную стоимость каждого проекта.

2) внутреннюю норму доходности

3) период окупаемости каждого инвестиционного проекта

4) дисконтированный период окупаемости проекта Б.

Задача 3. Предприятие рассматривает вариант приобретения новой технологической линии по цене 15 млн. руб. Работа линии рассчитана на 5 лет. Износ оборудования исчисляется линейным методом. Суммы, вырученные от ликвидации оборудования в конце срока эксплуатации, покрывают расходы по его демонтажу. Выручка от реализации продукции прогнозируется по соответствующим годам в следующих объемах: 10,2; 11,1; 12,3; 12; 9 млн. руб. 

Текущие расходы по годам осуществляются следующим образом: 5,1 млн. руб. в первый год эксплуатации. Ежегодно эксплуатационные расходы увеличиваются на 4 %. Ставка налога на прибыль составляет 20%. Норма дисконта (цена авансированного капитала) – 12 %. Стартовые инвестиции производятся без участия внешних источников финансирования. Оценить целесообразность реализации данного проекта.

Задача 4. Определить внутреннюю норму доходности проекта, если норма дисконта - 18%, срок реализации проекта – 5 лет, стартовые инвестиции – 23 тыс. руб., налог на прибыль -20%, способ начисления амортизации – линейный.

Задача 5. Для осуществления предпринимательского проекта требуются инвестиции в размере 120 тыс. руб. Доходы от реализации продукции будут поступать по годам следующим образом:

	Год
	Денежный поток, руб.
	Норма дисконта, %

	1-й
	28000
	10

	2-й
	38000
	12

	3-й
	42000
	14

	4-й
	56000
	15

	5-й
	74000
	18


Необходимо определить срок окупаемости инвестиций:

1) без учета фактора времени

2) с учетом фактора времени

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ОК-3 

1. Назовите конкурентную стратегию, характерную для фирм, действующих в сфере крупного стандартного производства товаров и (или) услуг

a) виолентная

b) патиентная

c) коммутантная

d) эксплерентная

21. Патиентная стратегия типична для фирм, выбравших путь

a) узкой специализации

b) бизнеса в местных масштабах

c) создания новых и преобразования старых сегментов рынка

d) силового воздействия (доминирования на рынке)

2. Фирмы-эксплеренты называются

a) "первые ласточки"

b) "хитрые лисы"

c) "серые мыши"

d) "гордые львы"

3. Фирмы-виоленты подразделяются на 3 основных типа. Укажите "лишний".

a) "хитрые лисы"

b) "гордые львы"

c) "могучие слоны"

d) "неповоротливые бегемоты"

4. Стратегия рыночной деятельности фирмы, предполагающая модификацию традиционных изделий за счет внесения в них изменений, которые могут вызвать возникновение новых потребностей, называется стратегией

a) дифференциации

b) инновации

c) инновационной имитации

d) индивидуализации потребителя

5. К какой товарной группе относятся товары, призванные стимулировать продажи основных товарных групп и находящиеся, как правило, в стадии роста или зрелости?

a) тактической

b) поддерживающей

c) стратегической

6. Фирма ориентируется на развивающиеся страны, производя продукцию проще, чем продаваемая на национальном рынке. Какую товарную стратегию использует фирма?

a) "обратного изобретения"

b) новых изобретений

c) простого расширения

d) адаптации продукции

7. Образ марки данного товара (услуги), выделенной покупателем среди конкурирующих изделий, называется

a) брэнд

b) имидж

c) шарм

d) логотип

8.Что означает принцип объективности при проведении маркетинговых исследований?

a) необходимость учета всех факторов, анализ всей собранной информации

b) четкость постановки задач исследования, выбор инструментов исследования

c) детальность планирования каждого этапа исследования

9. Продажа товаров на внешнем рынке по преднамеренно заниженным ценам называется…

a) демпинг

b) брэндинг

c) клиринг

d) вейлинг

10. Что такое франчайзинг?

a) система передачи или продажи лицензии на технологию и товарный знак

b) разновидность финансирования торговли

c) предпринимательская деятельность, которая управляет продвижением услуг от производителя к потребителю

d) предпринимательская деятельность, связанная с приобретением имущества и передачей его в пользование по договору на определенный срок и за определенную плату

11. Текучесть кадров это:

а) способность к адаптации

б) стремление к перемене мест

в) неуправляемая подвижность

12. Трудовой коллектив это:

а) социальная группа, основанная на целевой общности

б) производственное объединение

в) объединение людей с целью извлечения прибыли

13. Признаки трудового коллектива

а) активность, наличие целей, самоопределение

б) свободное объединение, наличие целей, единство действий, организованность, наличие органов управления

в) наличие целей и материальная ответственность

14. Цель управления персоналом:

а) минимизация расходов на рабочую силу

б) повышение удовлетворенность трудом

в) достижение максимальной продуктивности труда

15. Более конкурентоспособен тот товар, у которого по сравнению с другими аналогичными товарами отношение полезного эффекта к затратам на его приобретение и использование…

a) максимально

b) минимально

c) равно единице

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ПК-10 
1. Сетевой график проекта предназначен для
а) управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта

б) управления материальными затратами

в) управления конфликтами проектной команды

г) управления рисками

2. Назвать тип структурной декомпозиции работ (СДР)
а) продуктовая СДР

б) функциональная СДР

в) организационная СДР

3. Что из ниже перечисленного не является формой проектного финансирования
а) Финансирование с полным регрессом на заемщика

б) Финансирование без права регресса на заемщика

в) Финансирование с ограниченным правом регресса на заемщика

г) Финансирование с не ограниченным полным регрессом на заемщика

4. Выбрать термин, для которого дано определение: «осуществляет финансирование проекта за счет собственных или привлеченных средств»
а) Координационный совет

б) Куратор проекта

в) Команда проекта

г) Команда управления проектом

д) Руководитель проекта

е) Инвестор проекта

ж) Потребители продукта проекта

з) Инициатор проекта

и) Заказчик проекта

5. Выбрать термин, для которого дано определение: «коллективный орган, который выбирает проекты для реализации, утверждает планы работ и их изменения, назначает куратора и утверждает руководителя проекта»
а) Инвестор проекта

б) Координационный совет

в) Куратор проекта

г) Команда проекта

д) Команда управления проектом

е) Руководитель проекта

ж) Потребители продукта проекта

з) Инициатор проекта

и) Заказчик проекта

6. Недостатком функциональной структуры управления проектом является
а) стимулирование функциональной изолированности

б) увеличение технологичности выполнения работ в проекте

в) увеличение количества взаимодействий между участниками проекта

г) снижение беспокойства членов проектной команды по поводу карьеры по окончанию проекта

7. Риск при осуществлении проекта
а) вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления

б) вероятность возникновения неблагоприятных политических последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления.

в) вероятность возникновения неблагоприятных социальных последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления.

г) вероятность возникновения неблагоприятных экологических последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления.

8. Управление риском проекта – это…
а) системное применение политики, процедур и методов управления к задачам определения ситуации, идентификации, анализа, оценки, обработки, мониторинга риска и обмена информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности.

б) системное применение политики, процедур и методов управления целями проекта, анализа, оценки, обработки, мониторинга информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности

в) системное применение политики, процедур и методов управления командой проекта и обмена информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности

г) системное применение политики, процедур и методов управления к задачам определения ситуации, мониторинга риска и обмена информацией, для обеспечения снижения потерь.

9. К способам снижения проектного риска относится
а) мотивирование

б) планирование

в) диверсификация

г) контроль

10. Процесс планирования, организации и управления работами и ресурсами, направленный на достижение поставленной цели, как правило, в условиях ограничений на время, имеющиеся ресурсы или стоимость работ называется…

а) управление проектом 

б) структурное планирование 

в) календарное планирование 

11. Что понимают под управлением проектами?

а) деятельность управленческого персонала проекта 

б) приложение знаний, навыков, методов и средств к работам проекта для достижения целей проекта при соблюдении или превышении потребностей, или ожиданий участников проекта 

в) управление персоналом, вовлеченным в реализацию проекта 

г) управление сроками, стоимостью, рисками, качеством, и другими параметрами проекта 

д) формирование воздействий, обеспечивающих реализацию намеченных планов 

12. В чем состоит основное отличие проектной деятельности от операционной?

а) проектная деятельность – это планирование, операционная деятельность – это реализация 

б) проекты – стратегический уровень, а операции – тактический 

в) проект – временное и уникальное, операции – постоянное и повторяющееся 

г) проектная деятельность направлена во вне организации, операционная деятельность направлена внутрь организации 

13. Какими четырьмя основными параметрами проекта управляет project management?

а) люди, технологии, процессы, результаты 

б) содержание (объем работ), стоимость, время и качество 

в) финансы, клиенты, процессы, развитие 

г) продукт, цена, сбыт, продвижение 

14. Что представляет собой жизненный цикл проекта?

а) время от зарождения идеи до утилизации результатов 

б) время от начала проекта до его полного завершения 

в) запланированные работы проекта 

г) набор последовательных фаз, количество и состав которых определяется потребностями управления проектом 

д) совокупность операций в ходе его реализации 

15. Формой представления графика выполнения работ по проекту является

а) диаграмма Парето 

б) диаграмма Гантта 

в) диаграмма Ишикавы 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ПК-15 

Задача 1. Предприятие рассматривает вопрос о целесообразности вложения 4200 тыс. руб. в проект, который может обеспечить прибыль: в 1-й год – 2000 тыс. руб., во 2-й год – 1600 тыс. руб., в 3-й год – 1200 тыс. руб.

При альтернативном вложении капитала ежегодный доход составит 10%.

Оценить эффективность проекта при помощи показателя NPV (чистая текущая стоимость). Определить срок окупаемости проекта с учетом и без учета дисконтирования.

Задача 2. Найти значение IRR (внутренней нормы доходности) для проекта стоимостью 1,5 млн. руб., который будет приносить доход  в течение 4 лет: 1-й год – 200 тыс. руб., 2-й год – 400 тыс. руб., 3-й год – 600 тыс. руб., 4-й год – 800 тыс. руб.

Для расчета взять произвольно два значения ставки дисконта d, %.

Определить срок окупаемости проекта с учетом и без учета дисконтирования.

Задача 3. Проекты А и Б требуют инвестиций по 1 млн. руб. каждый. Доходы от проектов (тыс. руб.) поступают следующим образом:

	Год
	Проект А
	Проект Б

	1-й
	500
	250

	2-й
	300
	250

	3-й
	200
	250

	4-й
	100
	250

	5-й
	100
	250


Выбрать наиболее выгодный проект:

- по сроку окупаемости (с учетом (d=10%) и без учета дисконтирования)

- по индексу доходности (рентабельности)

Задача 4. Рассматривается ситуация, когда инвестиции осуществляются неоднократно, а денежные потоки начинают поступать после их завершения. Имеются два инвестиционных проекта, по которым потоки платежей приходятся на конец года. Исходные данные (в тыс. руб.) представлены в таблице.

	Проект
	Год

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	А
	-200
	-300
	100
	300
	400
	400
	350
	-

	В
	-400
	-100
	100
	200
	200
	400
	400
	350


Банковские ставки (норматив рентабельности) в % по годам:
	Год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15


Задание: обосновать расчетами и выбрать экономически целесообразный проект.
Задача 5. Имеется проект А, который требует для реализации инвестиций в размере 20 тыс. руб. Прогнозируемые денежные потоки в течение трех лет составят 8200 руб. в год.
По первому варианту норма дисконта принимается постоянной и равной 10%.

По второму варианту норма дисконта по первому, второму и третьему годам равна соответственно 10, 12 и 14 %.

Определить, при каком варианте проект А будет экономически эффективен?

Задача 6. Проект строительства объекта состоит из 11 основных работ. По данным таблицы:

1) построить сетевой график;

2) найти длину критического пути; 

3) определить ранний срок наступления события 6 и поздний срок наступления события 4;

4) рассчитать коэффициент напряженности работы (4,6). Определить, к какой зоне (критической, подкритической или резервной) она относится.

	Индекс работы
	Средние затраты времени, мес.

	(1,2)
	3

	(1,3)
	5

	(2,5)
	6

	(3,4)
	2

	(4,5)
	1

	(4,6)
	3

	(5,6)
	3

	(6,7)
	5

	(6,8)
	2

	(7,9)
	4

	(8,9)
	6


4. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся (защиты курсовой работы (проекта)) по дисциплине (модулю)

Выполнение курсовой работы (проекта) по дисциплине (модулю) не предусмотрено основной профессиональной образовательной программой.
