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[bookmark: _Toc71213591]ВВЕДЕНИЕ

Цель настоящих методических указаний – оказать помощь студентам в организации самостоятельного изучения дисциплины “Управление проектами ”.
Данный курс изучается студентами для приобретения теоретических основ и практических навыков, связанных с деятельностью по планированию и реализации проектов в различных областях деятельности.

[bookmark: _Toc71213592]Тема 1. Система управления проектами
Прочитайте текст Лекции 1. Ответьте на вопросы:
1. Приведите одно из определений понятия «проект».
2. Назовите обязательные характеристики понятия «проект».
3. Назовите дополнительные характеристики понятия «проект».
4.Дайте определение понятию «программа» и приведите примеры
программ.
5.Дайте классификацию проектов. Для каждого вида проектов
приведите пример из окружающей Вас жизни.
     6.Дайте определение управлению проектами.
7. Перечислите подсистемы управления проектом.
8. Какие схемы управления проектами Вы знаете?
9. В чем суть известных Вам схем управления проектами?

    10. Дайте определение управлению проектами.
    11. Перечислите управляемые параметры проекта.
    12. В чем состоит суть структуризации (декомпозиции) проекта?
     13. Перечислите основные функции управления проектом.
14. Что такое миссия проекта? С какой точки зрения формулируется
миссия проекта?
15. Определите миссию для следующих проектов:
строительство нефтепровода; строительство жилого дома; проект реструктуризации предприятия; реформа образования.
     16. Как соотносятся миссия и стратегия проекта?
 17. Все ли фазы проекта являются обязательными (необходимыми)?

[bookmark: _Toc71213593]Темы 2-6. Окружение проектов, проектный цикл и структуризация проектов. Организация проектного финансирования. Маркетинг проекта. Разработка проектной документации. Планирование потребности и использования ресурсов
Прочитайте текст Лекций 2-6. Ответьте на вопросы:

1. Что входит в понятие предынвестиционных исследований?
2. Какова цель подготовки Обоснования инвестиций?
3. Каким образом выбирается участок под строительство объектов?
4. Какова процедура выбора места для размещения объекта в ходе начальной фазы проекта?
5. В какой момент инвестор принимает предварительное инвестиционное решение?
6. Какие специалисты принимают участие в разработке проекта?
7. Обозначьте структуру проектного анализа.
8. В чем заключается предназначение ТЭО?
9. Перечислите основные принципы составления ТЭО.
10.  Назовите основные технико-экономические показатели, рассчитываемые в ходе составления ТЭО.
     11.Что такое проектное финансирование?
      12.Какие существуют способы проектного финансирования?
      13.Какие существуют источники финансирования?
     14.Приведите любую классификацию.
      15.Что понимается под организационными формами проектного финансирования?
     16. Перечислите основные черты западного проектного финансирования.
     17. Назовите основные формы проектного финансирования.
     18. В чем особенности соглашения о разделе продукции как способа проектного финансирования?
     19.В чем заключаются преимущества проектного финансирования?
20. В чем заключаются недостатки проектного финансирования?
     21. Перечислите составляющие современной концепции маркетинга
в управлении проектами.
     22. Что понимается под «маркетингом проекта»?
     23. Что входит в понятие «маркетинговые исследования»?
     24. Каковы основные характеристики задач, стоящих перед маркетинговыми исследованиями?
     25. Назовите основные этапы проведения маркетинговых исследований.
     26. Что составляет суть разработки маркетинговой стратегии проекта?
     27. Перечислите основные фазы формирования концепции маркетинга проекта.
    28. Перечислите основные составляющие программы маркетинга проекта.
     29. Назовите основные статьи доходов и расходов в бюджете маркетинга проекта.
    30. Что понимается под «управлением маркетингом» в рамках инвестиционного проектирования
    31. Перечислите составляющие современной концепции маркетинга
в управлении проектами.
    32 Что входит в понятие «маркетинговые исследования»?
    33.Каковы основные характеристики задач, стоящих перед
маркетинговыми исследованиями?
    34. Какая информация об инвестиционном проекте подлежит согласованию?
    35.Каков порядок проведения тендера на разработку проектной документации?
    36. Перечислите основные данные и требования в задании на проектирование объектов производственного назначения.
     37.Какие материалы должен представить заказчик при передаче задания на проектирование?
    38. Приведите перечень основных технико-экономических показателей.

[bookmark: _Toc71213594]Тема 7. Проектный анализ.
Прочитайте текст Лекции 7. Ответьте на вопросы:

1. В чем специфика экспертизы проектов?
2. 2.Есть ли отличия в экспертизе проектов, связанные с их спецификой (например, строительного и научного проекта)?
3. В чем сходство и различия в экспертизе градостроительного
и промышленного проекта?
4. По чьей инициативе проводится экспертиза проекта?
5. Каковы основные вопросы, которые подлежат проверке при экспертизе строительного проекта?
6. Различаются ли подходы при экспертизе строительных проектов
на территории России и за рубежом? В чем эти различия?
7. Что такое экологическая экспертиза проектов? Назовите основные
задачи.
8. Какие виды экологической экспертизы Вы знаете?
9. В чем специфика общественной экологической экспертизы проект ?

[bookmark: _Toc71213595]Тема 8. Методы и приемы управления проектами
Прочитайте текст Лекции 6 и 8. Ответьте на вопросы:

1. Какова основная цель планирования?
2.Перечислите основные процессы планирования.
1. Перечислите вспомогательные процессы планирования.
2. В чем состоит сущность агрегирования календарно-сетевых
планов (графиков)?
3. Дайте определение концептуальному плану, стратегическому
плану и детальному плану проекта.
4. В чем состоит сущность метода SWOТ-анализа?
5. Перечислите 5  базовых возможных стратегий проекта.
6. Перечислите факторы успеха при стратегическом планировании.
7. Перечислите факторы успеха при детальном планировании.
8. Что должен включать в себя детальный график?

[bookmark: _Toc71213596]Тема 9. Основные принципы управления стоимостью проекта
Прочитайте текст Лекции 9. Ответьте на вопросы:

1.Чем определяется стоимость проекта?
1. Дайте определение понятию «бюджет проекта».	  
2. Дайте определение понятия  «смета» проекта.
3. Перечислите виды оценок стоимости  ПРОЕКТА.	
5. Перечислите ресурсы, которыми определяется проект.	
6. Перечислите шаги по оценке затрат проекта.
7.Дайте определение понятию «бюджетирование».
8.От чего зависит форма представления бюджетов.
9. Перечислите типы бюджетов в зависимости от стадии жизненного цикла. 
        10. В чем состоит сущность прогнозирования затрат?

[bookmark: _Toc71213597]Тема 10. Управление временем. Мониторинг и контроль хода выполнения проекта
Прочитайте текст Лекции 10, 11, 12. Ответьте на вопросы:

1. Назовите основную цель контроля проекта.
2. В чем состоит содержание контроля проекта?
3. Перечислите основные требования к системе контроля проекта.
4. Перечислите основные принципы построения эффективной системы контроля.
5. Перечислите основные процессы контроля.
6. Перечислите вспомогательные процессы контроля.
7. Дайте определение понятию «мониторинг».
8. Перечислите и опишите методы контроля фактического выполнения проекта.
9. В чем заключается контроль прогресса в реализации проекта?
10.  Перечислите пять основных возможных вариантов действий в ходе реализации проекта.
11.  Перечислите основные этапы закрытия контракта

[bookmark: _Toc71213598]Темы 11 и 12. Управление качеством и ресурсами проекта
Прочитайте текст Лекции 11 и 12. Ответьте на вопросы:

1. Дайте определение понятию «качество».
2. Приведите четыре ключевых аспекта качества.
3. Перечислите основополагающие принципы современной концепции менеджмента качества.
4. Перечислите и раскройте основные положения концепции всеобщего управления качеством.
5. Опишите структуру менеджмента качества в рамках управления проектами.
6. Из чего состоит документация по системе менеджмента качества?
7. Перечислите 20 элементов системы менеджмента качества по ISО 9001.
8. Перечислите работы по подготовке и проведению сертификации продукции проекта.
9. Назовите основные инструменты контроля качества продукции проекта и их направления использования
10. Дайте определение понятию «ресурс».
11. Перечислите виды ресурсов проекта.
12. Перечислите и опишите типы ресурсов.
13. Перечислите основные задачи управления ресурсами.
14. Чем отличаются закупки от поставок?
15. Перечислите виды контроля технологического оборудования
по критерию качества.
16. Дайте определение понятию «управление запасами».
17. Перечислите наиболее часто встречающиеся виды запасов

[bookmark: _Toc71213599]Тема 13. Управление персоналом в процессе выполнения проекта
Прочитайте текст Лекции 13. Ответьте на вопросы:

1.  Назовите основные проблемы управления человеческими ресур-
сами проекта.
2. Назовите основные проблемы управления командой.
3. Дайте определение команды.
4. Назовите известные Вам типы команд. Приведите по одному при
меру из окружающей жизни для каждого типа команды.
5. Назовите и опишите основные факторы формирования команды.
6. Перечислите этапы формирования команды.
7. Перечислите стадии развития команды.
8. Перечислите типы совместной деятельности.
9. В чем суть проблемы расформирования команды проекта?
10. Какие типы конфликтов Вы знаете?
11. .Перечислите методы управления конфликтной ситуацией
12. Назовите особенности формирования матричной структуры управления. Опишите их преимущества и недостатки.
13.  Какие задачи решаются в процессе проектирования оргструктур
управления?
14.  Опишите требования и принципы, положенные в основу проектирования оргструктур.
15.  Проанализируйте различные варианты развития организации для
компаний разных типов. Какой из них наиболее подходит для вновь
созданной компании? Какой — для компании, давно «обосновавшейся» на рынке?
16.  Какие внутренние факторы организации влияют на ее структуру?
Они характерны для всех компаний или нет?
17. Эффективность деятельности команды проекта
18.  Какие нетрадиционные составляющие включаются в понятие
«офис проекта»?
19.   В чем главные различия понятий «офис проекта»
и «офис компании»?
20.   В чем специфика виртуального офиса проекта?
21.   В чем главная специфика виртуальности офиса по сравнению
с традиционными офисами?
22. Можно ли говорить об офисе проекта без информационных
и компьютерных технологий?
23.  Может ли виртуальный офис проекта, предприятия базироваться
на одном компьютере без сетевой связи?
24. В чем различия виртуального и электронного офиса?


[bookmark: _Toc71213600]Темы 14, 15. Управление рисками проекта. Управление коммуникациями проекта
Прочитайте текст лекций  14 и 15. Ответьте на вопросы:

18. Перечислите факторы неопределенности и риска в процессе принятия решений.
19. Дайте определение понятиям «неопределенность», «риск», «вероятность риска».
20. Что такое измерение рисков?
21. Назовите три возможных экономических результата риска.
22. Дайте определение понятию «управление рисками».
23. Раскройте содержание управления рисками.
24. Дайте определение понятию «анализ рисков».
25. Какие виды оценки риска Вам известны?
26. Перечислите методы снижения рисков.
27. Что такое страхование рисков и каким образом использовать этот метод снижения рисков?
28. Как использовать распределение рисков между участниками проекта?
29. Дайте определение понятию «управление коммуникациями проекта".
30. Приведите примеры формы представления и распределения информации между участниками проекта.
31. Назовите основных потребителей информации проекта.
32. Какие процессы включает в себя функция управления информационными связями?
33. Что понимается под информационной системой управления проектом?
34. Выполнение каких функций должно обеспечиваться персональными компьютерными системами и распределенными интегрированными системами?
35. Назовите основные функции информационных систем поддержки
принятия решений.
36. Назовите основные функциональные элементы интегрированной
информационной системы поддержки принятия решений на стадии выполнения проекта.
37. Какие стадии включает в себя процесс внедрения информационной системы управления проектами?
38. Каковы основные проблемы при построении автоматизированной
системы управления проектами?
39. Каковы наиболее распространенные ошибки при внедрении систем управления проектами?

[bookmark: _Toc71213601]Тема 16. Оценка эффективности проектов
Прочитайте текст Лекции 9 и 16. Ответьте на вопросы:

40. Назовите основные принципы оценки эффективности.
41. Что такое эффективность инвестиционных проектов?
42. Приведите перечень исходной информации, необходимой для анализа эффективности проекта.
43. Что такое «денежные потоки проекта»?
44. Для чего необходимо проведение оценки эффективности проектов?
45. Перечислите основные показатели эффективности проектов.
46. Назовите основные критерии эффективности проектов.

[bookmark: _Toc71213602]Онлайн-тесты 
Выполните тесты и прикрепите в личный кабинет скриншоты с результатами
1.Тест «проект или текущая деятельность?» 
https://learningapps.org/display?v=pea8befra20  
SMART-цели https://learningapps.org/display?v=pqjuzpeyk21
Стратегии управления заинтересованными сторонами https://learningapps.org/display?v=pgtr5jxy520  
Методы оценки проектов
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfLNu8X3fBVMhw0m1dt2gfp_X6_rhEj_0ZwBDx3T3Gs0UHoAA/viewform
Управление рисками  проекта 
https://stepik.org/lesson/323426/step/1
Итоговый тест по всем темам (повторение)
 https://learningapps.org/display?v=pehaqqyon20



[bookmark: _Toc71213603]Учебные видео
Плейлист «Лекции по УП»  (10 видео)
https://www.youtube.com/playlist?list=PLlCp3CyM9akzMK5Zu4eRaIOjd-qd3i3Zb
фильм «Сетевое планирование» 30 мин 
https://youtu.be/xDp6xKOVJYE
запись вебинара «Управление коммуникациями в проекте»
https://www.youtube.com/watch?v=r92sJF-pYpo


[bookmark: _Toc71213604]Рекомендуемая литература

1. Архипенков С. Лекции по управлению программными проектами. 
http://citforum.ru/SE/project/arkhipenkov_lectures/4.shtml#2 (дата обращения: 08.05.2021).
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