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Практические занятия (семинары) 
 

Семинар № 1 
Понятие управления и педагогического менеджмента 

План: 
1. Основные понятия, теории и концепции менеджмента. 
2. Цели и задачи педагогического менеджмента. 
3. Функции педагогического менеджмента. 
4. Принципы педагогического менеджмента. 
5. Особенности управленческой деятельности и эффективное управление. 
6. Социально-педагогические системы. Управление педагогическими системами как 

разновидность социального управления. 
7. Основные подходы к управлению образовательными системами: процессный, 

системный и ситуационный. 
8. Современная парадигма управления социальными системами. 
9. Структура и логика управленческого цикла 

Литература и информационные ресурсы 
1. Левицкий, М.Л. Организация финансово-экономической деятельности в 

образовательных учреждениях: Практическое пособие/М.Л. Левицкий. – М., 2003. 
2. Львов, Л.В. Педагогический менеджмент: практикум по курсу / Л.В. Львов, М.В. 

Чернышова // Под ред. Н.Н. Булынского. - Челябинск: ЧГАА, 2010. – 92с. 
3. Львов, Л.В. Педагогический менеджмент: учебное пособие / Л.В. Львов. - 

Челябинск: ЧГАУ, ЮУНОЦ РАО, 2008. – 178с. 
4. Менеджмент, маркетинг и экономика образования: Учеб. пособие. – 2-е изд., 

перераб./Под ред. А.П. Егоршина, Н.Д. Никандрова. – Н.Новгород, 2004. 
5. Министерство образования и науки Российской Федерации: официальный сайт 

[Электронный ресурс]. - URL: http://минобрнауки.рф/ (режим доступа свободный). 
6. Новиков, Д.А. Введение в теорию управления образовательными системами 

[Электронный ресурс] / Д.А. Новиков. – М.: Эгвес, 2009. – 156 с. – URL: 
http://www.biblioclub.ru/book/82785/; http://www.anovikov.ru/books/vuos.pdf 

7. Новиков, Д.А. Теория управления образовательными системами: Учебно-метод. 
Пособие / Д.А Новиков - М.: Народное образование, 2009. - 452 с. 

8. Основы менеджмента в образовании: учебное пособие/ М.А.Гончаров.– М.: 
КНОРУС, 2006.–480с. 

9. Переверзев, М.П. Менеджмент. Учебник для эконом. и управ. спец. вузов /М.П. 
Переверзев, Н.А. Шайденко, Л.Е. Басовский. - М., 2011. 

10. Правовые ресурсы: аннотированный каталог интернет-ресурсов [Электронный 
ресурс] // Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина. – URL: 
http://www.prlib.ru/Pages/links_pravo.aspx (режим доступа свободный). 

11. Российское образование: Федеральный портал [Электронный ресурс]. - URL: 
http://www.edu.ru/ (режим доступа свободный). 

12. Сергеева, В. П. Управление образовательными системами. - М., 2000. 
13. Управление образовательными системами: Учебное пособие/Под ред. В.С. 

Кукушкина. – М.: ИКЦ «МарТ»; Ростов н/Д: Издательский центр «МарТ», 2005. – 464с. 
14. Шамова, Т.И. Управление образовательными системами/Т.И. Шамова, П.И. 

Третьяков, Н.П. Капустин. - М.: Владос, 2004. 
 

Семинар № 2 
Основы теории принятия управленческих решений 

План: 
1. Понятия «решение», «управленческое решение», «педагогическое управленческое 

решение». 



2. Природа процесса принятия решений. Факторы, влияющие на процесс принятия 
решений. 

3. Классификация управленческих решений. 
4. Алгоритм принятия управленческого решения. 
5. Качество управленческих решений. 

Литература и информационные ресурсы 
1. Левицкий, М.Л. Организация финансово-экономической деятельности в 

образовательных учреждениях: Практическое пособие/М.Л. Левицкий. – М., 2003. 
2. Львов, Л.В. Педагогический менеджмент: практикум по курсу / Л.В. Львов, М.В. 

Чернышова // Под ред. Н.Н. Булынского. - Челябинск: ЧГАА, 2010. – 92с. 
3. Львов, Л.В. Педагогический менеджмент: учебное пособие / Л.В. Львов. - 

Челябинск: ЧГАУ, ЮУНОЦ РАО, 2008. – 178с. 
4. Менеджмент, маркетинг и экономика образования: Учеб. пособие. – 2-е изд., 

перераб./Под ред. А.П. Егоршина, Н.Д. Никандрова. – Н.Новгород, 2004. 
5. Министерство образования и науки Российской Федерации: официальный сайт 

[Электронный ресурс]. - URL: http://минобрнауки.рф/ (режим доступа свободный). 
6. Новиков, Д.А. Введение в теорию управления образовательными системами 

[Электронный ресурс] / Д.А. Новиков. – М.: Эгвес, 2009. – 156 с. – URL: 
http://www.biblioclub.ru/book/82785/; http://www.anovikov.ru/books/vuos.pdf 

7. Новиков, Д.А. Теория управления образовательными системами: Учебно-метод. 
Пособие / Д.А Новиков - М.: Народное образование, 2009. - 452 с. 

8. Основы менеджмента в образовании: учебное пособие/ М.А.Гончаров.– М.: 
КНОРУС, 2006.–480с. 

9. Переверзев, М.П. Менеджмент. Учебник для эконом. и управ. спец. вузов /М.П. 
Переверзев, Н.А. Шайденко, Л.Е. Басовский. - М., 2011. 

10. Правовые ресурсы: аннотированный каталог интернет-ресурсов [Электронный 
ресурс] // Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина. – URL: 
http://www.prlib.ru/Pages/links_pravo.aspx (режим доступа свободный). 

11. Российское образование: Федеральный портал [Электронный ресурс]. - URL: 
http://www.edu.ru/ (режим доступа свободный). 

12. Сергеева, В. П. Управление образовательными системами. - М., 2000. 
13. Управление образовательными системами: Учебное пособие/Под ред. В.С. 

Кукушкина. – М.: ИКЦ «МарТ»; Ростов н/Д: Издательский центр «МарТ», 2005. – 464с. 
14. Шамова, Т.И. Управление образовательными системами/Т.И. Шамова, П.И. 

Третьяков, Н.П. Капустин. - М.: Владос, 2004. 
 

Семинар № 3 
Планирование в педагогическом менеджменте 

План: 
1. Понятие планирования. Цели и задачи планирования развития образовательных 

систем. 
2. Принципы планирования. 
3. Виды планов. 
4. Стратегическое и тактическое планирование. 
5. Характеристики целей организации. Стратегические альтернативы. Выбор 

стратегии. 
6. Управление реализацией стратегического плана. Оценка стратегического плана.  

Литература и информационные ресурсы 
1. Левицкий, М.Л. Организация финансово-экономической деятельности в 

образовательных учреждениях: Практическое пособие/М.Л. Левицкий. – М., 2003. 
2. Львов, Л.В. Педагогический менеджмент: практикум по курсу / Л.В. Львов, М.В. 

Чернышова // Под ред. Н.Н. Булынского. - Челябинск: ЧГАА, 2010. – 92с. 



3. Львов, Л.В. Педагогический менеджмент: учебное пособие / Л.В. Львов. - 
Челябинск: ЧГАУ, ЮУНОЦ РАО, 2008. – 178с. 

4. Менеджмент, маркетинг и экономика образования: Учеб. пособие. – 2-е изд., 
перераб./Под ред. А.П. Егоршина, Н.Д. Никандрова. – Н.Новгород, 2004. 

5. Министерство образования и науки Российской Федерации: официальный сайт 
[Электронный ресурс]. - URL: http://минобрнауки.рф/ (режим доступа свободный). 

6. Новиков, Д.А. Введение в теорию управления образовательными системами 
[Электронный ресурс] / Д.А. Новиков. – М.: Эгвес, 2009. – 156 с. – URL: 
http://www.biblioclub.ru/book/82785/; http://www.anovikov.ru/books/vuos.pdf 

7. Новиков, Д.А. Теория управления образовательными системами: Учебно-метод. 
Пособие / Д.А Новиков - М.: Народное образование, 2009. - 452 с. 

8. Основы менеджмента в образовании: учебное пособие/ М.А.Гончаров.– М.: 
КНОРУС, 2006.–480с. 

9. Переверзев, М.П. Менеджмент. Учебник для эконом. и управ. спец. вузов /М.П. 
Переверзев, Н.А. Шайденко, Л.Е. Басовский. - М., 2011. 

10. Правовые ресурсы: аннотированный каталог интернет-ресурсов [Электронный 
ресурс] // Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина. – URL: 
http://www.prlib.ru/Pages/links_pravo.aspx (режим доступа свободный). 

11. Российское образование: Федеральный портал [Электронный ресурс]. - URL: 
http://www.edu.ru/ (режим доступа свободный). 

12. Сергеева, В. П. Управление образовательными системами. - М., 2000. 
13. Управление образовательными системами: Учебное пособие/Под ред. В.С. 

Кукушкина. – М.: ИКЦ «МарТ»; Ростов н/Д: Издательский центр «МарТ», 2005. – 464с. 
14. Шамова, Т.И. Управление образовательными системами/Т.И. Шамова, П.И. 

Третьяков, Н.П. Капустин. - М.: Владос, 2004. 
 

Семинар № 4 
Основы управления педагогическим персоналом. Стили педагогического 

управления 
План: 

1. Персонал как система. Классификация персонала по категориям. 
2. Кадровая политика. Подбор персонала. 
3. Устав организации. Коллективный договор. Контракт сотрудника. 
4. Оценка персонала и формирование резерва кадров. 
5. Аттестация педагогических кадров.  
6. Планирование карьеры. 
7. Управленческая культура руководителя. Стили педагогического управления. 

Литература и информационные ресурсы 
1. Левицкий, М.Л. Организация финансово-экономической деятельности в 

образовательных учреждениях: Практическое пособие/М.Л. Левицкий. – М., 2003. 
2. Львов, Л.В. Педагогический менеджмент: практикум по курсу / Л.В. Львов, М.В. 

Чернышова // Под ред. Н.Н. Булынского. - Челябинск: ЧГАА, 2010. – 92с. 
3. Львов, Л.В. Педагогический менеджмент: учебное пособие / Л.В. Львов. - 

Челябинск: ЧГАУ, ЮУНОЦ РАО, 2008. – 178с. 
4. Менеджмент, маркетинг и экономика образования: Учеб. пособие. – 2-е изд., 

перераб./Под ред. А.П. Егоршина, Н.Д. Никандрова. – Н.Новгород, 2004. 
5. Министерство образования и науки Российской Федерации: официальный сайт 

[Электронный ресурс]. - URL: http://минобрнауки.рф/ (режим доступа свободный). 
6. Новиков, Д.А. Введение в теорию управления образовательными системами 

[Электронный ресурс] / Д.А. Новиков. – М.: Эгвес, 2009. – 156 с. – URL: 
http://www.biblioclub.ru/book/82785/; http://www.anovikov.ru/books/vuos.pdf 



7. Новиков, Д.А. Теория управления образовательными системами: Учебно-метод. 
Пособие / Д.А Новиков - М.: Народное образование, 2009. - 452 с. 

8. Основы менеджмента в образовании: учебное пособие/ М.А.Гончаров.– М.: 
КНОРУС, 2006.–480с. 

9. Переверзев, М.П. Менеджмент. Учебник для эконом. и управ. спец. вузов /М.П. 
Переверзев, Н.А. Шайденко, Л.Е. Басовский. - М., 2011. 

10. Правовые ресурсы: аннотированный каталог интернет-ресурсов [Электронный 
ресурс] // Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина. – URL: 
http://www.prlib.ru/Pages/links_pravo.aspx (режим доступа свободный). 

11. Российское образование: Федеральный портал [Электронный ресурс]. - URL: 
http://www.edu.ru/ (режим доступа свободный). 

12. Сергеева, В. П. Управление образовательными системами. - М., 2000. 
13. Управление образовательными системами: Учебное пособие/Под ред. В.С. 

Кукушкина. – М.: ИКЦ «МарТ»; Ростов н/Д: Издательский центр «МарТ», 2005. – 464с. 
14. Шамова, Т.И. Управление образовательными системами/Т.И. Шамова, П.И. 

Третьяков, Н.П. Капустин. - М.: Владос, 2004. 
 

Семинар № 5 
Основы педагогического общения и управления педагогическими конфликтами 

План: 
1. Процесс коммуникаций и эффективность управления в организации 

педагогической деятельности. 
2. Коммуникационный процесс. Элементы и этапы процесса коммуникации. 
3. Межличностные коммуникации. Барьеры в межличностных коммуникациях. 
4. Формальные и неформальные группы. Власть, влияние и лидерство. 
5. Формы власти и влияния.  
6. Профессиональные стрессы. 
7. Сущность педагогического конфликта. 
8. Типология педагогических конфликтов. 
9. Управление педагогическими конфликтами. 
10. Стратегии поведения в конфликте. 

Литература и информационные ресурсы 
1. Левицкий, М.Л. Организация финансово-экономической деятельности в 

образовательных учреждениях: Практическое пособие/М.Л. Левицкий. – М., 2003. 
2. Львов, Л.В. Педагогический менеджмент: практикум по курсу / Л.В. Львов, М.В. 

Чернышова // Под ред. Н.Н. Булынского. - Челябинск: ЧГАА, 2010. – 92с. 
3. Львов, Л.В. Педагогический менеджмент: учебное пособие / Л.В. Львов. - 

Челябинск: ЧГАУ, ЮУНОЦ РАО, 2008. – 178с. 
4. Менеджмент, маркетинг и экономика образования: Учеб. пособие. – 2-е изд., 

перераб./Под ред. А.П. Егоршина, Н.Д. Никандрова. – Н.Новгород, 2004. 
5. Министерство образования и науки Российской Федерации: официальный сайт 

[Электронный ресурс]. - URL: http://минобрнауки.рф/ (режим доступа свободный). 
6. Новиков, Д.А. Введение в теорию управления образовательными системами 

[Электронный ресурс] / Д.А. Новиков. – М.: Эгвес, 2009. – 156 с. – URL: 
http://www.biblioclub.ru/book/82785/; http://www.anovikov.ru/books/vuos.pdf 

7. Новиков, Д.А. Теория управления образовательными системами: Учебно-метод. 
Пособие / Д.А Новиков - М.: Народное образование, 2009. - 452 с. 

8. Основы менеджмента в образовании: учебное пособие/ М.А.Гончаров.– М.: 
КНОРУС, 2006.–480с. 

9. Переверзев, М.П. Менеджмент. Учебник для эконом. и управ. спец. вузов /М.П. 
Переверзев, Н.А. Шайденко, Л.Е. Басовский. - М., 2011. 



10. Правовые ресурсы: аннотированный каталог интернет-ресурсов [Электронный 
ресурс] // Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина. – URL: 
http://www.prlib.ru/Pages/links_pravo.aspx (режим доступа свободный). 

11. Российское образование: Федеральный портал [Электронный ресурс]. - URL: 
http://www.edu.ru/ (режим доступа свободный). 

12. Сергеева, В. П. Управление образовательными системами. - М., 2000. 
13. Управление образовательными системами: Учебное пособие/Под ред. В.С. 

Кукушкина. – М.: ИКЦ «МарТ»; Ростов н/Д: Издательский центр «МарТ», 2005. – 464с. 
14. Шамова, Т.И. Управление образовательными системами/Т.И. Шамова, П.И. 

Третьяков, Н.П. Капустин. - М.: Владос, 2004. 
 

Семинар № 6 
Мотивация в процессе педагогического менеджмента. 

Проблемы профессионального успеха и конкурентоспособности 
План: 

1. Современные теории мотивации. 
2. Пирамида потребностей А. Маслоу. 
3. Мотивация и стимулирование в педагогическом менеджменте. 
4. Мотивация учебной деятельности. 
5. Социально-профессиональная мобильность и конкурентоспособность. 
6. Профессиональный успех. Стратегии построения профессионального успеха. 

Литература и информационные ресурсы 
1. Левицкий, М.Л. Организация финансово-экономической деятельности в 

образовательных учреждениях: Практическое пособие/М.Л. Левицкий. – М., 2003. 
2. Львов, Л.В. Педагогический менеджмент: практикум по курсу / Л.В. Львов, М.В. 

Чернышова // Под ред. Н.Н. Булынского. - Челябинск: ЧГАА, 2010. – 92с. 
3. Львов, Л.В. Педагогический менеджмент: учебное пособие / Л.В. Львов. - 

Челябинск: ЧГАУ, ЮУНОЦ РАО, 2008. – 178с. 
4. Менеджмент, маркетинг и экономика образования: Учеб. пособие. – 2-е изд., 

перераб./Под ред. А.П. Егоршина, Н.Д. Никандрова. – Н.Новгород, 2004. 
5. Министерство образования и науки Российской Федерации: официальный сайт 

[Электронный ресурс]. - URL: http://минобрнауки.рф/ (режим доступа свободный). 
6. Новиков, Д.А. Введение в теорию управления образовательными системами 

[Электронный ресурс] / Д.А. Новиков. – М.: Эгвес, 2009. – 156 с. – URL: 
http://www.biblioclub.ru/book/82785/; http://www.anovikov.ru/books/vuos.pdf 

7. Новиков, Д.А. Теория управления образовательными системами: Учебно-метод. 
Пособие / Д.А Новиков - М.: Народное образование, 2009. - 452 с. 

8. Основы менеджмента в образовании: учебное пособие/ М.А.Гончаров.– М.: 
КНОРУС, 2006.–480с. 

9. Переверзев, М.П. Менеджмент. Учебник для эконом. и управ. спец. вузов /М.П. 
Переверзев, Н.А. Шайденко, Л.Е. Басовский. - М., 2011. 

10. Правовые ресурсы: аннотированный каталог интернет-ресурсов [Электронный 
ресурс] // Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина. – URL: 
http://www.prlib.ru/Pages/links_pravo.aspx (режим доступа свободный). 

11. Российское образование: Федеральный портал [Электронный ресурс]. - URL: 
http://www.edu.ru/ (режим доступа свободный). 

12. Сергеева, В. П. Управление образовательными системами. - М., 2000. 
13. Управление образовательными системами: Учебное пособие/Под ред. В.С. 

Кукушкина. – М.: ИКЦ «МарТ»; Ростов н/Д: Издательский центр «МарТ», 2005. – 464с. 
14. Шамова, Т.И. Управление образовательными системами/Т.И. Шамова, П.И. 

Третьяков, Н.П. Капустин. - М.: Владос, 2004. 
 



Семинар № 7 
Управление качеством образования 

План: 
1. Качество образования. 
2. Количественные оценки качества образования. 
3. Квалиметрический подход в оценке качества образования. 

Литература и информационные ресурсы 
1. Зайцев, В. Диагностико-технологическое управление процессом обучения/В. 

Зайцев//Народное образование. – 2001. - №6. 
2. Левицкий, М.Л. Организация финансово-экономической деятельности в 

образовательных учреждениях: Практическое пособие/М.Л. Левицкий. – М., 2003. 
3. Львов, Л.В. Педагогический менеджмент: практикум по курсу / Л.В. Львов, М.В. 

Чернышова // Под ред. Н.Н. Булынского. - Челябинск: ЧГАА, 2010. – 92с. 
4. Львов, Л.В. Педагогический менеджмент: учебное пособие / Л.В. Львов. - 

Челябинск: ЧГАУ, ЮУНОЦ РАО, 2008. – 178с. 
5. Менеджмент, маркетинг и экономика образования: Учеб. пособие. – 2-е изд., 

перераб./Под ред. А.П. Егоршина, Н.Д. Никандрова. – Н.Новгород, 2004. 
6. Министерство образования и науки Российской Федерации: официальный сайт 

[Электронный ресурс]. - URL: http://минобрнауки.рф/ (режим доступа свободный). 
7. Новиков, Д.А. Введение в теорию управления образовательными системами 

[Электронный ресурс] / Д.А. Новиков. – М.: Эгвес, 2009. – 156 с. – URL: 
http://www.biblioclub.ru/book/82785/; http://www.anovikov.ru/books/vuos.pdf 

8. Новиков, Д.А. Теория управления образовательными системами: Учебно-метод. 
Пособие / Д.А Новиков - М.: Народное образование, 2009. - 452 с. 

9. Основы менеджмента в образовании: учебное пособие/ М.А.Гончаров.– М.: 
КНОРУС, 2006.–480с. 

10. Переверзев, М.П. Менеджмент. Учебник для эконом. и управ. спец. вузов /М.П. 
Переверзев, Н.А. Шайденко, Л.Е. Басовский. - М., 2011. 

11. Правовые ресурсы: аннотированный каталог интернет-ресурсов [Электронный 
ресурс] // Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина. – URL: 
http://www.prlib.ru/Pages/links_pravo.aspx (режим доступа свободный). 

12. Российское образование: Федеральный портал [Электронный ресурс]. - URL: 
http://www.edu.ru/ (режим доступа свободный). 

13. Сергеева, В. П. Управление образовательными системами. - М., 2000. 
14. Управление образовательными системами: Учебное пособие/Под ред. В.С. 

Кукушкина. – М.: ИКЦ «МарТ»; Ростов н/Д: Издательский центр «МарТ», 2005. – 464с. 
15. Шамова, Т.И. Управление образовательными системами/Т.И. Шамова, П.И. 

Третьяков, Н.П. Капустин. - М.: Владос, 2004. 
 

Семинар № 8 
Современное состояние и тенденции развития системы образования 

в Российской Федерации 
План: 

1. Характеристика системы образования РФ. Основные элементы системы 
образования. 

2. Общие проблемы образования в России. 
3. Проблемы развития образования в России в контексте глобального образования. 
4. Стратегия образования в России в свете Болонского процесса. 
5. Цели и пути модернизации современного Российского образования. 
6. Приоритетные задачи правительства Российской Федерации на 2011-2015гг. 
7. Характеристика Национальной доктрины образования в Российской Федерации. 
8. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации». 



9. Концепции и программы развития образования. 
Литература и информационные ресурсы 

1. Байденко, В.И. Болонский процесс: Популярные лекции/В.И. Байденко. – М., 2004. 
2. Буслов, Е.В. Правовое регулирование образовательной деятельности: Учеб. 

пособие/ Е.В. Буслов и др. – М., 2000. 
3. Закон РФ «Об образовании» (с изменениями и дополнениями). - М.: Новая школа, 

2002. 
4. Куров, С.В. Защита прав граждан в образовании: Учебно-методическое 

пособие/С.В. Куров. – М., 2003. 
5. Куров, С.В. Образование и гражданское право: Учеб. пособие/С.В. Куров. – М., 

2004. 
6. Львов, Л.В. Педагогический менеджмент: учебное пособие / Л.В. Львов. - 

Челябинск: ЧГАУ, ЮУНОЦ РАО, 2008. – 178с. 
7. Менеджмент, маркетинг и экономика образования: Учеб. пособие. – 2-е изд., 

перераб./Под ред. А.П. Егоршина, Н.Д. Никандрова. – Н.Новгород, 2004. 
8. Министерство образования и науки Российской Федерации: официальный сайт 

[Электронный ресурс]. - URL: http://минобрнауки.рф/ (режим доступа свободный). 
9. Новиков, Д.А. Введение в теорию управления образовательными системами 

[Электронный ресурс] / Д.А. Новиков. – М.: Эгвес, 2009. – 156 с. – URL: 
http://www.biblioclub.ru/book/82785/; http://www.anovikov.ru/books/vuos.pdf 

10. Новиков, Д.А. Теория управления образовательными системами: Учебно-метод. 
Пособие / Д.А Новиков - М.: Народное образование, 2009. - 452 с. 

11. Правовые ресурсы: аннотированный каталог интернет-ресурсов [Электронный 
ресурс] // Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина. – URL: 
http://www.prlib.ru/Pages/links_pravo.aspx (режим доступа свободный). 

12. Российское образование: Федеральный портал [Электронный ресурс]. - URL: 
http://www.edu.ru/ (режим доступа свободный). 

13. Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012г. N 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации» // Российская газета. – 2012. - Федеральный 
выпуск № 5976 (31 декабря 2012г.). 

14. Шайденко, Н.А. Направления эффективной модернизации системы 
педагогического образования в условиях реализации национального проекта 
«Образование»: Учеб. пособие / Н. А. Шайденко, В. Г. Подзолков, В. А. Панин, 
А. Н. Сергеев. – Тула: Изд-во Тул. гос. пед. ун-та им. Л. Н. Толстого, 2007. – 88 с. 

15. Ягофаров, Д.А. Нормативно-правовое обеспечение образования. Правовое 
регулирование системы образования: учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по 
пед. специальностям (ОПД.Ф.02 - Педагогика)/Д.А. Ягофаров. – М.: Изд-во ВЛАДОС-
ПРЕСС, 2008. – 399с. 
 

Темы докладов по дисциплине 
1 Современные проблемы образования в России. 
2 Возрождение альтернативных учебных заведений в России. 
3 Российская школа: история и современность. 
4 Развитие современной школы как инновационный процесс. 
5 Дополнительное образование молодежи в  условиях рынка. 
6 Проблема стандартизации образования в России. 
7 Отражение основных проблем российского образования и школы в законодательных 

документах и материалах. 
8 Анализ основных проблем образования в России 
9 Школы-комплексы, их роль в современной системе образования. 
10 Современный опыт организации частных школ в РФ. 
11 Новые подходы в управлении функционированием и развитием современной школы. 



12 Особенности организации и управления учебно-воспитательным процессом в 
современных учебных заведениях. 

13 Системный и ситуационный подходы как методология управления современными 
педагогическими системами. 

14 Социально-педагогические системы: понятие, виды. 
15 Планирование работы школы, отчетность и внутришкольный контроль. 
16 Совет школы: цели, задачи, основные направления деятельности. 
17 Функции педагогического управления. 
18 Основы управления коллективом. 
19 Организация делопроизводства в школе. 
20 Развитие педагогической мысли по основным проблемам управления образованием и 

школой 
21 Современные подходы к организации методической работы в школе. 
22 Профессиональное самообразование учителя. 
23 Педагогический «портрет» учителя современной школы. 
24 Повышение квалификации и аттестация учителей. 
25 Современные зарубежные проблемы образования. 
26 Средняя школа в системе образования за рубежом (на примере одной или нескольких 

стран). 
27 Особенности развития Тульской региональной системы образования. 
28 Тульская региональная программа развития образования, пути ее реализации. 
29 Инновационная модель авторской школы. 
30 Авторский проект организации дополнительного образования детей в условиях 

современной общеобразовательной школы (с учетом своей специальности). 
31 Взаимодействие социальных институтов в управлении образовательными системами. 
32 Философия образования и ведущие концепции современной школы. 
33 Федеральный характер российского законодательства об образовании. 
34 Понятие и общая характеристика системы российского образовательного 

законодательства. 
35 Нормативно-правовые и организационные основы деятельности образовательных 

учреждений. 
36 Правовое регулирование отношений в системе образования и правовой статус 

участников образовательного процесса. 
37 Правовой статус обучающихся в образовательных учреждениях 
38 Европейское образовательно-правовое пространство и «Болонский процесс». 
39 Управление качеством образования и его правовое обеспечение. 
40 Соотношение российского и зарубежных законодательств в области образования. 

 
Учебно-методическое обеспечение дисциплины (модуля) 
 
Основная литература 
1. Кузьмичева Е.В. Экономика физической культуры и спорта: учеб. пособие для 

вузов / Е.В. Кузьмичева, С.Н. Зозуля, М.И. Золотов; под ред. Е.В. Кузьмичевой. — М.: 
Физ. культура, 2008. — 480 с. 

2. Экономика физической культуры и спорта: Учебное пособие / М.В. Грязев, Н.С. 
Березин, В.В. Щеглов. – Тула: изд-во ТУЛГУ, 2008. – 192 с. 

 
Дополнительная литература 
1.Завадская З.Л. Экономика физической культуры и спорта: Учеб. пособие / З.Л. 

Завадская, С.Н. Зозуля, М.И. Золотов; Под ред. В.В. Кузина. — М.: СпортАкадемПресс, 
2001. — 496с. 



2. Золотов М.И. Менеджмент и экономика физической культуры и спорта. / М.И. 
Золотов, В.В. Кузин, М.Е. Кутепов, С.Г. Сейранов. — 2-е изд., стер. — М.: Академия, 
2004. — 432с.  

3. Зуев В.Н. Менеджмент и менеджеры отечественной сферы физической культуры 
и спорта: учеб. пособие для вузов / В.Н. Зуев. — М.: Физ. культура, 2006. — 400 с. 

4. Кузьмичева Е.В. Экономика физической культуры и спорта: учеб. пособие для 
вузов / Е.В. Кузьмичева, С.Н. Зозуля, М.И. Золотов; под ред. Е.В. Кузьмичевой. — М.: 
Физ. культура, 2008. — 480 с. 

5. Менеджмент и экономика физической культуры и спорта: Учеб. пособие для пед. 
вузов / М.И. Золотов, В.В. Кузин, М.Е. Кутепов, С.Г. Сейранов. — 2-е изд., стер. — М.: 
Академия, 2004. — 432с. 

6. Уловистова Н.В. Нормативно-правовое регулирование в сфере физической 
культуры и спорта: Учеб. пособие / Н.В. Уловистова. — М.: Сов. спорт, 2003. — 148с. 

7. Щеглов В.В. ТулГУ. Менеджмент в физической культуре и спорте: Учеб. 
пособие / В.В. Щеглов, Н.С. Березин; ТулГУ. -Тула, 2003. -179с.: ил. 


