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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)
Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций и индикаторов их достижения представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-1.1)
1. Выберете признаки проекта:

1) направленность на достижение цели, ограниченная протяженность во времени, уникальность;

2) направленность на достижение цели, координированное выполнение действий, уникальность;

3) ограниченная протяженность во времени, уникальность, ограниченность по стоимости.

2. . Выберете из списка стадии развития проекта:

1) выбор проекта, планирование, реализация, контроль, оценка, завершение проекта;

2) зарождение идеи, планирование, реализация, контроль, оценка, завершение проекта;

3) зарождение идеи, выбор проекта, планирование, реализация, контроль, оценка, завершение проекта.

3. . Выделите из списка подходы к финансированию затрат на НИОКР: 

1) межфирменное сравнение, процент к сумме оборота, процент к прибыли, планирование от базы, расчет затрат на согласованную программу;

2) цели долгосрочного роста, межфирменное сравнение, процент к сумме оборота, процент к прибыли, планирование от базы, расчет затрат на согласованную программу;

3) межфирменное сравнение, необходимость стабильности, процент к сумме оборота, процент к прибыли, планирование от базы, расчет затрат на согласованную программу.
4. Какие условия влияют на успех нововведения:

1) ориентация на рынок, соответствие целям предприятия, эффективная система оценки проектов; 

2) ориентация на рынок, эффективная система оценки проектов, эффективное управление и контроль;

3) ориентация на рынок, соответствие целям предприятия, эффективная система оценки проектов, эффективное управление и контроль,  инновационные способности организации. 

5. Оценка социальных результатов проекта предполагает:

1) соответствие инвестиционного проекта социальным нормам и стандартам;

2) учет динамики душевых доходов населения конкретного региона;

3) учет времени окупаемости инвестиционных затрат;

4) соответствие осуществленного проекта намеченным социальным планам организации на этапе замысла проекта.
6. Бюджет проекта – это:

1) себестоимость продукции проекта;

2) объем всех затрат, необходимых и достаточных для успешной реализации проекта;

3) структура, состав и значение статей расходов, необходимых для реализации проекта, и статей доходов, возникающих в результате проекта.
7. К задачам структуризации проекта относятся:

1) увязка работ по проекту;

2) этапы жизненного цикла;

3) компоненты продукции проекта.
8. Зависимость от времени денежных поступлений и платежей при реализации проекта является:

1) денежным притоком проекта;

2) сальдо проекта;

3) денежным потоком проекта;

4) денежным оттоком проекта.
9. На основе диаграмм управления (а, б, в) оцените ход реализации проекта 1 (успешный)

[image: image3.jpg]TInanoBEIe
34TPaThl

TInanoble 3aTpath!

@ Tara swepuesns (6) @  Jm swepuems




10. Какие   показатели   используются   для   оценки конкурентоспособности проекта? Выберете из списка:

1) функциональные, эстетические, эргономические, цена потребления;

2) функциональные, конструктивные, эстетические, цена продажи;

3) функциональные, конструктивные, технологические, эстетические.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-1.2)

1. Окружение проекта – это 

1)  среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, которые способствуют или мешают достижению цели проекта

2)  совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта

3) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей

4) местоположение реализации проекта и близлежащие районы

2. Проекты, подверженные наибольшему влиянию внешнего окружения

1)  социальные и инвестиционные

2)  экономические и инновационные

3)  организационные и экономические

3. Предметная область проекта

1)  совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта

2)  результаты проекта

3)   местоположение проектного офиса

4)  группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей

4. Фаза проекта – это 

1)  набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых достигается один из основных результатов проекта

2)  полный набор последовательных работ проекта

3)  ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его реализации

5. Функциональная структура – это 

1)  совокупность линейно-функциональных подразделений, где каждое подразделение выполняет определенные функции, характерные для всех направлений деятельности предприятия

2)  временная структура, создаваемая для решения конкретной комплексной задачи (разработки проекта и его реализации)

3)  структура, закрепляющая в организационном построении компании два направления руководства – вертикальное (управление функциональными и линейными структурными подразделениями) и горизонтальное (управление проектами)

6. Организационная структура, при которой возможно перераспределение человеческих ресурсов между проектами без реорганизации существующей структуры

1) Матричная

2) Функциональная

3) Линейно-функциональная

4) Дивизионная

7 Сторона, вступающая в отношения с заказчиком и берущая на себя ответственность за выполнение работ и услуг по контракту

1)  инвестор

2)  спонсор

3)  контрактор (подрядчик)

4)  лицензиар

5)  конечный потребитель результатов проекта

8. Участники проекта – это 

1) физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в про)

2) конечные потребители результатов проекта

3)  команда, управляющая проектом

4) заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта

9. Жизненный цикл проекта – это: 

1) стадия реализации проекта 

2) стадия проектирования проекта 

3) временной промежуток между моментом обоснования инвестиций и моментом, когда они окупились 

4) временной промежуток между моментом появления, зарождения проекта и моментом его ликвидации, завершения 

5) временной промежуток между моментом получения задания от заказчика и моментом сдачи проекта заказчику 

10. Инновационные проекты отличаются 

1) высокой степенью неопределенности и рисков

2) целью проекта является получение прибыли на вложенные средства
в)  необходимостью использовать функциональные организационные структуры

3) большим объемом проектной документации

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-1.3)

1. Проанализируйте диаграмму равновесия проектов и выберете целесообразный вариант реализации проекта при годовом объеме производства до 7000 ед. 
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2. Проанализируйте и выберете оптимальный  вариант проекта установок —Сравнительная информация представлена в следующей таблице. 
	
	Модель А
	Модель Б

	Срок службы модели (лет)
	10
	5

	Цена модели (тыс. ден. ед.)
	100
	50

	Ежегодные эксплуатационные расходы (тыс. ден. ед.)
	10
	15


3. Проанализируйте и выберете оптимальный  вариант проекта по экспертным оценкам значений факторов успеха. 

	Фактор
	Вес
	Варианты проекта

	
	
	А
	В
	С

	Спрос на продукцию проекта Конкурентоспособность проекта
	0,3

0,25
	50

70
	65

80
	80

90

	Стабильность цен на материалы Наличие альтернативных решении
	0,2

0,15
	80

75
	70

70
	50

50

	Сложность проекта

Сумма
	0,1
1
	80
	70
-
	10
-


4. Первоначальная сумма инвестиций в инновационный проект равнялась 450 млн. руб., ежегодный прирост наличности в течение трех лет составлял 160 млн. руб., а процентная ставка - 10% (г). Определите, чему будет равен коэффициент дисконтирования для второго года?

5. Риск при осуществлении проекта:
1) вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления;

2) вероятность возникновения неблагоприятных политических последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления;

3) вероятность возникновения неблагоприятных социальных последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления;

4) вероятность возникновения неблагоприятных экологических последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления.
6. К способам снижения проектного риска относится;

А) мотивирование;

Б) планирование;

В) диверсификация;

Г) контроль.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.1)
1. К внутренним рискам относятся…

1) политические;

2) природные;

3) социальные;

4) технологические;

5) экономические.
2. Если для выбранной работы тип деятельности - «Фиксированное количество» и добавляется другой ресурс на ту же работу, то изменятся…

1) исходная длительность;

2) плановая интенсивность;

3) плановая интенсивность и длительность;

4) плановое количество.
3. В процесс управления проектом по временным параметрам включают…

1) процесс планирования проекта по временным параметрам, воплощение идей проекта по временным параметрам, анализ результатов выполнения проекта по временным параметрам, корректировка действий в выполнении проекта по временным параметрам;

2) концепция управления проектом по временным параметрам, календарное планирование проекта, контроль выполнения проекта по временным параметрам, анализ и регулирование процесса выполнения проекта по временным параметрам, закрытие управления проектом по временным параметрам;

3) планирование, инициализация, реализация, завершение проекта по временным параметрам;

4) управление проектом по временным параметрам, календарное планирование проекта, бухгалтерский учет проекта, анализ и регулирование проекта, закрытие проекта по временным параметрам.

4. Работа проекта – это…

1) деятельность по достижению элементарных целей проекта;

2) деятельность участников проекта;

3) запланированные действия;

4) минимальный элемент WBS;

5) элемент проекта на исполнение которого назначаются ресурсы.
5. Критический путь - это...

1) наиболее длинный непрерывный путь работ в проекте;

2) наиболее короткий путь работ проекта;

3) прогноз сроков выполнения всех работ проекта;

4) указатель ключевых вех проекта.
6. Жизненный цикл проекта – это…

1) время от зарождения идеи до утилизации результатов;

2) время от начала проекта до его полного завершения;

3) запланированные работы проекта;

4) набор последовательных фаз, количество и состав которых определяется потребностями управления проектом;

5) совокупность операций в ходе его реализации.
7. Результатом выполнения этапа «Планирование коммуникаций» является:

1) формирование базы знаний организаций;

2) выявление участников проекта;

3) план управления коммуникациями проекта;

4) отчеты по проекту.
8. Метод аналогий основан на…

1) вероятностных подходах;

2) логических умозаключениях;

3) опыте реализованных проектов.
9. Основная задача управляющего при формировании и создании проектной команды заключается в...

1) привлечении в проект лучших специалистов;

2) формировании объединенной едиными целями и ценностями группы, состоящей из людей с одинаковыми организационными и профессиональными культурами;

3) формировании проектной команды по принципу «как можно меньше заплатить, как можно больше получить»;

4) формировании объединенной едиными целями и ценностями группы, состоящей из людей с разными организационными и профессиональными культурами.
10. К внешним рискам относятся.

1) организационные;

2) политические;

3) проектные;

4) технологические;

5) технические.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.2)
1.  Какие показатели определяют возможный годовой объем выпуска продукции на предприятии ? 

А) программа;

Б) мощность;

В) доходность;

Г) производительность.

2. Источниками информации в подготовке бизнес-плана являются:

1)  литературные источники, маркетинговые исследования;

Б) правительственные учреждения;

В)  аудиторские фирмы, учебные заведения, курсы.

3. Целевыми читателями бизнес-планов считаются:

А) будущие акционеры, коммерческие банки, венчурные фирмы;

Б) государственные учреждения;


В) аудиторские фирмы;

Г) налоговые службы.

4. Финансовый план включает разработку документов:

А) баланса предприятия;

Б) плана прибыли и убытков;

В) прогноза движения наличности;

5. Величину будущих продаж можно определить методом:

А) оценки торговыми работниками;

Б) опроса потребителей;

В) анализа временных рядов, эконометрических моделей;

6. Свойства бизнеса 

А) гибкость, участие, адекватность, интерактивность

Б) планирование, контроль, интеллектуальная собственность

В) целесообразность, целостность, противоречивость, активность

7. Что предполагает анализ безубыточности

А) определение уровня безубыточности, критического объема производства, порога рентабельности 

Б) проведение конкретных реальных шагов,  просчитать все возможные варианты

В) расчет фактической выручки от продаж и финансовой прочности

8. Производственная мощность предприятия - это:

А) объем произведенной за год продукции при рациональном использовании оборудования, площадей, передовой технологии, организации труда и производства;

Б) объем планируемой к производству продукции при рациональном использовании оборудования, площадей, передовой технологии, организации труда и производства;

В) максимально возможный годовой выпуск продукции при рациональном использовании оборудования, площадей, передовой технологии, организации труда и производства

9. Виды деятельности коммерческого предпринимательства-

А) непосредственная и посредническая

Б) продажа одних денежных средств за другие и, в частности, нынешних денег за будущие 

В) инновационная деятельность, производственная деятельность

10. Бизнес – идея  -  это

А) приносящая доход деятельность граждан, имеющих собственность

Б) рост доли сферы услуг

В) новой продукт, услуга, техническое или экономическое решение

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.3)
1. Оцените степень риска бизнес-проекта, опираясь на показатели производственного, финансового и производственно-финансового леверджа.

Исходные данные:

- маржинальный доход – 520 тыс. руб,

- балансовая прибыль – 250 тыс.руб,

- чистая прибыль – 144 тыс. руб

2. «Верно ли высказывание о том, что бизнес-план, как никакой другой из планов фирмы имеет внешнюю направленность, превращая его в своего рода товар?»

3. Упорядоченная совокупность стадий действий, связанных с сибуационным анализом, окружающей средой, постановкой целей бизнеса, осуществлением планирования, продвижением бизнес-плана на рынок интеллектуальной собственности, его реализации и контролем за его выполнением называется:

А) бизнес-планированием;

Б) стратегическим планированием;

В) инвестиционным проектированием.

4. Перечислите последовательность структурных компонентов бизнес-плана.

- план маркетинга;

- исследование и анализ рынка сбыта;

- концепция бизнеса;

- описание предприятия и отрасли;

- план производства;

- характеристика услуг и продукции;

- конкуренция и конкурентное преимущество;

- организационный план;

- потенциальные риски;

- финансовая стратегия;

- финансовый план.

5. Ответьте на приведенные ниже вопросы «да» или «нет»

В.1. «Является ли бизнес-план документом, в котором отражены важные аспекты, положения и финансовые прогнозы, связанные с каким-либо деловым предприятием?»

В.2. «Возможно ли резюме использовать как рекламный документ? »

В.3. «В бизнес-плане отражаются все виды деятельности, записанные в Уставе предприятия? »

6. Заполните схему.
Этапы процесса инновации товара
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3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-1.1)

1.  Инновационные проекты отличаются 

а) высокой степенью неопределенности и рисков

б) целью проекта является получение прибыли на вложенные средства
в)  необходимостью использовать функциональные организационные структуры

г) большим объемом проектной документации
2.  Управляемыми параметрами проекта не являются: 

a) объемы и виды работ 

б) стоимость, издержки, расходы по проекту 

в)) временные параметры, включающие сроки, продолжительности и резервы выполнения работ и этапов проекта, а также взаимосвязи между работами 

г)) ресурсы, требуемые для осуществления проекта, в том числе человеческие или трудовые, финансовые, материально-технические, а также ограничения по ресурсам 

д) качество проектных решений, применяемых ресурсов, компонентов проекта 

е) Все варианты правильны 
3.   Веха – это 

а) набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых достигается один из основных результатов проекта

б) полный набор последовательных работ проекта

в) ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его реализации
4.  Что не рассматривает сфера проектного управления: 

a) Ресурсы 

b) Качество предоставляемого продукта 

в) Стоимость, Время проекта 

г) Обоснование инвестиций 

д Риски 
5.  Выберете из списка характеристики, относящиеся к полному перечню критериев оценки проекта:

a)
полный перечень критериев, оценивающих полезность проекта, по несоответствию любого фактора; 

b)
полный перечень критериев, оценивающих полезность проекта, по совокупности оценок;

c)
полный перечень критериев, оценивающих полезность проекта, по интегральной оценке.
6.   Выберете из списка характеристики, относящиеся к оценке профиля проекта:

a)
введение  шкалы  качества  оценки  критерия, по совокупности оценок;

b)
интегральная оценка с учетом значимости критериев, по интегральной оценке;

c)
комбинирование наиболее существенных критериев, по низкому уровню полезности.
7.  Выберете из списка характеристики, относящиеся к рейтинговой системе оценки проекта:

a)
интегральная оценка с учетом значимости критериев, по интегральной оценке; 

b)
интегральная оценка с учетом значимости критериев, по совокупности оценок;

c)
интегральная оценка с учетом значимости критериев, по низкому уровню полезности.
8.  Выберете из списка характеристики, относящиеся к рейтинговой системе оценки проекта:

a)
комбинирование наиболее существенных критериев, по низкому уровню полезности;

b)
комбинирование наиболее существенных критериев, по интегральной оценке;

c)
комбинирование наиболее существенных критериев, по совокупности оценок.
9.  Какие   показатели   используются   для   оценки конкурентоспособности проекта? Выберете из списка:

a)
функциональные, эстетические, эргономические, цена потребления;

b)
функциональные, конструктивные, эстетические, цена продажи;

c)
функциональные, конструктивные, технологические, эстетические.
10.   Выберете метод прогнозирования спроса для различных типов инновационных проектов:

a) прогнозирование периода   выпуска   изделий   в предшествующем периоде;

b) анализ доли рынка;

c) опрос специалистов экспертов, сбытовых организаций.
11.  Выберете метод прогнозирования спроса для типа инновационного проекта, когда новый продукт конкурирует:

a)
анализ доли рынка;

b)
опрос специалистов экспертов, сбытовых организаций;

c)
оценка на основе показателей удельной потребности в изделии от потенциального.
12.  Дайте характеристику анализa потребности в финансировании, выберете их особенности из списка:

a) назначение, степень покрытия расходов по обслуживанию долга;

b) назначение, финансовые показатели ;

c) оценка возмещения затрат, размер и структура платы.
13.  Дайте характеристику анализа возмещения затрат, выберете их особенности из списка:

a) оценка возмещения затрат, размер и структура платы;

b) оценка возмещения затрат, финансовые показатели; 

c) финансовые показатели, финансовое положение и качество управления.
14.  Дайте характеристику финансового анализа проекта эксплуатирующей организации, выберете их особенности из списка:

a) финансовое положение и качество управления, финансовые показатели;

b) финансовое положение и качество управления, определение рентабельности капвложений;

c) финансовые показатели, оценка возмещения затрат.
15.  . Какие задачи выполняет диаграмма движения денежных средств:                                                 

a)
оценка максимального денежного потока, оценка соответствия потребности в средствах вероятному их наличию;

b) оценка максимального денежного потока, планирование графика разработки проекта;


c) оценка соответствия потребности в средствах вероятному их наличию, планирование графика разработки проекта.

16.  Управляемыми параметрами проекта не являются: 

a) объемы и виды работ 

б) стоимость, издержки, расходы по проекту 

б) временные параметры, включающие сроки, продолжительности и резервы выполнения работ и этапов проекта, а также взаимосвязи между работами 

г) ресурсы, требуемые для осуществления проекта, в том числе человеческие или трудовые, финансовые, материально-технические, а также ограничения по ресурсам 

д) качество проектных решений, применяемых ресурсов, компонентов проекта 

е) Все варианты правильны 
17.  Календарное планирование не включает в себя: 

a) планирование содержания проекта 

б) определение последовательности работ и построение сетевого графика 

в) планирование сроков, длительностей и логических связей работ и построение диаграммы Гантта 

г) определение потребностей в ресурсах (люди, машины, механизмы, материалы и т.д.) и расчет затрат и трудозатрат по проекту 

д) определение себестоимости продукта проекта 
18.  Какая работа называется критической: 

a) Длительность которой максимальна в проекте 

б) Стоимость которой максимальна в проекте 

в) Имеющая максимальный показатель отношения цены работы к ее длительности 

г) Работа с максимальными трудозатратами 

д) Работа, для которой задержка ее начала приведет к задержке срока окончания проекта в целом 
19.  Что служит вертикальной осью диаграммы Ганта: 

a) Перечень ресурсов 

б) Длительности задач 

в) Перечень задач 

г) Длительность проекта 

д Предшествующие задачи
20.  Что служит горизонтальной осью диаграммы Ганта: 

a) Перечень ресурсов 

б) Длительности задач 

в) Перечень задач 

г) Длительность проекта 

д) Предшествующие задачи 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-1.2)
1. Проанализируйте и выберете оптимальный  вариант проекта установок —Сравнительная информация представлена в следующей таблице:
	
	Модель А
	Модель Б

	Срок службы модели (лет)
	15
	10


	Цена модели (тыс. ден. ед.)
	120
	60

	Ежегодные эксплуатационные расходы (тыс. ден. ед.)
	15
	10


2. В контрольные моменты времени t при выполнении проекта допущен перерасход средств. Оцените целесообразность продолжении работ над проектом:  
	Момент времени
	Фактические затраты, тыс.руб.
	Ожидаемая ве​личина будущих затрат (3), тыс.руб.
	Эффект (Э), тыс.руб.

	0
	0
	1000
	2000

	t
	800
	600
	1200


3. Имеются следующие исходные данные:
	условно-постоянные расходы
	40000 руб.

	цена единицы продукции
	60 руб.

	переменные расходы на единицу продукции
	40 руб.


Определите:
1) критический объем продаж;
2) объем продаж, обеспечивающий валовой доход в размере 25 тыс. руб.
4. Компания сдает в аренду имущество сроком на 3 года, арендная плата составляет 70 тыс. руб. в год, определен барьерный коэффициент рентабельности в 15%. Общая сумма платежей за 3 года составит 210 тыс. руб. Необходимо рассчитать текущую стоимость арендной платы.

5. Авансированный капитал составляет 500 тыс. руб., выручка от продаж -1000 тыс. руб. Сумма налогов составляет 20% от валовой прибыли. Частота оборота полного капитала равна 0,5 об. год. Определить годовую норму чистой прибыли.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-1.3)
1. . По данным представленной ниже таблицы определите наиболее эффективный вариант проекта, используя метод приведенных затрат. коэффициент экономической эффективности, принимаем равным 0,1
	Показатели
	1
	2
	3

	Инвестиции, млн. руб.
	22500
	27600
	19700

	Издержки производства на одно. руб.
	13600
	14700
	13700

	Годовой объем производства, тыс. шт.
	700
	1100
	2500


2. Первоначальная сумма инвестиций в инновационный проект равнялась 450 млн. руб., ежегодный прирост наличности в течение трех лет составлял 160 млн. руб., а процентная ставка - 10% (г).Определите, чему будет равен коэффициент дисконтирования для второго года?

3. Цена продажи одного изделия 10 руб., переменные затраты на производство составляют 8 руб./шт., условно постоянные затраты составили 140 тыс. руб. Какое минимальное количество изделий необходимо продать, чтобы предприятие не имело убытков? Ответ обоснуйте.

а) 65 ООО изделий ; б)  80 ООО изделий; в) 70 ООО изделий  
4. Какому инвестиционному проекту будет отдано предпочтение? Ответ обоснуйте.
а) У которого NPV < 0;       б) У которого NPV = 0;      в) У которого NPV > 0 

5. Дайте характеристику различных видов финансового анализа – “анализ возмещения затрат”, выберите их особенности из списка: 1) оценка возмещения затрат; 2) финансовое положение и качество управления; 3) размер и структура платы; 4) финансовые показатели?

а) 1, 3;

b) 1, 4;

c) 2, 4.
6. Дайте характеристику различных видов финансового анализа – “финансовый анализ эксплуатирующей проект организации рентабельности”, выберите их особенности из списка: 1) определение рентабельности капвложений; 2) оценка возмещения затрат; 3) финансовое положение и качество управления; 4) финансовые показатели?

а) 3, 4;

b) 3, 1;

c) 3, 2.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.1)

1.   К каким методам сводиться структуризация проекта: 

a) Горизонтальное и вертикальное планирование 

б) Горизонтальное планирование и планирование «сверху-вниз» 

в) Вертикальное планирование и планирование «снизу-вверх» 

г) Вертикальное планирование и планирование «сверху-вниз» 

д) Планирование «сверху-вниз» и «снизу-вверх» 

е) Планирование «сверху-вниз», «снизу-вверх», горизонтальное и вертикальное планирование 
2.  Структурное планирование не включает в себя следующие этапы: 

a) разбиение проекта на совокупность отдельных работ, выполнение которых необходимо для реализации проекта 

б) структуризация последовательности работ 

в) оценка временных характеристик работ 

г) оценка длительностей работ 

д) назначение ресурсов на задачи
3.  Из каких элементов состоит сетевой график?

а) работы, события, трудоёмкость работы, путь

б) работы, события, зависимости, путь

в) работы, события, зависимости, ожидания
4.  Что означает понятие «ожидание»?

а) процесс, требующий затрат времени, и трудовых ресурсов 

б) процесс, не требует ни  времени, ни ресурсов; 

в). процесс, требующий времени и не потребляющий трудовых ресурсов
5.  Что означает понятие «зависимость»?

а) процесс, требующий затрат времени, и трудовых ресурсов 

б) процесс, не требует ни  времени, ни ресурсов; 

в). процесс, требующий времени и не потребляющий трудовых ресурсов

6.  Что такое критическая зона в сетевом графике? 

а) путь от исходного до завершающего события, имеющий наибольшую длину  

б) совокупность критических и подкритических путей

в) путь, длина которого несколько меньше критического пути,

г) часть критического путь от данного до завершающего события, 
7.  Что такое критический путь в сетевом графике?

а) путь от исходного до завершающего события, имеющий наибольшую длину  

б) совокупность критических и подкритических путей

в) путь, длина которого несколько меньше критического пути,

г) часть критического путь от данного до завершающего события,
8.  Что такое подкритический путь в сетевом графике?

а) путь от исходного до завершающего события, имеющий наибольшую длину  

б) совокупность критических и подкритических путей

в) путь, длина которого несколько меньше критического пути,

г) часть критического путь от данного до завершающего события
9.  Контроль и регулирование контрактов 

а) закрытие контрактов

б) в) проведение торгов и выбор поставщиком и подрядчиков
заключение контрактов

г) учет выполнения работ по контракту

д) представление отчетности о выполнении контрактов

е) разрешение споров и разногласий
10.  Завершение проекта – это стадия процесса управления проектом, включающая процессы 

а) формирования концепции проекта

б) формирования сводного плана проекта

в)  осуществления всех запланированных проектных работ

г) ввода в эксплуатацию и принятия проекта заказчиком,

д) документирования и анализа опыта реализации проекта
11.  Анализ деятельности и развитие команды проекта включает 

а) формирование отчетов об исполнении работ проекта

б) регулирование оплаты, льгот и поощрений

в)  реорганизацию команды в соответствии с прогрессом проекта

г) разработку концепции управления персоналом

г) создание финального отчета

д) расформирование команды
12.  Для событий 23 и 26 фрагмента сети, найти наиболее ранние из возможных и допустимых сроки свершения.

13.  Выберете из списка инструмент финансового анализа при различных ситуациях реализации проекта – создание продукта с коротким жизненным циклом: 1) диаграмма движения денежных средств; 2) диаграмма равновесия проектов; 3) отношение дополнительного эффекта и затрат?

а) 3;

b) 1;

с) 2.
14.  Выберите из списка  необходимые методы используемые при планировании параметров проекта – длительность цикла этапов работ: 1) экспертные оценки; 2) способ аналогов; 3) переводные коэффициенты; 4) типовые этапы работ; 5) нормативы в табличной и аналитической форме; 6) по нормативам трудоемкости работ?

а) 1, 5, 7;

b) 1, 2, 3;

с) 1, 4, 5.
15.  Определите воздействующие риски на инновационный проект, в соответствии со списком: 1) высокая стоимость решения технических проблем; 2) высокая себестоимость производства; 3) низкий объем продаж?

а) 1, 2, 3;

b) 1, 2;

с) 1.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.2)

1.  Бизнес-план действующего предприятия решает проблемы:

а) жизнеспособности и будущей устойчивости предприятия, снижает предпринимательский риск;

б) конкретизирует перспективы бизнеса;

в) прогнозирует бюджет денежных средств.

2. Кто должен писать бизнес-план:

а)  предприниматель;

б)  специалист в области планирования;

в)  специалист в области анализа;

г)  консультанты.

3. Резюме к бизнес-плану пишется в:

а)  первую очередь;

б)  последнюю очередь;

в) ходе подготовки частных планов.

4. Финансовый бюджет включает:

а) капитальные вложения;

б) денежные средства;

в) прогнозируемый баланс;

5.  Какие фонды заработной платы рабочих могут быть:

а) валовой;

б) часовой;

в) дневной.

6. Планирование трудовых  ресурсов осуществляется на основе определения потребности:

а) в рабочих, служащих по категориям;

б) эффективного фонда времени;

в) по штатному расписанию.

7.  Для кого разрабатывается организационный  план? 

а)  работающих предприятий;

б)  вновь организуемых предприятий;

в)  реорганизуемых предприятий.

8. К расчетной части бюджета относят:

а) объем продаж по продуктам и периодам;

б) проектирование поступлений от продаж;

в) расчет затрат на организацию и функционирование системы сбыта.

9. Баланс рабочего времени  - это определение эффективного фонда рабочего времени:

а) всех работающих на плановый период по установленной форме;

б) эффективного фонда рабочего времени одного работающего на плановый период по установленной форме;

в) определение эффективного фонда рабочего времени управленческого персонала на плановый период по установленной форме.

10. Методы расчета ФЗП в бизнес-плане:

а) нормативный;

б) укрупненный;

в) балансовый.

11. Отношением величины чистой прибыли к величине выручки от продаж определяется:

а) рентабельность капитала;

б) рентабельность оборота;

в)  рентабельность продукции

г) рентабельность активов;

д) рентабельность инвестиций.
12. Дисконтирование денежных потоков позволяет:

а) оценить стоимость проекта в будущих периодах с учетом проектных рисков;

б) определить рентабельность основной деятельности;

в)  оценить текущие производственные затраты;

г) определить рентабельность продукции;

д) все ответы верны
13. Период окупаемости инвестиционного проекта показывает:

а) период возврата инвестиций;

б) период освоения капиталовложений;

в) срок погашения кредита;

г) минимальный срок возврата заемных средств

д) все ответы верны.
14. Текущая дисконтированная стоимость определяется как:

а) объем инвестиций;

б) приведенный с учетом фактора времени объем платежей и поступлений по проекту;

в)  приведенная с учетом фактора времени цена продаж; 

в) текущие затраты предприятия;

г) нет правильного ответа.
15. Показатель внутренней нормы доходности используется для:

а) оценки эффективности проекта;

б) для оценки срока окупаемости инвестиций;

в)  для оценки степени устойчивости проекта;

г) для оценки прибыли от реализации проекта.;

д) все ответы верны
.

16. . К дисконтированным критериям оценки эффективности проекта не относятся:

а) текущая дисконтированная стоимость проекта (NPV);

б) чистая дисконтированная стоимость проекта (NPI);

в) рентабельность инвестиций (ROJ);
г) период окупаемости инвестиций c учетом фактора времени (PP)

д) все ответы верны.
17. Какой из сценариев проекта будет наиболее привлекателен для потенциальных инвесторов?

а) NPV = 200000у.е. и PI = 1,15

б) NPV =200000у.е. и Р1= 1,20

в) NPV =250000у.е. и Р1 = 1,15
18. Критериями оценки общего риска привлечения капитала являются:

а) ожидаемая норма доходности альтернативных вариантов инвестиций;

б) вариация;

в) стандартная девиация;

г) коэффициент вариации;

д) индекс инфляции.

19.Что такое срок окупаемости проекта (РВ)?

а) Это время, в течение которого будут оплачиваться начальные инвестиции

б) Это период времени, необходимый для возмещения затрат по проекту

в) Это период времени, начиная с которого предприятие будет работать только на себя
20.Почему в большинстве случаях DPB > РВ?

а) Потому, что для расчета DPB устанавливается больший срок (горизонт) расчета

б) Потому, что дисконтируются ожидаемые чистые поступления и инвестиционные затраты при заданном горизонте расчета

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.3)

1. Заполните пропуск.

Финансовое прогнозирование может осуществляться с использованием прямого или косвенного методов прогнозирования. Однако Международный комитет по стандартам бухгалтерского учета рекомендует использовать ___________ ________.

2. Завершите схему.




            

                                                                                


                                                                                                                                   

3. Установите соответствие, кто из перечисленных авторов предложил следующие модели бизнес-планирования: 

- компания «Мак-Киниси»; (*)

- американская фирма «Бостон консалтинг групп»; (+)

- И. Ансофф. (-)

1) матрица – «рост – доля рынка»;

2) матрица «привлекательность - конкурентоспособность»;

3) матрица «товар-рынок».

4. Предприятие предполагает использовать имеющееся у него оборудование следующим образом:

1 вариант: продать, при этом известно, что рыночная стоимость оборудования составляет 1000 у.е., расходы по демонтажу оборудования 40 у.е.

2 вариант: сдача оборудования в аренду на 3 года другому предприятию, при этом аренда принесет 400 у.е., 500у.е., 600 у.е. ежегодно: г= 10%.

3 вариант: внести оборудование в совместное предприятие, при этом известно, что общий чистый доход совместного предприятия составит 3000 у.е., а если совместное предприятие будет осуществлять свою деятельность без использования данного оборудования, то чистый доход снизится до 2100 у.е.

Выбор альтернативных вариантов использования оборудования обосновать соответствующими расчетами и дать необходимые пояснения.
5. По итогам первого месяца работы над проектом, продолжительностью в один квартал с бюджетом 600 000,00 рублей, реализован на 40% вместо 45% запланированных. Фактическая стоимость работ при этом составила 390 000,00 рублей. Сколько составит разница между прогнозным бюджетом и запланированным, если ожидается, что в будущем работы будут выполняться с той же эффективностью использования ресурсов?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.3)

1. Планируется проект разработки магазина по торговле автозапчастями через Интернет. Составьте одностраничное описание проекта. Напишите СДР (WBS) проекта.
2. Дано: Иерархическая структура работ и список трудовых ресурсов для данного проекта.

Иерархическая структура работ
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Список трудовых ресурсов
	ФИО сотрудника
	Специальность

	Иванов
	руководитель проекта

	Петров
	специалист по снабжению

	Козлов
	ремонтник

	Егоров
	ремонтник

	Акимов
	начальник отдела закупок

	Трутнев
	специалист отдела закупок

	Борисов
	специалист отдела закупок

	Титов
	наладчик

	Ежов
	наладчик


Необходимо определить время работ и их последовательность, определить, назначив на каждый тип работ специалиста.
3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-1.1)

1. Информационная система управления проектом …
1) объединяет данные из различных подразделений и организаций;

2) структурирована по подразделениям компании;

3) разрабатывается для поддержки отдельных функций управления.

2. Система управления проектами …
1) включает в себя комплекс методологических, нормативных документов, а также программно-аппаратных решений;

2) включает в себя комплекс программных средств, имитационных, статистических и аналитических моделей процессов;

3) позволяет передавать аудио-, видеоинформацию по локальным сетям и Internet.

3. Что является результатом прединвестиционных исследований?

1) бизнес-проект;

2) инвестиционное соглашение;

3) технико-экономическое обоснование проекта;

4) предпроектная документация.
4. Цикл проекта - это время:

1) от идентификации до завершения внедрения проекта;

2) от идентификации к началу внедрения проекта;

3) от замысла проекта к его окончанию и оценке результатов;

4) от начала подготовки проекта до завершения его внедрения;

5) внедрение проекта.

5.  Основное отличие проекта от производственной системы заключается в том, что:

1) проект является неоднократной, циклической деятельностью;

2) проект является однократной, не циклической деятельностью;

3) принципиальных отличий нет.

6. Проект считается успешным, когда:

1) проект удовлетворяет требованиям заинтересованных лиц, или превосходит их ожидания;

2) произведен продукт проекта;
3) спонсор проекта объявил об окончании проекта.

7. Планирование проекта начинается с процедуры:

1) анализ и оценка выполнения работ;

2) определение целей проекта и состава работ;

3) расчет расписания (определение сроков выполнения работ);

4) сравнение текущего расписания и данных по ресурсам с директивным графиком.

8. Управление проектами – это…

1) деятельность управленческого персонала проекта;

2) приложение знаний, навыков, методов и средств к работам проекта для достижения целей проекта при соблюдении или превышении потребностей или ожиданий участников проекта;

3) управление персоналом, вовлеченным в реализацию проекта;

4) управление сроками, стоимостью, рисками, качеством, и другими параметрами проекта;

5) формирование воздействий, обеспечивающих реализацию намеченных планов.

9. Под проектом в методологии управления проектами понимается…

1) комплекс финансовой документации по проекту;

2) комплекс рабочей документации;

3) комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения в течение заданного периода времени и при установленном бюджете поставленных целей;

4) комплекс проектно-сметной документации.

10. Время, на которое работа может быть задержана без задержки раннего старта ее последующих работ, это:

1) резерв работы с открытым концом;

2) отрицательный сдвиг;

3) полный сдвиг;

4) свободный сдвиг;

5) резерв времени.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-1.2)

1. По данным бухгалтерского отчета себестоимость товарной продукции составила 210 тыс. руб. Затраты на сырье и материалы — 168 тыс. руб. При анализе отчета установлена экономия за счет снижения норм расходования сырья и материалов на 6% и за счет снижения цен на сырье на 3%. Как указанные факторы повлияли на себестоимость продукции?

2. Деятельность предприятия характеризуется следующими данными

	Показатели
	Годы

	
	Базовый
	Отчетный

	Себестоимость единицы продукции, тыс. руб.
	8
	6

	Количество реализованной продукции, шт.
	200
	300

	Цена единицы продукции, тыс. руб.
	15
	10


Определите, как повлияло изменение себестоимости продукции на прибыль.

3. Имеются следующие исходные данные:

	условно-постоянные расходы
	30000 руб.

	цена единицы продукции
	60 руб.

	переменные расходы на единицу продукции
	45 руб.


Определите:
3) критический объем продаж;
4) объем продаж, обеспечивающий валовой доход в размере 15 тыс. руб.
4. Компания сдает в аренду имущество сроком на 5 лет, арендная плата составляет 50 тыс. руб. в год, определен барьерный коэффициент рентабельности в 20%. Общая сумма платежей за 5 лет составит 250 тыс. руб. Необходимо рассчитать текущую стоимость арендной платы.

5. Авансированный капитал составляет 800 тыс. руб., выручка от продаж -1200 тыс. руб. Сумма налогов составляет 20% от валовой прибыли. Частота оборота полного капитала равна 0,5 об. год. Определить годовую норму чистой прибыли.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-1.3)

1. По результатам мозгового штурма были определены следующие диапазоны параметров инновационного проекта:
· длительность проекта составит 4 года;

· ставка дисконтирования — от 8 до 10%;

· выручка в первый год — от 0 до 1000 тыс. руб.; во второй год — от 1000 до 2000 тыс. руб.; в третий год — от 2000 до 5000 тыс. руб.;

· затраты в каждом периоде составят от 700 до 1000 тыс. руб.;

· требуемый объем инвестиций — от 500 до 2000 тыс. руб.

Определить риск проекта на основе коэффициента устойчивости проекта.

2. Предприятие рассматривает инвестиционный проект. Первоначальные затраты равны 2,5 млн. руб., остаточная стоимость — 0, срок реализации проекта — 3 года.
	Год
	Ожидаемая прибыль после уплаты налогов

	1
	1,3

	2
	1,4

	3
	1,8


Альтернативные издержки по инвестициям равны 14%, ожидаемый годовой уровень инфляции — 6%. Определить чистую приведенную стоимость инвестиционного проекта в условиях инфляции.
1. Имеются показатели выполнения бюджета проекта:

	Коды затрат
	Плановые затраты
	Освоенный объем
	Фактические затраты
	Отклонение по затратам
	Отклонение по расписанию

	
	
	
	
	$
	%
	$
	%

	1
	74,000
	69,000
	73,500
	
	
	
	

	2
	75,000
	59,000
	57,800
	
	
	
	

	3
	34,000
	31,000
	34,500
	
	
	
	

	4
	79,000
	79,000
	83,500
	
	
	
	

	5
	23,000
	22,000
	21,000
	
	
	
	

	6
	18,000
	17,200
	17,000
	
	
	
	

	7
	31,000
	24,500
	29,100
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	
	
	


Рассчитав недостающие показатели выполнения бюджета проекта, определите, выполняется ли проект на данную дату с экономией. Если проект выполняется с экономией, то определите экономию в стоимости проекта на момент его завершения в предположении, что проект будет выполняться с теми же параметрами.

2. Рассчитайте индекс доходности (PI) проекта новых изделий для компании «Мосшвея» и сделайте вывод о целесообразности его принятия, если известно, что инвестиции составляют по 20000 у.е. в течение трех лет, операционные расходы возникают после третьего года и составляют 2000 у.е. в год. Отдача предполагается: в 4-м году - 30000 у.е., в 5-м году - 40000 у.е., в 6-м и 7-м годах - по 20000 у.е. Цена капитала 13%. Изменится .ли Ваше решение, если стоимость капитала возрастет до 20%.

3. Руководство компании рассматривает возможность выпуска продукции нового ассортимента. Это потребует инвестиций в размере 500 ООО долл, на первом этапе и еще 700 000 долл, по истечении первого года. Через два года после начала реализации проекта ожидаются денежные поступления в размере 250 000 долл., на третий год — 350000 долл., через четыре года — 450 000 долл., а затем — 480 000 долл.

1) Если минимальная ставка доходности равна 15%, какова чистая приведенная стоимость проекта? Можно ли считать его приемлемым?

2) Какова IRR проекта?

3) Что произойдет, если требуемая минимальная ставка доходности будет равна 7,5%?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.1)
11. Фаза анализа проекта - это.

1) анализ отклонений от плана реализации проекта;

2) анализ плана (соответствует ли план целям) и анализ исполнения (состояние и прогноз успешности завершения проекта);

3) определение и применение необходимых воздействий с целью обеспечения успешной реализации проекта;

4) формализация процессов измерения отклонений хода исполнения проекта от заданных плановых параметров;

5) планирование воздействий с целью обеспечения успешной реализации проекта.

12. Инициация - это...

1) процедура, позволяющая выполнять заключительные действия при старте проекта;

2) раздел управления предметной областью на стадии планирования;

3) формальный процесс вовлечения родительской организации в начале выполнения проекта или его очередной фазы;

4) формальный процесс целеполагания в начале выполнения проекта или его очередной фазы.

13. Какая существует классификация ресурсов?

1) возобновляемые и невозобновляемые;

2) внешние и внутренние;

3) финансовые и материальные;

4) трудовые и нетрудовые.

14. Фаза инициирования проекта - это...

1) координация людей и ресурсов для выполнения мероприятий проекта;

2) определение целей и критериев успеха проекта с разработкой схем их достижения;

3) применение необходимых воздействий с целью обеспечения успешной реализации проекта;

4) принятие решения о начале выполнения проекта;

5) разработка и утверждение документов, предназначенных для исполнения в ходе реализации проекта.

15. WBS-структура (структурная декомпозиция работ проекта) – это…

1) это структура, используемая для контроля прогресса проекта;

2) это разбиение проекта на составные части (элементы, модули, работы и т.д.) необходимые и достаточные для его эффективного планирования и контроля, которая является центральным инструментом определения работ, которые должны выполняться в рамках проекта;

3) это структура проектной команды в проекте;

4) это структура, используемая для анализа причин, вызывающих отклонения в предметной области.

16. Фактор стоимости - это...

1) экономически важный показатель, влияющий на стоимость бизнеса;

2) нормативный показатель, за счет которого возможно узнать стоимость компании;

3) любая переменная, влияющая на стоимость компании;

4) временной показатель, влияющий на стоимость бизнеса.

17. Этап «Планирование коммуникациями» необходим для составления:

1) матрицы ответственности;

2) организационной структуры;

3) плана управления коммуникациями;

4) плана проекта.

18. Устойчивость проекта - это…

1) абсолютная независимость основных характеристик проекта от изменения рисковых параметров;

2) сильная реакция основных характеристик проекта на незначительное изменение рисковых параметров;

3) слабая реакция основных характеристик проекта на незначительное изменение рисковых параметров.

19. Какие процедуры включает в себя управление предметной областью?

1) анализ проблемы, сбор исходных данных, определение целей и задач проекта, рассмотрение альтернативных вариантов проекта;

2) планирование управления предметной областью, реализация предметной области, получение прибыли, раздел прибыли, завершение управления предметной областью;

3) планирование предметной области, распределение информации, предоставление отчетности об исполнении проекта, завершение проекта;

4) инициация работ, планирование предметной области, определение предметной области, подтверждение предметной области и контроль изменений предметной области.

20. Управление риском состоит из следующих процедур:

1) идентификация рисковых событий;

2) количественная оценка рисков;

3) планирование мер реагирования на рисковые события и мониторинг.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.2)

1. При производстве некоего товара объемом 4 тыс. тонн постоянные затраты составили 600 тыс. руб. Переменные затраты при этом составили 800 тыс. руб. Возможно ли при цене реализации товара 250 руб. тонна не оказаться в убытке?

2. Остаточная стоимость актива после четырех лет его эксплуатации составляет 120 млн. рублей. Чему равно ежегодное амортизационное начисление, если первоначальная стоимость актива составляла 180 млн. рублей?

3. Выручка от реализации предприятия составляет 500 тыс. руб., переменные затраты - 300 тыс. руб., постоянные затраты - 100 тыс. руб., прибыль от реализации - 100 тыс. руб. Спрос на продукцию, реализуемую предприятием, снижается. В следующем периоде предприятие сможет обеспечить прежний натуральный объем продаж, только снизив цены. Каков максимальный предел снижения цен, обеспечивающий безубыточность реализации?

4. Средняя за анализируемый период стоимость активов, участвующих в основной деятельности предприятия - 30000 тыс. руб. Выручка от реализации - 35000 тыс. руб. Прибыль от реализации - 2000 тыс. руб. Рассчитать рентабельность активов. Оценить факторы, определяющие этот уровень рентабельности. Определите возможности повышения рентабельности активов.

5. Экономические показатели фирмы за год: товарооборот - 410 тыс. руб. Средний процент торговой надбавки - 22,67%, уровень издержек обращения - 10,34%, внереализационные доходы - 3,2 тыс. руб. Внереализационные расходы - 5,6 тыс. руб. НДС и налог на прибыль, в соответствии с законодательством. Для приобретения оборудования фирме необходимы средства в сумме 13 тыс. руб. Рассчитайте балансовую прибыль и проверьте возможность оплаты стоимости оборудования за счет чистой прибыли.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.3)

1. Банк предоставил кредит для реализации бизнес-проекта в размере 150 тыс. руб. на 30 месяцев под 13 % годовых на условиях единовременного возврата основной суммы долга и начисленных процентов. Проценты начисляются ежеквартально по схеме сложных процентов. Какую сумму предстоит вернуть банку?
2. Рабочий, участвующий в проекте, имеет часовую ставку 128 руб., отработал полный месяц и еще праздничный день (оплачивается в двойном размере). Размер начисленной премии — 6400 руб. В марте 1 праздничный и 6 выходных дней. Продолжительность рабочего дня 8 часов. Определите общий размер выплаченного рабочему заработка за март.

3. По итогам первого месяца работы над проектом, продолжительностью в один квартал с бюджетом 600 000,00 рублей, реализован на 40% вместо 45% запланированных. Фактическая стоимость работ при этом составила 390 000,00 рублей. Сколько составит разница между прогнозным бюджетом и запланированным, если ожидается, что в будущем работы будут выполняться с той же эффективностью использования ресурсов?
4. Предприятие предполагает использовать имеющееся у него оборудование следующим образом:

1 вариант: продать, при этом известно, что рыночная стоимость оборудования составляет 1000 у.е., расходы по демонтажу оборудования 40 у.е.

2 вариант: сдача оборудования в аренду на 3 года другому предприятию, при этом аренда принесет 400 у.е., 500у.е., 600 у.е. ежегодно: г= 10%.

3 вариант: внести оборудование в совместное предприятие, при этом известно, что общий чистый доход совместного предприятия составит 3000 у.е., а если совместное предприятие будет осуществлять свою деятельность без использования данного оборудования, то чистый доход снизится до 2100 у.е.

Выбор альтернативных вариантов использования оборудования обосновать соответствующими расчетами и дать необходимые пояснения.

5. Какова рыночная стоимость недвижимости, если поток доходов в первый год прогнозного периода - 1100 у.е., во второй год - 1200 у.е., в третий год 1400 у.е. В конце третьего года предполагается продажа объекта недвижимости по 10000 у.е. требуемая норма доходности 20%.
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