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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)

Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций и индикаторов их достижения представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-4.1)

1. Цель проекта – это: 
1) Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения проекта; 
2) Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в процессе выполнения проекта; 
3) Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения проекта 

2. Участники проекта – это: 
1) Потребители, для которых предназначался реализуемый проект; 
2) Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда;
3) Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или чьи интересы, могут быть затронуты в ходе выполнения проекта 

3. Для чего предназначен метод критического пути? 
1) Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта; 
2) Для определения возможных рисков; 
3) Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта 

4. Структурная декомпозиция проекта – это: 
1) Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры работ проекта; 
2) Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей проект; 
3) График поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресурсов 

5. Проект-это… 

1)инженерная, техническая, организационно-правовая документация по реализации запланированного мероприятия; 

2) ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы с установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями расходования средств и со специфической организацией; 

3) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей; 

4) совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено с целью достижения поставленной цели

6. Как называется временной промежуток между началом реализации и окончанием проекта? 
1) Стадия проекта; 
2) Жизненный цикл проекта; 
3) Результат проекта 

7. Понятие «проект» объединяет разнообразные виды деятельности, характеризуемые рядом следующих признаков: 
1) Неограниченная протяженность во времени; 
2) Направленность на достижение конкретных целей; 
3) Обособленное выполнение многочисленных, взаимосвязанных действий; 
4) Все перечисленные признаки.

8. Основное отличие проекта от производственной системы заключается в том, что: 
1) Проект является неоднократной, циклической деятельностью; 
2) Проект является однократной, не циклической деятельностью; 
3) Принципиальных отличий нет.

9. Что входит в три основных ограничения проекта: 
1) Время, расписание, качество; 
2) Время, деньги, расписание, 
3) Время, деньги, качество, 
4) Расписание, деньги, время

10. Цель проекта – это …  

1) желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления проекта в заданных условиях его выполнения; 

2) направления и основные принципы осуществления проекта; 

3) получение прибыли; 

4) причина существования проекта 

11.Участники проекта – это … 

1) конечные потребители результатов проекта; 

2) команда, управляющая проектом; 

3) заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта; 

4) физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в проект или чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта 

12.Организационная структура – это … 

1) совокупность элементов организации (должностей и структурных подразделений) и связей между ними; 

2) команда проекта под руководством менеджера проекта; 

3) организационно-правовая документация предприятия, реализующего проект; 

4) документация, регламентирующая процессы, происходящие в организации.

13.Ключевое преимущество управления проектами: 

1) экономия времени и ресурсов на реализацию проекта за счет применения эффективных методов, технологий и инструментов управления; 

2) возможность с помощью инструментов планирования смоделировать детально и формализовать реализацию проекта; 

3) возможность осуществить объективную оценку экономической эффективности инвестиционного проекта; 

4) формирование эффективной команды по реализации поставленной цели 

14. Стратегия проекта – это … 

1) желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления проекта в заданных условиях его выполнения; 

2) направления и основные принципы осуществления проекта получение прибыли; в) причина существования проекта 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-4.2)

1. Задача. Построить сетевой график, рассчитать наиболее ранние и наиболее поздние сроки наступления событий, найти критический путь с помощью данных, представленных в таблице.
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2. Жизненный цикл проекта – это: 
1) Стадия проектирования проекта; 
2) Временной промежуток между моментом обоснования инвестиций и моментом, когда они окупились; 
3) Временной промежуток между моментом появления, зарождения проекта и моментом его ликвидации, завершения; 
4) Временной промежуток между моментом получения задания от заказчика и моментом сдачи проекта заказчику 

3. Что является основной целью сетевого планирования: 
1) Управление трудозатратами проекта; 
2) Снижение до минимума времени реализации проекта; 
3) Максимизация прибыли от проекта; 
4) Определение последовательностей выполнения работ 

4. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о реализации инвестиционного проекта?

1) Инфляцию и политическую ситуацию в стране; 

2) Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования; 

3) Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования 

5. Окружение проекта – это … 
1) среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, которые способствуют или мешают достижению цели проекта; 
2) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта; 
3) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое; 
4) в целях достижения поставленных перед ними целей местоположение реализации проекта и близлежащие районы 

6. Предметная область проекта: 1) результаты проекта; 2) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта; 3) местоположение проектного офиса; 4) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей 

7.Фаза проекта – это …  1) набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых достигается один из основных результатов проекта; 2) полный набор последовательных работ проекта; 3) ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его реализации 

8.Функциональная структура – это …  
1) структура, закрепляющая в организационном построении компании два направления руководства – вертикальное (управление функциональными и линейными структурными подразделениями) и горизонтальное (управление проектами); 
2)временная структура, создаваемая для решения конкретной комплекс-ной задачи (разработки проекта и его реализации); 
3) совокупность линейно-функциональных подразделений, где каждое подразделение выполняет определенные функции, характерные для всех направлений деятельности предприятия 

9. Задачи, которые включает формирование концепции проекта: 

1) Анализ проблемы и потребности в проекте; 

2) Организация и контроль выполнения работ; 

3) Сбор исходных данных; 

4) Определение целей и задач проекта; 

5) Подписание контрактов и контроль за их выполнением 

10. Организационная структура, при которой возможно перераспределение человеческих ресурсов между проектами без реорганизации существующей структуры: 
1) Матричная; 
2)Функциональная; 
3)Линейно-функциональная; 
4) Дивизиональная.
11. К каким методам сводится структуризация проекта: 

1) Горизонтальное и вертикальное планирование; 

2) Горизонтальное планирование и планирование «сверху-вниз»; 

3) Вертикальное планирование и планирование «снизу-вверх»; 

4) Вертикальное планирование и планирование «сверху-вниз»; 

5) Планирование «сверху-вниз» и «снизу-вверх» 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-4.3)

1.Критерии, которым должна соответствовать SMART-цель: 

1) Цель должна быть измеримой, т.е. должны быть указаны конкретные показатели и их значения, по которым определяется степень достижения цели; 

2) Цель должна быть согласована всеми заинтересованными сторонами;

 3) Должна быть определена дата достижения цели; 

4) Цель должна быть сформулирована в одном предложении; 

5) Цель должна включать в себя перечень ответственных за ее достижение 

2.Концепция проекта … 

1) обязательно должна содержать концепции по управлению коммуникациями, поставками и контрактами; 

2) должна быть согласована ключевыми участниками проекта: заказчиком, инвестором, спонсором и др.; 

3) обязательно должна быть оформлена в виде паспорта проекта; 

4) обязательно содержит описание целей проекта, его основных параметров 

3. Факторы, которыми характеризуются проектные риски и на основе которых формируется план управления рисками: 

1) Рисковое событие; 

2) Вероятность наступления рискового события; 

3) Региональное законодательство; 

4) Размер потерь в результате наступления рискового события; 

5) Степень агрессивности внешней среды; 

6) Уровень инфляции; 

7) Конкурентная среда 

4. Планирование проекта – это … 

1) непрерывный процесс определения наилучшего способа действий для достижения поставленных целей проекта с учетом складывающейся обстановки; 

2) разовое мероприятие по созданию сводного плана проекта; 

3) это стадия процесса управления проектом, результатом которой является; 

4) санкционирование начала проекта 

5. Перечислите основные качества, которым должен обладать руководитель проекта.

6.  Проект организации зоны отдыха санаторно-курортного типа. 

Задание:

1) сформулировать цели и задачи проекта

2) определить возможных участников и заинтересованные стороны проекта, перечислить их интересы

3) указать внешние и внутренние факторы, которые могут повлиять на проект (положительные и отрицательные риски)

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-4.1)

1. Что не рассматривает сфера проектного управления:

 1) Ресурсы; 

2) Качество предоставляемого продукта; 

3) Стоимость, Время проекта; 

4) Обоснование инвестиций; 

5) Риски

2. Жизненный цикл проекта – это: 

1) стадия реализации проекта; 

2) стадия проектирования проекта; 

3) временной промежуток между моментом обоснования инвестиций и моментом, когда они окупились; 

4) временной промежуток между моментом появления, зарождения проекта и моментом его ликвидации, завершения – верный ответ; 

5) временной промежуток между моментом получения задания от заказчика и моментом сдачи проекта заказчику

3. Управляемыми параметрами проекта не являются: 

1) объемы и виды работ; 

2) стоимость, издержки, расходы по проекту; 

3) временные параметры, включающие сроки, продолжительности и резервы выполнения работ и этапов проекта, а также взаимосвязи между работами; 

4) ресурсы, требуемые для осуществления проекта, в том числе человеческие или трудовые,

финансовые, материально-технические, а также ограничения по ресурсам; 

5) качество проектных решений, применяемых ресурсов, компонентов проекта; 

6) Все варианты правильны 

4. Календарное планирование не включает в себя: 

1) планирование содержания проекта; 

2) определение последовательности работ и построение сетевого графика; 

3) планирование сроков, длительностей и логических связей работ и построение диаграммы Ганта; 

4) определение потребностей в ресурсах (люди, машины, механизмы, материалы и т.д.) и расчет затрат и трудозатрат по проекту; 

5) определение себестоимости продукта проекта 

5. Что является основной целью сетевого планирования: 

1) Управление трудозатратами проекта; 

2) Снижение до минимума времени реализации проекта; 

3) Максимизация прибыли от проекта; 

4) Определение последовательностей выполнения работ; 

5) Моделирование структуры проекта

6. Какой тип сетевой диаграммы используется в среде MS Project: 

1) «Действие в узлах»; 

2) Переходной тип диаграммы от «действия на стрелках» к «действию в узлах»; 

3) ПЕРТ-диаграмма; 

4) Диаграмма Ганта; 

5) Диаграмма «Действие на стрелках»

7. Принцип «метода критического пути» заключается в: 

1) Анализе вероятностных параметров длительностей задач лежащих на критическом пути; 2) Анализе вероятностных параметров стоимостей задач; 

3) Анализе расписания задач; 

4) Анализе вероятностных параметров стоимостей задач лежащих на критическом пути; 

5) Анализе длительностей задач, составляющих критический путь

8. Основная цель «метода критического пути» заключается в: 

1) Равномерном назначении ресурсов на задачи проекта; 

2) Оптимизации отношения длительности проекта к его стоимости; 

3) Снижении издержек проекта; 

4) Минимизации востребованных ресурсов; 

5) Минимизации сроков проекта 

9. Какая работа называется критической: 

1) Длительность которой максимальна в проекте;

2) Стоимость которой максимальна в проекте; 

3) Имеющая максимальный показатель отношения цены работы к ее длительности; 

4) Работа с максимальными трудозатратами; 

5) Работа, для которой задержка ее начала приведет к задержке срока окончания проекта в целом 

10. Какое распределение имеет конченый показатель средней длительности проекта рассчитанный по методу ПЕРТ: 

1) Гауссовское; 

2) Вета-распределение; 

3) Пуассоновское распределение; 

4) Нормальное распределение; 

5) Треугольное распределение

11. Основными составляющими процесса управления риском не является: 

1) Выявление источников риска; 

2) Анализ и оценка риска; 

3) Определение реакции на риск; 

4) Планирование расходов в чрезвычайных обстоятельствах; 

5) Создание резервов на случай чрезвычайных обстоятельств; 

6) Сетевое планирование 

12. Что не является вариантом реакции на риск: 

1) Снижение или сохранение риска; 

2) Переадресация риска; 

3) Структура разбиения работ по этапам; 

4) Участие в рисках

13. Сокращение времени работы над проектом достигается: 

1) сокращением одного или большего количества действий (операций) на критическом пути; 2) сокращением одного или большего количества произвольных действий (операций) проекта;

3) сокращением одного или большего количества действий (операций) на некритическом пути

14. Величина и количество резервов на случай непредвиденных обстоятельств не зависят от: 1) "новизны" проекта; 

2) неточности в оценках времени и затрат; 

3) технических проблем; 

4) размера бюджета проекта; 

5) небольших изменений в масштабе; 

6) непредвиденных проблем

15. Зависят ли резервы управления от сметных резервов: 

1) Да; 

2) Нет; 

3) Зависят, но при определенных обстоятельствах

6. Какие риски не являются проектными: 

1) Риски расписания; 

2) Бюджетные риски; 

3) Ресурсные риски; 

4) Операционные риски

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-4.2)

1. Укажите причины, по которым идея проекта может быть отклонена: 

1) Постоянно растущий спрос на продукцию проекта; 

2) Отсутствие четких временных границ; 

3) Высокая стоимость сырья; 

4) Чрезмерно высокая стоимость проекта; 

5) Все перечисленные причины

2. Два события в сетевом графике могут быть соединены:

 1) Одной работой; 

2) Двумя работами; 

3) Одной или более работ; 4

) Все варианты верны.

3. … - момент времени, когда происходит начало или окончание какой-либо работы: 

1) Факт; 

2) Событие; 

3) Результат; 

4) Анализ.

4 … - элемент структуры сетевого графика, используемый исключительно для указания логической связи отдельных событий: 

1) Фиктивное событие; 

2) Фиктивная работа; 

3) Фиктивный результат; 

4) Фиктивный анализ.

5. Пути, связывающие исходное и завершающее событие сетевой модели, называют:

1) Замкнутые; 

2) Полные; 

3) Главные; 

4) Неполные.

6. Самый … из всех полных путей называется критическим путем:

1) Короткий; 

2) Продолжительный; 

3) Средний; 

4) Непродолжительный. 

7. К временным параметрам относят:

1) Продолжительность работ; 

2) Критические работы; 

3) Критические события; 

4) Непродолжительность работ.

8. Процесс комплексного анализа внутренних ресурсов и возможностей предприятия, направленный на оценку текущего состояния бизнеса, его сильных и слабых сторон, выявление стратегических проблем – это:

 1) SWOT-анализ; 

2) STEP-анализ; 

3) Управленческий анализ 

9. SWOT-анализ включает …

 1) Анализ возможностей организации и вероятных угроз; 

2) Анализ сильных и слабых сторон в деятельности организации, в сравнении с конкурентами; 

3) Анализ макросистемы рынка и конкретных целевых рынков; 

4) Нет верного ответа

10. Структурное планирование не включает в себя следующие этапы: 

1) разбиение проекта на совокупность отдельных работ, выполнение которых необходимо для реализации проекта;

2) структуризация последовательности работ; 

3) оценка временных характеристик работ;

4) оценка длительностей работ; 

5) назначение ресурсов на задачи 

11. Задача Издатель имеет контракт с автором на издание его книги. Ниже представлена последовательность (упрощенная) процессов, приводящая к реализации проекта издания книги. Необходимо разработать сетевой граф для этого проекта и найти критический путь.

	Работа
	Предшествующая работа
	Длительность, недели

	А: Прочтение рукописи редактором
	-
	3

	B: Пробная верстка отдельных страниц книги
	-
	2

	С: Разработка обложки книги
	-
	4

	D: Подготовка иллюстраций
	-
	3

	Е: Просмотр автором редакторских правок и сверстанных страниц
	А, В
	2

	F: Верстка книги (создание макета книги)
	Е
	4

	G: Проверка автором макета книги
	F
	2

	H: Проверка автором иллюстраций
	D
	1

	I: Подготовка печатных форм
	G, H
	2

	J: Печать и брошюровка книги
	C, I
	4


Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-4.3)

1. Перечислите 6 признаков проекта.

2. Приведите 3 примера социальных проектов.

3. Графическим и аналитическим  методом найдите координаты точки безубыточности. Определите величину прибыли, приходящуюся на единицу продукции.

	Показатели
	Значение

	Постоянные затраты, тыс. руб.
	276,5

	Переменные затраты на ед. прод., руб./штук
	95

	Цена изделия, руб.
	350

	Объем производства, штук
	1300


4. Проект создания музея археологии. 

Задание:

1) сформулировать цели и задачи проекта

2) определить возможных участников и заинтересованные стороны проекта, перечислить их интересы

3) указать внешние и внутренние факторы, которые могут повлиять на проект (положительные и отрицательные риски)

5. Определите последовательность действий по планированию материальных ресурсов проекта: 

1) Анализ и разрешение возникших противоречий в потребности и наличии материальных ресурсов; 

2) Определение материальных ресурсов, необходимых для выполнения каждой работы; 

3) Составление единого перечня материальных ресурсов для реализации проекта и анализ альтернативных вариантов; 

4) Определение наличия необходимого объема материальных ресурсов

6. Какое представление отсутствует в MS Project:

1) Диаграмма Ганта; 

2) Использование Ресурсов; 

3) Использование задач; 

4) Сетевой график; 

5) Сеть ПЕРТ 

7. Какое представление является основным в MS Project: 

1) Диаграмма Ганта; 

2) Использование Ресурсов; 

3) Использование задач; 

4) Сетевой график; 

5) Сеть ПЕРТ

4. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся (защиты курсовой работы (проекта)) по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-4.1)

1. Дайте определение понятиям «проект» и «управление проектами»? 

2. Какие характеристики присущи всем проектам? 

3. Каковы основные различия между традиционным менеджментом и управлением проектами? 

4. Каким процессам управления проектами уделяется наибольшее внимание? 

5. Какие факторы внешней среды влияют на проект? 

6. Что понимают под методологией? 

7. Что включает в себя методология управления проектами? 

8. Какие методы управления используются в управлении проектами? 

9. Перечислите принципы, какими необходимо руководствоваться при разработке методов и стандартов управления проектами?
10. Назовите общие признаки (характеристики), которые отличают проект от других видов деятельности? 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-4.2)

1.Что такое мегапроект? Приведите известные вам примеры. 

2. Назовите методы, которые позволяют управлять ограничениями проекта по времени, ресурсам и другим характеристикам. 

3. Какие основные признаки классификации проектов можно выделить? 

4. Чем определяется специфика социальных проектов? 

5. Что представляет собой экономическая модель проекта? Для чего она предназначена? 

6. Назовите мероприятия, которые можно назвать проектами. Ответ обоснуйте. 

7. Какие задачи решает планирование проекта? 

8. Какие этапы включает в себя стандартная процедура планирования? 

9. Что такое формальные и реальные цели? 

10. Какие виды прогнозов вы знаете? 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-4.3)

1. Какие задачи необходимо решить для обеспечения реализуемости и точности плана? 

2. Какую роль играют контроль и мониторинг в реализации проекта? 

3. Какими методами можно осуществлять контроль выполнения проекта? 

4. Кто должен осуществлять мониторинг проекта? 

5. Как связаны управление качеством и управление проектами? 

6. Как планируются затраты на качество? Какие методы используются при планировании затрат на качество? 

7. Какие разделы входят в план управления качеством? 

8. Какие виды контроля качества используются в управлении проектами. 

9. Почему правильное закрытие проекта особенно важно для проектов, которые завершаются досрочного вследствие неполучения запланированных результатов? 

10. Какие разделы включают в себя итоговый отчет по проекту? 

