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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)
	
Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

[bookmark: _Hlk10987176]2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

1 семестр

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции (код компетенции – УК-2, код индикатора – УК-2.1):

1. Планирование управления содержания – это 
A) выполнение корректирующих воздействий на содержание проекта.
B) выстраивание определённой последовательности действий.
C) процесс создания плана управления содержанием.
D) процесс создания плана управления документацией.
2. Сбор требований – это 
A) процесс определения и удовлетворения потребностями и требованиями заинтересованных сторон.
B) процесс документирования и управления потребностями и требованиями заинтересованных сторон.
C) процесс определения, удовлетворения и управления потребностями и требованиями заинтересованных сторон.
D) процесс определения, документирования и управления потребностями и требованиями заинтересованных сторон.
3. Определение содержания – это
A) процесс полной разработки описания проекта.
B) процесс разработки подробного описания проекта и продукта.
C) процесс создания концепции проекта и продукта.
D) процесс создания плана управления документацией.
4.Создание иерархической структуры работ (ИСР) – это
A) процесс выстраивания определённой последовательности действий.
B) процесс разделения труда внутри команды.
C) процесс слияния поставляемых результатов проекта и работ проекта на большие компоненты.
D) процесс разделения поставляемых результатов проекта и работ проекта на меньшие компоненты.
5. Контроль содержания – это
A) процесс мониторинга состояния содержания проекта и продукта.
B) процесс мониторинга информации об исполнении работ.
C) процесс мониторинга плана управления содержанием.
D) процесс мониторинга рынка.
6. Разработка плана управления содержанием и детализацией содержания проекта начинается с …
A) анализа конкурентов.
B) расчёта затрат.
C) анализа информации, содержащейся в уставе проекта.
D) создания устава проекта.
7. В чём преимущество плана управления содержания?
A) данный план позволяет оптимизировать работу сотрудников.
B) данный план помогает снизить риск расползания содержания проекта.
C) данный план помогает не отклоняться от первоначальной идеи.
D) данный план позволяет выполнить проект в назначенный срок.
8. Одобренные вспомогательные планы плана управления проектом используются для создания плана управления:
A) содержанием.
B) расходами.
C) производственными процессами.
D) инфраструктурой.
9. Устав проекта используется для предоставления: 
A) обязанностей.
B) инфраструктуры.
C) требований к сотруднику.
D) контекста проекта.
10. К факторам среды предприятия можно отнести:
A) инфраструктура.
B) конкуренция.
C) зарплата.
D) идеология компании.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции (код компетенции – УК-2, код индикатора – УК-2.2):

1. Какую характеристику НЕ включает в себя интеграция в контексте управления проектом?
A) объединение
B) консолидация
C) определение
D) коммуникации
2. Что такое Мониторинг и контроль работ проекта?
A) процесс завершения всех операций всех групп процессов управления проектом в целях формального завершения проекта или фазы.
B) процесс отслеживания, проверки и ведения отчетности о ходе исполнения для достижения целей исполнения.
C) система постоянного наблюдения за явлениями и процессами, проходящими в обществе.
D) процесс разработки документа, который формально авторизует существование.
3. Что из нижеперечисленного относится ко входам разработки плана управления проектом:
A) устав проекта
B) описание работ проекта
C) одобренные запросы на изменения
D) прогнозы в отношении стоимости
4. Управление интеграцией проекта НЕ включает в себя процессы и операции, необходимые для…
A) комбинирования 
B) уточнения
C) проектирования
D) координации
5. Какой из инструментов или методов используется при интегрированном контроле изменений?
A) совещания
B) аналитические методы
C) информационная система управления
D) мозговой штурм
6. Что обычно используют опытные специалисты для управления проектом?
A) используют универсальный способ управления проектом, выработанный на основе собственного опыта
B) используют необходимые процессы в предпочтительном для себя порядке и с различной степенью строгости
C) используют все обязательные процессы с одинаковой степенью строгости
D) все варианты ошибочны
7. Какие приведённых ниже операций не осуществляются командой управления проектом?
A) разработка, оценка, анализ и осмысление
B) измерение и мониторинг прогресса проекта
C) преобразование собранной информации проекта в план управления проектом
D) преобразование полученной информации с помощью неструктурированных подходов
8. Кто занимается определением степени строгости процессов в рамках каждой фазы?
A) команда проекта
B) инвесторы проекта
C) потребитель конечной продукции
D) поставщик
9. Какой характер носят связи между процессами в группах процессов управления проектом?
A) итеративный
B) функциональный
C) обратный
D) между ними нет связи
10. В выход процесса руководства и управления работами проекта НЕ входят:
A) данные об исполнении работ
B) запросы на изменения
C) устав проекта
D) обновления документов проекта

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции (код компетенции – УК-2, код индикатора – УК-2.3):

 1.Что понимается под понятием “подтверждение содержания проекта”?
A) процесс формализованной приёмки полученных поставляемых результатов проекта.
B) формальное принятие участниками проекта содержания проекта 
C) выполнение корректирующих воздействий на содержание проекта
D) сравнение и согласование текущего состояния выполнения комплекса работ с плановым
2. К входам процесса формализованной приёмки полученных поставляемых результатов проекта относят:
A) документация по требованиям.
B) принятые поставляемые результаты
C) информация об исполнении работ 
D) план управления проектом.
3.План управления содержанием описывает:
A) процедуру формальной приёмки полученных поставляемых результатов проекта.
B) разработку описания содержания проекта
C) процедуру анализа результатов проекта
D) процесс пошаговой реализации проекта
4.Базовый план по содержанию не включает в себя:
A) одобренную версию описания содержания
B) план управления проектом.
C) план управления содержанием.
D) иерархическую структуру работ
5.Проверенные поставляемые результаты – это
A) поставляемые результаты проекта, полученные и проверенные на правильность в рамках процесса контроля качества.
B) поставляемые результаты проекта, полученные и проверенные на правильность в рамках подтверждения содержания проекта
C)поставляемая информация о проекте, проверенная на правильность заказчиком проекта
D)аналитические данные о проекте
6. Формирование альтернатив – это..
A) метод разработки общего менеджмента.
B) определение различных подходов к выполнению работ проекта.
C) метод, необходимый для анализа и формирования альтернатив.
D) метод, используемый для разработки как можно большего количества возможных вариантов для определения различных подходов к выполнению работ проекта.
7.Что такое описание содержания проекта?
A) это изложение содержания проекта, основных поставляемых результатов, допущений и ограничений.
B) это описание результатов проекта.
C) это базовый план для оценки результатов проекта.
D) это детальное рассмотрение нюансов проекта.
8. Описание содержания продукта заключается в …
A) наборе условий, которые должны быть выполнены до того, как поставляемые результаты буду приняты.
B) последовательном уточнении характеристики продукта, услуги или результата, описанного в уставе проекта или в документации по требованиям.
C) ограничивающем факторе, влияющем на ход исполнения проекта или процесса.
D) описании характеристик продукта.
9.Устав проекта содержит..
A) подробное описание элементов содержания.
B) высокоуровневую информацию.
C) критерии приемки.
D) допущения проекта.
10. Ключевая выгода ИСР (иерархическая структура работ) состоит в том, что процесс ..
A) предоставляет входы, инструменты и методы.
B) рассматривает все факторы среды предприятия.
C)  предоставляет структурированное видение того, чего необходимо достичь.
D) контролирует обновление документов проекта.

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

1 семестр
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции (код компетенции – УК-2, код индикатора – УК-2.1):

1. Что понимается под понятием “Планирование управления содержанием”?
A) процесс создания плана управления содержанием.
B) процесс создания плана управления документацией.
C) выполнение корректирующих воздействий на содержание проекта.
D) выстраивание определённой последовательности действий.
2. К входам процесса планирования управления содержанием относят:
A) документация по требованиям.
B) инвестиции.
C) активы процессов организации.
D) информация об исполнении работ
3. К инструментам и методам планирования управления содержанием можно отнести:
A) согласование действий и оценка специалиста.
B) экспертная оценка и совещания.
C) собрание руководящих членов и создание сетевого графика.
D) прогнозирование и распределение ресурсов.
4. К выходам процесса планирования управления содержанием относят:
A) план управления содержанием и план управления требованиями.
B) план распределения ресурсов и программа управления персоналом.
C) план управления содержанием и план работ.
D) план управления проектом и устав проекта.
5.  Что понимается под понятием “План управления содержанием”?
A) последовательность шагов при выполнении проекта 
B) разработка описания содержания проекта.
C) процедуру анализа результатов проекта.
D) компонент плана управления проектом или программой.
6. Бенчмаркинг – это:
A) метод прототипирования, использующий последовательность или навигацию в рамках серии изображений или иллюстраций;
B) рассмотрение отдельных лиц в окружающей их обстановке, а также того как они исполняют свои обязанности или задачи;
C) отсеивание плохих проектов путем голосования сотрудников компании;
D) эталонное тестирование практик.
7. Что используется для предоставления высокоуровнего описания продукта, услуги или результата, позволяющего разработать детальные требования?
A) устав проекта;
B) план управления требованиями;
C) план управления заинтересованными сторонами;
D) план управления содержанием.
8. Что необходимо для разъяснения того, как команда проекта будет определять, какой тип требований необходимо сообщить для проекта?
A) устав проекта;
B) план управления требованиями;
C) план управления заинтересованными сторонами;
D) план управления содержанием.
9. Что представляет собой сфокусированные обсуждения, объединяющие ключевые заинтересованные стороны с целью определения требований к продукту?
A) интервью;
B) фокус-группы;
C) дебаты;
D) семинары с участием модератора.
10. Подход, используемый для получения информации у заинтересованных сторон путем прямого разговора с ними:
A) интервью;
B) фокус-группы;
C) дебаты;
D) семинары с участием модератора.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции (код компетенции – УК-2, код индикатора – УК-2.2):

1.Что такое план управления содержанием?
A) это компонент управления проектом.
B) это компонент плана управления проектом, задающий действия по разработке, мониторингу и контролю содержания проекта.
С) это план, задающий действия по разработке, мониторингу и контролю содержания проекта.
D) это план контроля действия проекта.
2. Организации, которые не разрабатывают формальный устав проекта обычно проводят..
A) неформальный анализ для выявления информации, необходимой для дальнейшего планирования содержания.
B) формальный анализ для выявления информации.
C) планирование содержания проекта.
D) неформальный анализ для выявления неточностей и недостатков информации.
3. Для чего используется документация?
A) для хранения имеющейся информации.
B) для отбора требований, которые не будут включены в проект.
C) для отбора требований, которые будут включены в проект.
D) для отбора информации, необходимой для проекта.
4.Экспертная оценка часто используется..
A) для дальнейшей разработки содержания проекта.
B) для анализа информации, необходимой для разработки описания содержания проекта.
C) для корректировки содержания проекта.
D) для осуществления экспертизы любых технических деталей.
5.Какие из следующих методов включает в себя анализ продукта?
A) иерархическое разбиение продукта.   B) анализ качества продукта.
C) анализ функций продукта.                   D) функционально-стоимостный анализ.
6.Данные об исполнении работ не включают в себя:
A)степень соответствия требованиям
B)количество несоответствий
C)количество циклов подтверждения
D)затраченное время на реализацию.
7.Инспекция не включает в себя:
A) измерение            B) обследование
C) подтверждение     D)изменение.
8.Контроль содержания – это
A) процесс мониторинга состояния содержания проекта и продукта, а также управления изменениями базового плана по содержанию.
B) процесс обеспечения достижения организацией своих целей
C) определение действительных значений и их сравнения с заданными значениями
D) определение результатов деятельности на основе показателей выполнения работ и сравнения их с плановыми показателями
9.Какая информация, содержащаяся в плане управления проектом, не используется для контроля содержания:
A) базовый план по содержанию
B) план управления содержанием
C) план управления требованиями
D) документация по требованиям.
10.Требования, изложенные в документации, должны быть:
A) однозначными
B) полными
C) приемлемыми для ключевых заинтересованных сторон 
D) краткими.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции (код компетенции – УК-2, код индикатора – УК-2.3):

1. Что такое декомпозиция? 
A) Метод, предполагающий определение критериев успешности проекта, реализацию проекта, идентификацию и оценку коммерческих и технических рисков
B) Метод, предполагающий обеспечение соответствия проекта ограничениям по бюджету, формирование бюджета проекта, оценку эффективности проекта.
C) Метод, предполагающий разбиение содержания и поставляемых результатов проекта на более мелкие и легко управляемые элементы. 
D) Метод, предполагающий определение последовательности выполнения работ по проекту и интеграцию работ по проекту с текущими операциями предприятия.
2. Выберете верное утверждение: 
А) Экспертную оценку могут предоставлять только отдельные лица, имеющие специальное образование, знания, опыт или подготовку по аналогичным проектам или областям бизнеса
B) Одна из операций декомпозиции – это разработка и присвоение идентификационных кодов компонентам ИСР
C) Оба утверждения верны
D) Оба утверждения неверны
3. В проект системы функционально-стоимостного управления входит такой критерий, как «Разработка стандартов», а в него в свою очередь входит: 
А) Определение требований                        B) Идентификация компонентов 
C) Разработка требований к системе          D) Ничего из вышеперечисленных
4. В примере ИСР, организованной по фазе есть такой пункт, как «Управление проектом». В него входят: 
А) Администрирование                   B) Документация пользователя 
C) Испытания                                   D) Создание программного обеспечения 
5. Выберите верное утверждение: 
А) ИСР может быть структурирована только в виде схем. 
B) Дополнительная декомпозиция может привести к более продуктивным управленческим трудозатратам, более эффективному использованию ресурсов, повышению эффективности выполнения работ
C) Оба утверждения верны
D) Оба утверждения неверны
6. При разработке плана управления проектом экспертная оценка используется:
A) для определения того, какие документы проекта будут подвержены процессу формального контроля изменений
B) для разработки технических и управленческих деталей, которые будут включены в план управления проектом
C) для определения уровня управления конфигурацией, который будет применяться в проекте 
D) для определения ресурсов и уровней развития навыков, необходимых для выполнения работ проекта
E) для всего вышеперечисленного
F) ни для чего из вышеперечисленного
7. План управления проектом – это:
A) документ, описывающий бизнес-потребности, допущения, ограничения, а также высокоуровневые требования проекта
B) процесс определения, подготовки и координации всех вспомогательных планов и интеграции их в комплексный план управления проектом
C) документ, описывающий, как проект будет исполняться, как будет происходить его мониторинг и контроль
D) документ, описывающий выполнение корректирующих воздействий на содержание проекта
8. Базовые планы проекта включают в себя:
A) базовый план по содержанию   B) базовое расписание   
C) базовый план по стоимости       D) все вышеперечисленное
E) ничего из вышеперечисленного
9. Факторы среды предприятия, влияющие на процесс разработки плана управления проектом, включают в себя:
A) государственные и промышленные стандарты
B) свод знаний по управлению проектами для вертикального рынка и/или области специализации
C) информационную систему управления проектами 
D) управление персоналом
E) все вышеперечисленное
F) ничего из вышеперечисленного
10. Активы процессов организации, влияющие на процесс разработки плана управления проектом, не включают в себя:
A) файлы предыдущих проектов
B) историческую информацию и базу накопленных знаний
C) организационную структуру, культуру, методы управления и концепцию социальной и экологической ответственности
D) руководящие указания или требования к закрытию проекта, например, критерии подтверждения и приемки продуктов
E) все вышеперечисленное
F) правильного ответа нет
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