МИНОБРНАУКИ РОССИИ
Федеральное государственное бюджетное
образовательное учреждение высшего образования
«Тульский государственный университет»
Институт права и управления 
Кафедра «Судебной экспертизы и таможенного дела»
	Утверждено на заседании кафедры
«Судебной экспертизы и таможенного дела»
«28» января 2021г., протокол № 6

	Заведующий кафедрой
______________________А. А.Светличный


МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ 
по проведению практических (семинарских) занятий
по дисциплине (модулю)
 «Закупочная логистика»
основной профессиональной образовательной программы 
высшего образования – программы специалитета
по специальности 
38.05.02 Таможенное дело
с направленностью (профилем) 

Таможенная деятельность

Форма(ы) обучения: очная, заочная
Идентификационный номер образовательной программы: 380502-01-21
Тула 2021 год
Разработчик(и) методических указаний
Звезда Ирина Игоревна, доцент, к.ю.н______                          _______________

(ФИО, должность, ученая степень, ученое звание)
(подпись)
1. Содержание практических (семинарских) занятий
Очная форма обучения

	№
п/п
	Тема практического (семинарского) занятия

	
	8-семестр

	1
	 Логистика снабжения: понятие, объекты, предмет : Понятие и сущность логистики снабжения. Предмет логистики снабжения. Объекты логистики снабжения . Понятие и виды потребности в материальных ресурсах

	2
	Основные понятия закупок : Группы и виды закупок в логистике снабжения. Основные причины предпочтения при выборе иностранного поставщика в качестве источника снабжения. Трудности организации международных закупок

	3
	 Правовые основы закупок.: Правовые основы закупок. Основные элементы и условия контракта на закупку/поставку. Структура контракта на поставку материальных ценностей. Способы оплаты поставок и формы расчетов. Процедура получения и оценки предложений от потенциальных поставщиков

	4
	Введение в логистику государственных закупок : Законодательство, регулирующее государственные закупки. Понятие государственных и муниципальных нужд. Цели государственного снабжения. Размещение заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд. Способы размещения заказов. Требования к участникам при проведении конкурсных торгов. Информационное обеспечение в размещении заказов

	5
	Управление запасами в логистике снабжения : Управление заказами, подготовка заказов. Системы и методы управления запасами. Классификация запасов в логистике снабжения. Виды затрат на управление запасами

	6
	Основные параметры регулирования запасов в логистике снабжения : Точка заказа; оптимальный уровень заказа одной поставки. Затраты на хранение (Н), затраты, связанные с оформлением заказа, годовые затраты на хранение одной единицы запаса, полные логистические затраты на складе снабжения,  оптимальный объем заказа

	7
	 Методика проведения АВС- и XYZ анализа. Совмещение результатов АВС- и XYZ анализа : Закон «80/20» и алгоритм АВС-метода . Хранение материальных ресурсов на складе снабжения ПХО в соответствии с законом «80/20» (или АВС-методом). Алгоритм XYZ- метода. Алгоритм метода АВС- XYZ

	8
	 Проектирование канала снабжения :  Характеристика организации материально-технического обеспечения.. Виды логистической деятельности, включаемые в функцию закупок. Основные участники (элементы) канала снабжения ПХО. Приоритеты формирования политики МТО

	9
	Методы и модели прогнозирования потребностей в МТР: Характеристика подходов к управлению потребностями в запасах. Характеристику методов прогнозирования потребностей в МТР. Модели прогнозирования потребностей в логистике МТО: понятие и классификация. Модели потребления ТМЗ в логистике снабжения: понятие и классификация. Анализ алгоритма стохастического определения потребностей в МТР в логистике снабжения.


Заочная форма обучения

	№
п/п
	Тема практического (семинарского) занятия

	
	8 семестр

	1
	 Логистика снабжения: понятие, объекты, предмет : Понятие и сущность логистики снабжения. Предмет логистики снабжения. Объекты логистики снабжения . Понятие и виды потребности в материальных ресурсах

	2
	Основные понятия закупок : Группы и виды закупок в логистике снабжения. Основные причины предпочтения при выборе иностранного поставщика в качестве источника снабжения. Трудности организации международных закупок


Практическая работа № 1
План занятия
Логистика снабжения: понятие, объекты, предмет : Понятие и сущность логистики снабжения. Предмет логистики снабжения. Объекты логистики снабжения . Понятие и виды потребности в материальных ресурсах
Вопросы для обсуждения
1.Цепь снабжение —производство—сбыт

2.Эффективность функционирования службы снабжения

3.Цели функционирования службы снабжения

4 Сущность логистики снабжения.

5 Объект исследования в логистике снабжения.
6. Какие функции выполняет отдел закупок (снабжения)?
Вопросы к обсуждению в формате круглого стола:
1. Как можно оценить эффективность закупочных операций?

2. Возрастание роли логистики снабжения в современных условиях.

3. Основные принципы и порядок взаимоотношений с поставщиками.

4. В чем может выражаться эффективность передачи отдельных видов работ сторонним организациям и каким образом ее можно измерить?

Задание 1. Торговое предприятие, занимающееся реализацией строительных товаров в Псковской области, в отчетном периоде достигло показателя объема продаж 20 млн. рублей. Уровень запасов предприятия составили 20% от объема продаж, причем расходы на содержание запасов оказались равны 20% от их стоимости. Прочие операционные издержки предприятия за отчетный год увеличились до 15 млн. рублей. Долгосрочные активы предприятия (оборудование, здания и сооружения) были оценены в 20 млн. рублей.

Требуется оценить эффективность логистической работы предприятия путем расчета доходности на активы. Как изменится значение данного показателя, если уровень запасов сократится до 18% от объема продаж благодаря оптимизации логистических операций?

Задание 2. ООО «МосПласт» занимается производством комплектующих для пластиковых окон и дверей. Так как комплектующие для производства пластиковых окон выступают неотъемлемой частью конструкций, обеспечивающей его беспроблемную эксплуатацию, то к производству комплектующих предприятие предъявляет повышенные требования в плане надежности, долговечности и износостойкости изделий.

На протяжении последних нескольких лет ООО «МосПласт» является основным поставщиком комплектующих для пластиковых окон ООО «Московские окна». Это предприятие полного цикла, изготовляющее пластиковые окна и предлагающее их доставку, монтаж и отделку.

Для производства пластиковых окон ООО «Московские окна» в следующем году планирует закупить 16 тыс. наборов комплектующих по цене 3,4 тыс. руб. за единицу. Затраты на хранение одного набора на складе предприятия составляют 16% от его стоимости. В прошлом году транспортно-заготовительные расходы в расчете на одну партию составили 28 тыс. руб.

Требуется определить оптимальный размер заказа комплектующих, используя формулу Харриса-Уилсона, оптимальную периодичность поставки и общее количество поставок в течение года.

Задание 3. Перед службой логистики на предприятии ООО «Арбен» стоит задача по определению экономической целесообразности собственного изготовления комплектующих для производства мебели и их закупки у поставщика. В качестве делового партнера рассматривается предприятие ООО «СКМ-Мебель», которое расположено в 73 км от ООО «Арбен». Данное предприятие работает на рынке с 1999 года, оно зарекомендовало себя в качестве надежного поставщика комплектующих материалов для производства мебели и строительно-плитной продукции в Урало-Сибирском регионе.

Для принятия управленческого решения следует принять во внимание, что количество необходимых к выпуску изделий составляет 1000 ед., а количество комплектующих, необходимых для производства одного изделия, – 20 ед.

Специалистами ООО «Арбен» были проведены расчеты, которые показали, что общие затраты на производство одного комплектующего (с учетом расходов на организацию собственного производства) не должны превысить 1500 руб. Сумма собственных средств составляет 25 млн. руб.

ООО «СКМ-Мебель» осуществляет реализацию комплектующих по цене 980 руб. за одно изделие. Расходы на доставку комплектующих в расчете на 1 км составляют 3 руб./ед.
Вопросы и задания для самоконтроля

1 Основные функции логистики снабжения.

2 Сущность и особенности технологии поставок «точно в срок».

3 Управление запасами материалов и полуфабрикатов до поступления их

на производственные участки.

Практическая работа № 2
План занятия
Основные понятия закупок : Группы и виды закупок в логистике снабжения. Основные причины предпочтения при выборе иностранного поставщика в качестве источника снабжения. Трудности организации международных закупок

Вопросы для обсуждения
1.Что такое закупочная логистика

2.Идея логистики

3.Логистическая интеграция с поставщиками

4 Задачи закупочной логистики

5.Определение потребности в материальных ресурсах.

6.Исследование рынка закупок

7.Выбор поставщиков

8.Осуществление закупок

12.Контроль поставок

13.Подготовка бюджета закупок

14.Координация и системная взаимосвязь закупок с производством, сбытом, складированием и транспортированием, а также с поставщиками

Ситуационное задание:
 Фирма ООО «Вина Молдовы» осуществляет закупки дорогостоящих спиртных напитков в Молдове и последующую доставку их в Москву. Первоначальная схема товародвижения приведена на рисунке 1.
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Более десяти заводов, находящихся в разных районах Молдовы, автотранспортом доставляют напитки в ящиках, по 12 бутылок в каждом, на железнодорожную станцию Кишинева. Промежуточное хранение товара до набора вагонной партии осуществляется в пристанционном складе. Затем происходит загрузка вагонов, прием товара проводниками, оформление таможенных документов, передача вагонов железной дороге.

В дальнейшем вагоны направляются в Россию и поступают на один из таможенных складов Москвы. Здесь происходит выгрузка, таможенный досмотр и выдача товара собственнику, т.е. ручная погрузка товара в автомобили и доставка на склад собственника.

Описанная схема транспортировки и хранения груза признана руководством фирмы нерациональной.

Организацией отгрузки продукции из Молдовы занимается кишиневский представитель фирмы, однако никаких складских мощностей фирмы здесь нет. Большое количество поставщиков не позволяет представителю осуществить действительный контроль ассортимента в сформированных вагонных партиях.

Отсутствие накопительного склада фирмы в Кишиневе не позволяет своевременно осуществлять проверку количества бутылок в отдельных ящиках. В результате недовложения (0,5% от размера партии) обнаруживаются лишь в Москве, когда предъявить претензию сложно.

Технологические процессы отгрузки у разных поставщиков различны: часть поставляют ящики с вином в пакетированном виде на поддонах, однако основная масса продукции поступает на склады железной дороги в отдельных ящиках и загружается в вагоны вручную. В результате по всей дальнейшей цепи возникают потери, связанные с необходимостью ручной перевалки грузов, которых фирма также могла бы избежать, создав в Кишиневе собственный склад и организовав там пакетирование грузов.

Созданный в столице страны поставщика склад фирмы позволил бы осуществлять полный контроль количества и качества продукции, формировать ассортимент. Здесь можно было бы пакетировать груз в стандартные грузовые единицы, а также сосредоточить оборотную стеклянную тару и другие расходные материалы и организовать доставку их обратными рейсами на заводы-поставщики.

Нерациональность применяемой схемы заключается также и в том, что по территории России, вплоть до Москвы, груз перевозится по железной дороге под таможенными пломбами по высоким тарифам. Затраты на перевозку можно существенно уменьшить, если окончательный таможенный контроль осуществлять сразу, как только груз попадает на территорию Россию, например, на таможенном складе в Брянске. Перенос таможенных операций в Брянск позволит фирме ООО «Вина Молдовы» ликвидировать автотранспортные перевозки по Москве по маршруту: таможенный склад – склад фирмы, так как последний имеет подъездной железнодорожный путь, что позволяет подавать вагоны из Брянска непосредственно к складу фирмы.

Перед службой логистики фирмы поставлена задача разработки проекта логистической системы, позволяющего ликвидировать перечисленные выше недостатки (рисунке 2).
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Ответьте на вопросы:

1. Проанализируйте действующую схему товародвижения и кратко сформулируйте основные причины ее неэффективности. Оцените новую схему товародвижения, включающую склад фирмы в Кишиневе.

2. На основании данных, приведенных в таблице, определите экономический эффект от изменения схемы товародвижения.

Таблица – Исходные данные для выполнения задания
	Показатель
	Значение

	Количество закупаемой в республике продукции, т/год


	36000

	Тариф за ручные погрузочно-разгрузочные работы в Московском таможенном терминале, долл./т


	10

	Тариф за ручные погрузочно-разгрузочные работы в Московском таможенном терминале, долл./т


	4

	Тариф за автомобильные перевозки грузов фирмы по Москве, долл./т


	5

	Годовой размер затрат дополнительных затрат (эксплуатационных, управленческих и др.), необходимых для реализации предлагаемой схемы товародвижения, долл./год


	222 400



	Размер капитальных вложений, необходимых для реализации предлагаемой схемы товародвижения (стоимость склада в Кишиневе) , долл.


	300 000




3. Рассчитайте срок окупаемости капиталовложений, необходимых для реализации предлагаемой схемы товародвижения.

Задание 1. Руководство оптового торгового предприятия ООО «ПсковПродТорг» планирует расширить ассортимент реализуемых им продовольственных товаров. Такое решение, с точки зрения аппарата управления, способно привести к росту конкурентоспособности предприятия и укреплению его позиции на региональном рынке. В этой связи сотруднику отдела логистики была поставлена задача, связанная с пересмотром методов контроля товарных запасов.

Помогите руководству предприятия принять управленческое решение с учетом следующих ограничений: отсутствие свободных финансовых ресурсов и складских площадей.

Опираясь на имеющиеся данные по ассортименту товаров предприятия (таблицей), разработайте рекомендации по возможному высвобождению складских помещений и «замороженных» в излишних запасах денежных средств.

Таблица– Среднегодовые запасы и ежеквартальные объемы продаж в разрезе каждой позиции торгового ассортимента ООО «ПсковПродТорг», тыс. руб.

	Наименование товарной позиции
	Среднегодовой запас


	Выручка по кварталам



	
	
	I


	II


	III


	IV



	Сыр
	2500
	600
	620
	700
	680

	Майонез
	760
	240
	180
	220
	160

	Мука
	3000
	500
	1400
	400
	700

	Кетчуп
	560
	140
	150
	170
	140

	Яйцо
	110
	10
	0
	60
	50

	Масло растительное
	1880
	520
	530
	400
	430

	Кофе
	190
	40
	40
	50
	70

	Колбасные изделия
	17050

	4500
	4600
	4400
	4300

	Соусы
	270
	40
	60
	100
	40

	Масложировая продукция
	4000
	1010
	1030
	1050
	950

	Макаронные изделия
	9000
	2240
	2200
	2300
	2260

	Полуфабрикаты мясные


	13600
	2900
	3160
	3200
	3300

	Замороженная рыба


	980
	230
	260
	270
	240

	Рыбные пресервы


	340
	100
	60
	70
	50

	Морепродукты


	310
	80
	100
	80
	60

	Консервы мясные


	240
	60
	80
	90
	50

	Консервы фруктовые


	170
	30
	50
	40
	40

	Консервы овощные
	120
	20
	30
	10
	60

	Консервы рыбные
	460
	200
	100
	120
	60

	Специи, приправы
	70
	20
	0
	20
	40

	Чай
	220
	50
	40
	40
	70

	Сахар-песок
	680
	200
	190
	190
	180

	Какао
	20
	0
	5
	5
	30

	Замороженные овощные смеси
	180
	40
	50
	40
	70

	Продукты быстрого приготовления
	2390
	710
	670
	800
	580

	Карамель, леденцы
	130
	30
	50
	40
	40

	Мясные изделия
	23400
	5280
	5600
	5600
	6000

	Сушеные ягоды
	40
	10
	20
	10
	0

	Соки
	210
	50
	70
	30
	50

	Молочные продукты
	1120
	300
	400
	200
	200

	Мармелад
	30
	10
	10
	150
	5

	Чипсы, снэки
	80
	0
	20
	20
	80

	Лимонад
	320
	70
	50
	80
	40

	Шоколад
	2250
	530
	560
	540
	570

	Шоколадные конфеты
	440
	100
	140
	180
	140

	Зефир
	60
	10
	30
	30
	10

	Газированная вода
	360
	80
	100
	90
	90

	Крупа
	5400
	1760
	800
	560
	2280

	Цикорий
	140
	10
	30
	80
	40

	Печенье
	11050
	2500
	2600
	2700
	2440


Методические указания к выполнению задания 1:
Для того чтобы выбрать оптимальные технологии управления запасами для всего ассортимента товаров, необходимо провести их разделение на группы. В рамках ABC-анализа необходимо распределить товарные позиции в зависимости от объема денежных средств, иммобилизованных в запасах по этим позициям. Таким образом, для распределения товаров по группам необходимо рассчитать долю каждой позиции в общем объеме запаса. В рамках XYZ-анализа необходимо распределить товарные позиции в зависимости от степени неравномерности спроса по ним. Таким образом, для распределения товаров по группам необходимо рассчитать коэффициент вариации по данным о реализации товаров за рассматриваемый период времени.

Прежде чем приступать к процессу дифференциации объектов, необходимо по каждому методу сформулировать цель анализа, указать объект управления и признак, на основе которого будет осуществлена дифференциация объектов. По итогам двух анализов строится матрица ABC–XYZ, которая позволяет выделить товарные позиции, требующие наиболее или наименее тщательного контроля.

Задание 2. Ярославский моторный завод является крупнейшим в России и на постсоветском пространстве производителем дизельных двигателей для предприятий обрабатывающей, транспортной, сельскохозяйственной и других отраслей. Для доставки двигателей до распределительного центра в Москве предприятие пользуется услугами транспортной компании ООО «Транзит». В настоящее время тариф на транспортировку двигателей составляет 5 у.д.е. за каждый центнер при перевозке партии 200 центнеров.

ООО «Транзит» выдвинуло предложение о снижении тарифа на перевозку до 3 долларов за каждый центнер, причем минимальный размер партии должен составлять 400 центнеров.

Оцените, насколько выгодно для Ярославского моторного завода это предложение, если годовая потребность в двигателях составляет 6000 ед., вес упакованного двигателя – 175 кг, стоимость одного двигателя – 200 у.д.е., затраты на составление одного заказа – 15 у.д.е. Расходы на хранение принять равными 25% от стоимости среднего объема запаса за год.

Методические указания к выполнению задания 2:
Для того, чтобы принять правильное управленческое решение, необходимо рассчитать годовые логистические затраты по обоим вариантам и сопоставить их: затраты на составление заказов, затраты на транспортировку, затраты на хранение

Стоимость среднего объема запаса следует рассчитать, как половину размера одного заказа, умноженного на стоимость двигателя.

Задание 3. Себежское РАЙПО в 2017 году планирует открыть еще один продуктовый магазин самообслуживания «Нива» в одном из районов города Себеж. Руководство РАЙПО предполагает, что количество потенциальных покупателей в среднем не превысит 75 человек в час, при этом время на обслуживание одного покупателя, которое тратит продавец, не должно превышать 1,5 минуты. Требуется определить, какое количество контроллеров-кассиров – двое или трое – является достаточным для оптимальной работы магазина.

Методические указания к выполнению задания 3:
Для решения задач, связанных с обслуживанием клиентов в офисах и торговых залах используются методы теории массового обслуживания. Теория массового обслуживания (или теория очередей) представляет собой один из разделов теории вероятностей, в рамках которого осуществляется выбор рациональной структуры и процесса обслуживания на основе потоков заявок (требований), входящих и в систему и выходящих из нее.

Практическая работа № 3
План занятия
Правовые основы закупок.: Правовые основы закупок. Основные элементы и условия контракта на закупку/поставку. Структура контракта на поставку материальных ценностей. Способы оплаты поставок и формы расчетов. Процедура получения и оценки предложений от потенциальных поставщиков
Вопросы для обсуждения
1 Этапы коммерческой работы по оптовым закупкам товаров.

2 Три группы операций, осуществляемых при закупке товаров.

3 Роль маркетинга при осуществлении коммерческих закупок.

4 Планирование закупок товаров.

5 Классификация поставщиков товаров.

6 Порядок выбора поставщика товаров.

7 Основные и дополнительные признаки выбора поставщиков.

Практическая работа № 4
План занятия
Введение в логистику государственных закупок : Законодательство, регулирующее государственные закупки. Понятие государственных и муниципальных нужд. Цели государственного снабжения. Размещение заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд. Способы размещения заказов. Требования к участникам при проведении конкурсных торгов. Информационное обеспечение в размещении заказов
Вопросы для обсуждения

1 Каковы особенности рынка государственных закупок?

2 В чем отличие закупок в частном и государственном секторе?

3 Каковы характерные черты национальных контрактных систем?

4 Каковы особенности федеральной контрактной системы (ФКС) США?

5 В чем специфика планирования обеспечения государственных нужд США?

6 Какие формы и модели государственных контрактов используются в США?

7 Каковы текущие тенденции развития ФКС США?

8 Каковы особенности формирования государственной контрактной систе-

мы в РФ?

Задание 1. 

Рассмотреть государственную контрактную систему как институт государственного регулирования национальной экономики.

Задание 2. 

Проанализировать международную практику управления ФКС. Выявить общее и особенное в механизме управления ФКС различных странах.

Задание 3. 

Проанализировать нормативно-правовую основу антимонопольного регулирования федеральной контрактной системы.

Задание 4. 

На основе технического задания (табл. 1):

1) обосновать необходимость закупки и требования к закупаемой продукции;

2) провести маркетинговый анализ рынка с целью выявления потенциальных поставщиков продукции для государственных нужд;

3) определить и обосновать начальную (максимальную) цену контракта.

Техническое задание

Объект закупки – Поставка кресел для персонала 40 (сорок) шт.

Заказчик – Государственное бюджетное учреждение здравоохранения

Таблица 1

	№

п/п


	Наименование товаров

	Качественные характеристики и иные показатели товара
	Кол-

во


	Кол-

во



	
	
	Показатели, значение которых

не могут изменяться


	Показатели, значение кото-

рых могут изменяться


	
	

	1
	Кресло

для персонала


	Поворотное кресло с мягкими эргономично профилированными сидением и спинкой.

Поворотное кресло имеет регулировку высоты сидения

посредством «газлифта» и оснащено пружинным механизмом постоянной поддержки

спины «перманент-контакт».

Для регулировки спинки по

высоте применяется механизм

«Up&Down».

Подлокотники и крестовина

изготовлены из износостойко-

го пластика. Устойчивая пятилучевая база оснащена роликами для твердых покрытий. Цвет изделия: все оттенки черного


	Максимальная высота спин-

ки: не менее 570 мм.

Диаметр крестовины: не менее 640 мм и не более 650 мм.

Высота подлокотников: не более 200 мм.
Габаритные размеры сидения:

– ширина не менее 460 мм;

– глубина не менее 440 мм и

не более 460 мм.

Регулировка высоты сиденья

в диапазоне:

– от не менее 450 мм и не более 460 мм;

– до не менее 550 мм и не более 560 мм


	40
	шт.


Задание 5. 

На основе анализа нормативно-законодательной базы государственной контрактной системы РФ и информации, представленной в единой информационной системе (официальный сайт РФ в сети Интернет для размещения информации о государственных закупках) дать характеристику реестрам (табл. 2).
Таблица 2
	Реестры
	Орган, уполномоченный

на ведение

реестра


	Информация,

представленная в реестре


	Порядок предоставления

информации



	Реестр контрактов
	
	
	

	Реестр недобросовестных поставщиков
	
	
	

	Реестр банковских гарантий
	
	
	

	Реестр жалоб, плановых и внеплановых
	
	
	


Задание 6. 

Проанализировать уровень конкуренции на рынке государственных закупок по группам продукции на основе информации, представленной в единой информационной системе (официальный сайт РФ в сети Интернет для размещения информации о государственных закупках) (табл. 3).

Таблица 3
	№
	Группы продукции
	Уровень конкуренции

	
	
	Высокий

(6 и более

заявок)


	Средний

(4–5 заявок)


	Низкий

(2–3 заявки)



	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Поставка оргтехники
	
	
	

	2
	Санаторно-курортное лечение
	
	
	

	3
	 Образовательные услуги
	
	
	

	4
	Поставка мебели
	
	
	

	5
	Оказание услуг по уборке помещений
	
	
	

	6
	 Поставка ГСМ
	
	
	

	7
	Поставка продуктов питания
	
	
	

	8
	 Капитальный ремонт
	
	
	

	9
	 Услуги страхования
	
	
	

	10
	 Изделия медицинского назначения
	
	
	

	11
	Проведение работ по установке (заме-
	
	
	


Темы докладов

1 Влияние государственных закупок на структуру и динамику националь-

ной экономики.

2 Государственная контрактная система как механизм стимулирования

рынка инновационной продукции.

3 Особенности функционирования национальных моделей контрактной

системы с учетом требований ВТО.

Практическая работа № 5
План занятия

Управление запасами в логистике снабжения : Управление заказами, подготовка заказов. Системы и методы управления запасами. Классификация запасов в логистике снабжения. Виды затрат на управление запасами.
Вопросы для обсуждения

1 Перечислите основные методы планирования потребности в запасах.

2 Опишите алгоритм прогнозирования потребности в запасах.

3 Опишите основную модель оптимального (экономического) размера заказа и ее вариации.

4 Опишите особенности работы с запасами грузов открытого хранения.

Задание 1. 

1 По данным учета затрат известно, что стоимость подачи одного заказа

составляет 200 руб., годовая потребность в комплектующем изделии – 1 550 шт., цена единицы комплектующего изделия – 560 руб., стоимость содержания комплектующего изделия на складе равна 20% его цены. Определите оптимальный размер заказа на комплектующее изделие.

2 Годовая потребность в материалах составляет 1550 шт., число рабочих дней в году – 226 дней, оптимальный размер заказа – 75 шт., время поставки – 10 дней, возможная задержка в поставках – 2 дня. Определить параметры системы:

а. с фиксированным размером заказа;

б. с фиксированным интервалом времени между заказами;

в. с установленной переодичностью пополнения запасов до постоянного уровня.

3 В целях укрепления позиции на рынке руководство фирмы приняло решение расширить торговый ассортимент. Свободных финансовых средств, необходимых для кредитования дополнительных товарных ресурсов, фирма не имеет. Перед службой логистики была поставлена задача усиления контроля товарных запасов с целью сокращения общего объема денежных средств, омертвленных в запасах. Необходимо провести анализ ассортимента по методам АВС и XYZ, в результате чего распределить ассортиментные позиции по группам и сформулировать соответствующие рекомендации по управлению запасами.

Задание 2. 
Руководству предприятия общественного питания необходимо принять управленческое решение, связанное с пролонгированием договорных отношений с одним из основных поставщиков овощей – ООО «Огородник» и ООО «Фермер». Информация об этих двух поставщиках за 2016 и 2017 гг. представлена в таблицах.

Таблица 1 – Динамика цен и объемов поставки овощей
	Поставщик

	Год

	Объем поставки, кг в год
	Цена за 1 кг
	огурцов

	томатов

	Год

	Объем поставки, кг в год
	Цена за 1 кг
	огурцов

	томатов


	«Огородник»
	2016
	2000
	1000
	20
	50
	2017
	1200
	1200
	25
	60

	«Фермер»

	2016
	9000
	6000
	15
	40
	2017
	7000
	10000
	20
	60


Таблица 2 – Динамика поставки овощей ненадлежащего качества

	Поставщик

	Год

	Объем поставки, кг в год
	Год

	Объем поставки, кг в год

	«Огородник»
	2016
	75
	2017
	120

	«Фермер»

	2016
	300
	2017
	425


Таблица 3 – Динамика нарушения установленных сроков поставки овощей

	Поставщик

	Год

	Количество поставок, шт.

	Всего опозданий, дней

	Год

	Количество поставок, шт.

	Всего опозданий, дней


	«Огородник»

	2016
	8
	28
	2017
	7
	35

	«Фермер»

	216
	10
	45
	2017
	12
	36


Методом экспертных оценок были определены весовые коэффициенты критериев сравнения поставщиков: цена – 0,5; качество – 0,3; надежность поставки – 0,2. Произведите оценку деятельности поставщиков и примите решение.

Методические указания к выполнению задания 1:
Для того чтобы определить общий рейтинг каждого поставщика, необходимо произвести следующие расчеты:

1. Определить средневзвешенный темп роста цен по каждому поставщику.

2. Определить темпа роста поставки товаров ненадлежащего качества.

3. Определить темп роста среднего опоздания.

4. Определить рейтинг поставщиков с учетом веса критерия и выбрать наилучший вариант.

Задание 3. Руководству предприятия, производящего керамическую посуду, необходимо принять управленческое решение о заключении договора с одним из поставщиков сырья (ООО «Акрон», ООО «Базис», ООО «Веста» или ООО «Гранд»).

Оценки по каждому поставщику представлены в таблице 4.

Таблица 4 – Результаты оценки поставщиков

	Критерий


	Поставщик



	
	Ранг
	ООО «Акрон»
	ООО «Базис»
	ООО «Веста»
	ООО «Гранд»

	Наличие сертификата

	Да
	Да
	Да
	Нет

	-

	Надежность (вероятность доставки «точно вовремя»)

	0,8
	0,85
	0,95
	0,90
	1

	Тариф, у.д.е./км

	0,75
	0,80
	0,82
	0,82
	2

	Вероятность отклонения от плановой продолжительности перевозки, %
	20
	10
	15
	10
	4

	Финансовая стабильность, условная экспертная оценка
	6
	8
	7
	8
	6

	Качество сервиса
	Хорошо
	Очень хорошо
	Удовл.

	7
	

	Сохранность

	Сохранность

	Удовл.

	Отлично

	Хорошо

	3

	Квалификация персонала
	Очень хорошо
	Отлично

	Хорошо

	5
	

	Готовность к переговорам

	Очень хорошо
	Хорошо

	
	
	


На основе представленных в таблице 4 данных требуется определить наилучшего логистического партнера по показателю общего рейтинга.

Методические указания к выполнению задания 3:
Для того чтобы определить общий рейтинг каждого поставщика, необходимо произвести следующие расчеты:

1. Рассчитать весовые коэффициенты, учитывающие степень влияния показателей на интегральную оценку, для количественных и качественных показателей с учетом их общего ранжирования.

2. Произвести оценку количественных показателей в соответствии с методом интегральных критериев.

3. Произвести оценку качественных показателей, используя шкалу желательности.

4. Определить рейтинг поставщиков с учетом веса критерия и выбрать наилучший вариант.

Задание4. Используя метод доверительного интервала, рассчитайте значение потребности в клее для обоев, реализуемом в строительном магазине «Мастерок», на седьмую неделю с вероятностью 95%. Дайте прогноз потребности на седьмую неделю, используя метод регрессионного анализа.

Таблица 5 – Объемы потребления клея для обоев, шт.

	Номер недели

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Потребление

	44
	32
	46
	42
	39
	40


Темы докладов

1 Планирование потребности в промышленных компаниях.

2 Прогнозирование потребности в организациях торговли.

3 Модель оптимального (экономичного) размера заказа.

4 Оптимизация размера заказа в цепях поставок.

Вопросы и задания для самоконтроля

1. Каковы цели и задачи управления закупками на торговом предприятии? 

2. В чем заключается проблема выбора поставщика в снабженческой деятельности торгового предприятия?

3. Раскройте содержание методики выбора поставщика.

4. Проанализируйте преимущества и недостатки одного и нескольких источников поставки товаров.

5. Каковы основные направления снижения затрат на закупки?

6. Каким образом осуществляется расчет экономичного размера заказа?

 Практическая работа № 6
План занятия
Основные параметры регулирования запасов в логистике снабжения : Точка заказа; оптимальный уровень заказа одной поставки. Затраты на хранение (Н), затраты, связанные с оформлением заказа, годовые затраты на хранение одной единицы запаса, полные логистические затраты на складе снабжения,  оптимальный объем заказа

Вопросы для обсуждения

1. Какова сущность и роль материальных запасов в рыночной экономике? В чем заключаются причины их создания на предприятии торговли?

2. Какие функции выполняют производственные запасы?

3. Как можно классифицировать товарно-материальные запасы?

4. Какие издержки связаны с содержанием запасов?

5. В чем заключается основная цель логистического анализа и управления запасами?

6. Раскройте сущность следующих операций по управлению материальными запасами: нормирование; оперативный учет и контроль; регулирование.

7. Назовите и охарактеризуйте основные модели управления запасами.

Задание 1. ООО «Гранд» – мебельная фабрика, расположенная в г. Москва. Предприятие имеет несколько филиалов, наиболее крупные из которых расположены в Твери и Смоленске (рис..1).

К работе привлекаются посреднические структуры различного уровня, которые сотрудничают как с головной организацией, так и с региональными филиалами. Так, ООО «Гранд+» является официальным дистрибьютором московской мебельной фабрики в Пскове и Псковской области, а ООО «Меблион» – оптовым покупателем, расположенным в г. Калуга.
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Рисунок 1 – Схема фрагмента сети распределения готовой продукции ООО «Гранд»

Учет продаж осуществляется ежедневно, а среднедневные продажи в каждом звене данной сети – еженедельно. Данные об объемах продаж за прошедшую неделю используются для прогнозирования продаж на будущей неделе и определения тенденций изменения объема продаж на месяц.

Объем производимой еженедельно продукции составляет 150 единиц. Данные по звеньям логистической сети распределения представлены в таблице 1.

Таблица.1 – Исходные данные для расчета объемов поставок в звенья логистической сети распределения
	Звено логистической сети
	Наличный запас, ед.

	Запас в пути, ед.

	Объем потребности, ед.


	Склад готовой продукции ООО «Гранд» в г. Москва
	140
	-
	200

	Склад филиала в г. Смоленск
	120
	50
	100

	Склад филиала в г. Тверь
	110
	40
	90


Необходимо определить рекомендуемый объем запаса товаров в каждом звене логистической сети распределения с помощью метода пропорционального распределения продукции.

Методические указания к выполнению задания 1:
Согласно методике пропорционального распределения продукции, для расчета объема поставки товаров в i-е звено в сети распределения используется формула (1).

где Ai – объем поставки товаров в i-е звено логистической сети, ед.;

A – общий объем товара, подлежащего распределению по звеньям логистической сети, ед.;

Ii – наличный запас в i-м звене логистической сети, ед.;

Qi – транспортный или транзитный запас (запас в пути) по i-му звену в сети распределения, ед.;

Di – потребность i-го звена в сети распределения, ед.

По результатам расчетов сделать выводы.

Задание 2. Стоимость одного заказа запасных частей, приобретаемых у ООО «АгроСервер», составляет 3800 руб. Количество приобретаемых запасных частей составляет 36 единиц. Закупочная цена приобретаемой запасной части составляет 7340 руб. Издержки хранения принять равными 11% от стоимости приобретаемой запасной части. Время поставки не превышает 8 дней, время задержки поставки составляет 7 дней. Число рабочих дней в году принять равным 220.

По представленным выше данным следует рассчитать параметры систем управления запасами с фиксированным размером заказа и с фиксированным интервалом времени между заказами.

Практическая работа № 7
План занятия

Методика проведения АВС- и XYZ анализа. Совмещение результатов АВС- и XYZ анализа : Закон «80/20» и алгоритм АВС-метода . Хранение материальных ресурсов на складе снабжения ПХО в соответствии с законом «80/20» (или АВС-методом). Алгоритм XYZ- метода. Алгоритм метода АВС- XYZ
Проектирование канала снабжения:  Характеристика организации материально-технического обеспечения.. Виды логистической деятельности, включаемые в функцию закупок. Основные участники (элементы) канала снабжения ПХО. Приоритеты формирования политики МТО

Вопросы для обсуждения

1 Что такое материальный поток и по каким признакам он классифицируется?

2 Что такое логистическая операция и логистическая процедура?

3 Раскройте понятие логистической системы и четыре ее признака.

4 Какие выделяются виды логистических систем?

5 Назовите и охарактеризуйте три вида микрологистической системы.

Задание

1.Определите коэффициент вариации по отдельным позициям ассортимента;

2.Сгруппируйте по  объектам управления в порядке возрастания коэффициент вариации;

3.Построения кривой XYZ от чего завит;

4.Разделите совокупность объектов управления на три группы:

группа X, группа Y и группа Z.
Ситуационное задание:
ООО «Транснефть» занимается организацией перевозок экспортных, импортных и транзитных грузов. В марте компанией был заключен контракт на доставку 21000 т нефтепродуктов от Ачинского нефтеперегонного завода (Красноярский край) на новую нефтебазу, построенную на территории Монголии в г. Тэс-Сомон. Сеть железных и автомобильных дорог в регионе, схема расположения транспортных предприятий, перевалочных нефтебаз и нефтебаз получателя, представлена. Числами на схеме указаны расстояния между объектами, выраженные в километрах. Транспортировка осуществляется в два этапа:

- первый этап: железнодорожным транспортом от Ачинска до нефтебаз Минусинска или Абазы. Стоимость доставки нефтепродуктов по железной дороге от Ачинского нефтеперегонного завода до этих нефтебаз является одинаковой, на расчеты влияния не оказывает и не учитывается;

- второй этап: автомобильным транспортом до Тэс-Сомона.

Для обеспечения этих поставок ООО «Транснефть» заключает контракты с автотранспортными предприятиями на перевозку и с нефтебазами на перевалку и хранение нефтепродуктов.
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В регионе имеются два транспортных предприятия, отвечающих требованиям, предъявляемым к международным автомобильным перевозчикам: первое – в г. Аскиз, второе – в г. Минусинске. Тарифы на перевозку представлены в таблице 1. Внутренний тариф на перевозки в Монголии (0,09 долл./ткм) существенно выше тарифов российских автотранспортных предприятий, занятых в международных перевозках, в силу отсутствия большегрузного подвижного состава, высокой стоимости топлива, а также ряда других факторов.

Таблица 1 – Тарифы за транспортировку нефтепродуктов, долл./ткм
	Наименование перевозчика
	Размер тарифа

	Аскизское АТП
	0,06

	Минусинское АТП
	0,064


Различие в тарифах за перевозку грузов у российских перевозчиков объясняется масштабом деятельности предприятий. Аскизское АТП – крупное автохозяйство, входившее ранее в структуру «Совтрансавто», имеет большое количество автотранспорта. Минусинское АТП располагает меньшим количеством подвижного состава, соответственно, тарифы этого предприятия несколько выше.

В связи с тем, что месторасположение транспортных предприятий и нефтебаз в первом и втором вариантах не совпадают, то возникают расходы, связанные с подачей автомобилей под погрузку. Тариф за подачу транспорта к месту погрузки принять равным 0,2 долл./км, а грузоподъемность автомобиля – 15 т.

В регионе имеются также две нефтебазы: в г. Абаза и в г. Минусинске, которые являются ближайшими к конечному месту доставки и способны переваливать и хранить необходимый объем нефтепродуктов. Стоимость перевалки нефтепродуктов на нефтебазах представлена в таблице 2.

Таблица 2 – Тарифная стоимость перевалки нефтепродуктов, долл./т
	Нефтебаза
	Размер тарифа

	Абазинская нефтебаза
	7

	Минусинская нефтебаза
	10


Принять во внимание, что в регионе установлен регулярно действующий маршрут (базовый вариант): нефтепродукты по железной дороге доставляются в нефтебазу Абазы. Далее, на участке Абаза – Хандагайты перевозка осуществляется силами Аскизского АТП. На участке Хандагайты – Улан-Гом – Тес-Сомон работает внутренний транспорт Монголии.

Ответьте на вопросы:

- Предложите возможные варианты транспортировки нефтепродуктов.

- Оцените и выберите оптимальную схему транспортировки нефтепродуктов, используя в качестве критерия минимум полных затрат.

Методические указания к выполнению кейса 1:
Выбор схемы транспортировки основан на проведении расчетов по предложенным вариантам. Расчеты проводят в три этапа:

1) Определение стоимости транспортировки нефтепродуктов на основе тарификации перевозок Аскизского и Минусинского АТП и расстояний между населенными пунктами, определенными по карте.

2) Определение стоимости подачи транспортных средств под погрузку (расчеты производятся для тех вариантов, когда месторасположение транспортных предприятий и баз не совпадает).

3) Расчет стоимости перевалки нефтепродуктов на базах.

По результатам расчетов требуется сделать выводы.

Вопросы и задания для самоконтроля

1 В чем заключается системный подход логистики?

2 Назовите и охарактеризуйте основные функциональные области логистики.

3 Какие модели применяются в исследованиях логистических систем?

4 Охарактеризуйте варианты организации материального потока.

5 Раскройте правило Паретто.
6 Что представляет собой метод АВС?

7 Что представляет собой анализ XYZ?

Практическая работа № 8
План занятия

Методы и модели прогнозирования потребностей в МТР: Характеристика подходов к управлению потребностями в запасах. Характеристику методов прогнозирования потребностей в МТР. Модели прогнозирования потребностей в логистике МТО: понятие и классификация. Модели потребления ТМЗ в логистике снабжения: понятие и классификация. Анализ алгоритма стохастического определения потребностей в МТР в логистике снабжения.
Задание 1. Торговое предприятие, занимающееся реализацией строительных товаров в Псковской области, в отчетном периоде достигло показателя объема продаж 20 млн. рублей. Уровень запасов предприятия составили 20% от объема продаж, причем расходы на содержание запасов оказались равны 20% от их стоимости. Прочие операционные издержки предприятия за отчетный год увеличились до 15 млн. рублей. Долгосрочные активы предприятия (оборудование, здания и сооружения) были оценены в 20 млн. рублей.

Требуется оценить эффективность логистической работы предприятия путем расчета доходности на активы. Как изменится значение данного показателя, если уровень запасов сократится до 18% от объема продаж благодаря оптимизации логистических операций?

Задание 2. Приведите примеры двух-трех целей логистики в разрезе следующих функциональных областей и заполните следующую таблицу.

Таблица 1.1 – Основные цели логистики и направления работы по их реализации…
…

	п/п

	Функциональная область

	Основные цели

	Направления работы по реализации целей


	1
	Снабжение
	
	

	2
	Производство
	
	

	3
	Распределение
	
	

	4
	Транспортировка
	
	

	5
	Складирование
	
	


Темы докладов на занятиях.
1. Логистика как фактор развития экономики
2. Этапы развития логистики, проблемы и особенности становления ее в России
3. Основы логистики в промышленности
4.   Логистика в системе современных экономических наук
5.  Логистика и конкурентоспособность предприятия.
6. Логистика как основа экономической деятельности государства
7. Методологический аппарат логистики
8. Современный рынок и логистика
9. Логистика в системе современных экономических наук
10. Логистика и конкурентоспособность предприятия
11. Логистический сервис и конкурентоспособность предприятия
12. Логистика в отечественной экономической литературе
13. Современная концепция логистического управления
14.  Информационные системы в логистике
15. Логистика на уровне международных экономических отношений
16. Логистика и маркетинг. Отличия и взаимосвязи.
17. Влияние логистических решений на конкурентоспособность продукции и фирмы. Оценка конкурентоспособности поставщиков.
18.  Методы оценки логистических издержек.
19. Порядок определения исходной цены товара и услуг.
20. Методы установления цен и условия их использования в ЛС
21. Логистический аудит
22. Финансовые риски в логистических системах и способы их снижения
23. Логистический аудит
Порядок проведения текущих и промежуточной аттестации. Шкалы оценок.

	Зачет
	Не зачтено
	Зачтено

	Академическая оценка (по 4 бальной системе)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Бальная оценка (по 100-бальной системе)
	От 0 до 39 включительно
	Свыше 40 до 60 включительно
	Свыше 61 до 80 включительно
	Свыше 81 до 100 включительно


В основу семинарских занятий положен проблемный метод обучения, направленный на формирование у студентов юридической специальности активного, самостоятельного и творческого мышления. Для достижения данных целей перед студентами ставятся дискуссионные проблемы, что дает возможность активизировать их мыслительную деятельность, как в процессе аудиторных занятий, так и при самостоятельной подготовке.
Кроме того, на занятиях осуществляется текущий и промежуточный контроль знаний студентов. 
Текущий контроль осуществляется с целью проверки усвоения обучаемыми учебного материала, знания ими отдельных положений курса, практического умения и навыков применения законодательных актов при решении практических вопросов. 
Наиболее распространенными способами текущего контроля являются: 
· контрольный (устный и письменный) опрос; 
· проверка выполнения заданий (решения задач, выполнения упражнений, составление документов); 
· собеседования по пройденным темам, проверка конспектов лекций. 
Задачами такого контроля являются:
1) выяснение и оценка уровня подготовки обучаемых по отдельным темам; 
2) оказание им помощи в овладении учебным материалом; 
3) выявление путей совершенствования преподавания учебного материала, недостаточно усвоенного обучаемыми.
Промежуточный контроль включает письменные контрольные работы по всему курсу. Его цель аналогична цели текущего контроля, однако проверка знаний обучаемых производится не по отдельным темам, а по курсу в целом.
Формой итогового контроля знаний для студентов является зачет, которые проводятся по билетам,  охватывающим своим содержанием весь материал дисциплины.
 Учебно-методическое обеспечение дисциплины (модуля)
Основная литература
1. Лавренко, Е. А. Логистика : практикум для СПО / Е. А. Лавренко, Д. Ю. Воронова. — Саратов : Профобразование, 2020. — 223 c. — ISBN 978-5-4488-0541-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/91889.html (дата обращения: 06.05.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей

2. Палагин, Ю. И. Логистика - планирование и управление материальными потоками : учебное пособие / Ю. И. Палагин. — 2-е изд. — Санкт-Петербург : Политехника, 2020. — 288 c. — ISBN 978-5-7325-1084-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/94836.html (дата обращения: 06.05.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей

3. Белякова, Е. В. Логистика распределения : учебное пособие / Е. В. Белякова, А. А. Рыжая. — Красноярск : Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика М. Ф. Решетнева, 2020. — 110 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/107206.html (дата обращения: 06.05.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей
4.Нобукаца, Ацума Логистика и управление розничными продажами [Электронный ресурс] : ведущие эксперты о современной практике и тенденциях / Ацума Нобукаца, Кристофер Мартин, Хигаси Тосикацу ; под ред. Ферни Джон, Спаркс Липер. С. А. Воронков. — Электрон. текстовые данные. — Новосибирск : Сибирское университетское издательство, 2017. — 262 c. — 978-5-379-02020-0. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/65277.html
Дополнительная литература
1.Гаджинский А.М. Практикум по логистике [Электронный ресурс]/ Гаджинский А.М.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2016.— 320 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/35301.html.— ЭБС «IPRbooks» 
2.Левкин, Г. Г. Основы логистики [Электронный ресурс] / Г. Г. Левкин. — Электрон. текстовые данные. — М. : Инфра-Инженерия, 2016. — 240 c. — 978-5-9729-0103-6. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/23314.html
3. Левкин, Г. Г. Коммерческая логистика [Электронный ресурс] : учебное пособие / Г. Г. Левкин. — Электрон. текстовые данные. — Саратов : Вузовское образование, 2016. — 204 c. — 978-5-906172-32-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/46247.html
4.Тебекин А.В. Логистика [Электронный ресурс]: учебник/ Тебекин А.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2016.— 355 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/60432.html.— ЭБС «IPRbooks»
5.Журавлев В.А., Саевец А.Н. Управление закупками и снабжением на предприятии: конспект лекций / В.А. Журавлев, А.Н. Саевец. – Минск: Тетра-Системс. 2012. – 144с. Доступ с сайта ЭБС IPRbooks  http://www.iprbookshop.ru/28265.html
Периодические издания
1. Логистика и управление цепями поставок.
2. ЛОГИСТИКА http://www.logistika-prim.ru (ELIBRARY.RU)
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3. ЛОГИСТИКА И УПРАВЛЕНИЕ ЦЕПЯМИ ПОСТАВОК  http://www.lscm.ru. (ELIBRARY.RU)
3. Таможенное дело. http://www.lawinfo.ru/catalog/magazines/tamozhennoe-delo. (ELIBRARY.RU)
Программное обеспечение и Интернет-ресурсы
1. Научная Электронная Библиотека  eLibrary - Международное право: режим доступа: http://elibrary.ru/ , по паролю.- Загл. с экрана.
2. . Научная Электронная Библиотека  eLibrary Международное публичное и частное право- http://www.lawinfo.ru/catalog/magazines/mezhdunarodnoe-publichnoe-i-ch, режим доступа: http://elibrary.ru/ , по паролю.- Загл. с экрана.
3.Электронный читальный зал “БИБЛИОТЕХ” : учебники авторов ТулГУ по всем дисциплинам.- Режим доступа: https://tsutula.bibliotech.ru/, по паролю.- Загл. С экрана 
4ЭБС IPRBooks универсальная базовая коллекция изданий.-Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/,  по паролю.- .- Загл. с экрана
