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1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)

Целью освоения дисциплины «Организационно-экономическое проектирование инновационных процессов» является получение навыка для анализа ситуации, проведения экспертной оценки рациональности принимаемых решений, а также организации простановки на производство новых и инновационных изделий и технологий.  
Задачами освоения дисциплины (модуля) являются:

-  участие в разработке проектов машиностроительных изделий и производств с учетом технологических, конструкторских, эксплуатационных, эстетических, экономических и управленческих параметров, обеспечивающих их эффективность;

- оценка инновационного потенциала выполняемого проекта;

- оценка инновационных рисков коммерциализации проектов;

- планирование работ по простановки на производство новых и инновационных изделий и технологий.
2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина «Организационно-экономическое проектирование инновационных процессов» относится к вариативной части основной профессиональной образовательной программы.

Дисциплина «Организационно-экономическое проектирование инновационных процессов» изучается в 6 семестре.
3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:
1. Знать:

- системы управления качеством, разработанные на основе математических методов (ОПК-4.1);

- критерии управления качеством (ОПК-4.1);

- теоретические основы обеспечения качества и управления качеством продукции и технологических процессов, методологию оценки качества (ОПК-4.1).
2. Уметь:

- осуществлять оценку эффективности систем управления качеством, разработанных на основе математических методов (ОПК-4.2);

- применять основные методы математического аппарата для осуществления оценки эффективности системы управления (ОПК-4.2).
3.Владеть:

- опытом применения математических методов для выполнения оценки эффективности системы управления (ОПК-4.3);

- современными методами оценки и контроля качества продукции, методами управления системами качества (ОПК-4.4).
4 Объем и содержание дисциплины (модуля)
4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы

в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения*

	6
	Э, КР
	5
	180
	32
	48
	
	
	3
	0,5
	96,5

	Итого
	Э, КР
	5
	180
	32
	48
	
	
	3
	0,5
	96,5

	Заочная форма обучения*

	6
	Э, КР
	5
	180
	2
	8
	
	
	2
	0,25
	167,75

	Итого
	Э, КР
	5
	180
	2
	8
	
	
	2
	0,25
	167,75


Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы.
4.2 Содержание лекционных занятий

Очная форма обучения*

	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	6 семестр 

	1
	Место инновационного менеджмента в комплексе дисциплин по теории и практике управления

Основные задачи изучения инновационного менеджмента

Примерная структуризация проблемы создания и освоения новых товаров

Жизненный цикл изделия

	2
	Роль НИОКР в менеджменте фирмы как субъекта рынка

Схема процесса разработки и вывода товара на рынок

Обзор рыночной ситуации и генерация идей

Gap-анализ будущих потоков прибылей фирмы

Фильтрация идей. Критерии фильтрации

	3
	Проверка концепции и экономический анализ

Разработка и испытание нового продукта

Инновация как результат взаимодействия сфер НИОКР, маркетинга, производства и управления

Пробный маркетинг

Стратегия НИОКР

НИОКР как бизнес

	4
	Инвестиции в НИОКР и коммерческие результаты НИОКР

Стратегия НИОКР и стратегический менеджмент фирмы как субъекта 

Процесс принятия решений относительно НИОКР

 Стратегический менеджмент инноваций

 Рекомендуемые стратегии НИОКР в диверсифицированной корпорации в зависимости от сектора расположения бизнеса

	5
	Отбор и оценка проектов НИОКР

Содержание и процедура оценки и отбора

Критерии, связанные со стратегией и политикой корпорации

Маркетинговые критерии

Варианты нововведений

Научно-технические критерии

	6
	Производственные критерии

Организация оценки проекта

Финансовые критерии оценки проектов

Финансовый анализ в процессе НИОКР
Чувствительность прибыли к стоимости НИОКР для  высокотехнологичных проектов с низким объемом продаж

	7
	Оценка эффективности инвестиций в НИОКР

Денежные потоки варианта проекта НИОКР - производство продукта

Учет фактора  риска в финансовом анализе

Структура жизненного цикла изделия

Контрольные точки цикла

	8
	Роль научно-технической подготовки производства

Влияние системы подготовки производства на формирование конечного эффекта 

 Комплексная система обеспечения качества изделия

Совокупность свойств изделия, влияющих на его эффективность

	9
	 Группировка показателей качества изделий 
по однородности характеризуемых свойств

Типовая схема оценки уровня качества изделия 

Процесс определения оптимальной надежности

	10
	Этапы НИР и состав работ на них

Информационное обеспечение прикладной НИР

Методы оценки научно-технической результативности НИР

Основные задачи и этапы ОКР

	11
	Коэффициенты приведения для различных параметров РЭА

Интегральный экономический показатель изделия и его технико-экономическая эффективность

Оценка технико-экономической эффективности нового изделия

Основные методы сокращения времени ОКР

	12
	Подготовка производства на  заводе-изготовителе  продукции

Характер управленческих решений, предшествующих подготовке производства.

Конструкторская подготовка производства на заводе-изготовителе серийной продукции

Технологическая подготовка производства (ТПП)

	13
	Содержание основных этапов ТПП
Сравнительной оценки двух вариантов технологического процесса

Матрица показателей стадий технологического процесса

Организационная подготовка производства (опп)

Характер изменения технико-экономических показателей новых изделий

	14
	Основные направления получения экономического эффекта в процессе освоения новых изделий
Ускорение организации производства

Распределение работ по КПП, ТПП и ОПП на различных этапах ОКР 

Планирование и управление программами НИОКР

Планирование портфеля НИОКР

	15
	Управление проектом НИОКР

Организационные структуры в инновационной деятельности

Характеристики организационных структур НИОКР

Формирование рискового капитала при создании венчурной компании

	16
	Практические организационные структуры НИИ и КБ в России

Экономическая разведка - неотъемлемая часть инновационного менеджмента

Место информации в НИОКР

Основные источники и каналы информации

Организация службы информации фирмы


Заочная форма обучения*

	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	6 семестр

	1
	Место инновационного менеджмента в комплексе дисциплин по теории и практике управления

Основные задачи изучения инновационного менеджмента

Примерная структуризация проблемы создания и освоения новых товаров

  Жизненный цикл изделия


4.3 Содержание практических занятий

Очная форма обучения*

	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	6 семестр

	1
	ПР№1 Оценка результативности работы научно-технических организаций

	2
	ПР№2 Определение инновационного потенциала организации

	3
	ПР№3 
Оценка инновационного климата

	4
	ПР№4 Оценка инновационного активности предприятия

	5
	ПР№5 Инжиниринг, реинжиниринг и инновационные бизнес – процессы

	6
	ПР№6 Финансово-промышленная группа (ФПГ) как новая организационная структура

	7
	ПР№7 Организация технологического процесса внедрения инновационного продукта

	8
	ПР№8 Контроль функционирования технологического процесса (первый этап)

	9
	ПР№9 Контроль функционирования технологического процесса (второй этап)

	10
	ПР№10 Контроль функционирования технологического процесса (третий этап) 

	11
	ПР№11 Выбор инновационной стратегии 

	12
	ПР№12 Оценка качества новой продукции (выборочный метод)

	13
	ПР№13 Оценка качества новой продукции (статистический метод)

	14
	ПР№14 Оценка качества новой продукции (экспертный метод)

	15
	ПР№15 Формирование портфеля заказов

	16
	ПР№16 Факторы спроса

	17
	ПР№17 Общая экономическая эффективность инноваций 

	18
	ПР№18 Эффективность затрат на инновационную деятельность 

	19
	ПР№19 Выбор основной идеи проекта

	20
	ПР№20 Оценка спроса на продукцию

	21
	ПР№21 Формирование прогноза продаж

	22
	ПР№22 Обоснование ресурсов

	23
	ПР№23 Персонал и расходы на оплату труда

	24
	ПР№24 Сводный календарный и финансовый план


Заочная форма обучения*

	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	6 семестр

	1
	ПР№1 Оценка результативности работы научно-технических организаций

	2
	ПР№2 Определение инновационного потенциала организации

	3
	ПР№3 Выбор инновационной стратегии 

	4
	ПР№4 Оценка качества новой продукции (выборочный метод)

	5
	ПР№5 Оценка качества новой продукции (статистический метод)


4.4 Содержание лабораторных работ

Заочная форма обучения*

	№

п/п
	Наименования лабораторных работ

	6 семестр

	1
	Л.Р.№1 Выбор основной идеи проекта и оценка спроса на продукцию

	2
	Л.Р.№2 Формирование прогноза продаж и обоснование ресурсов

	3
	Л.Р.№3 Персонал и расходы на оплату труда

	4
	Л.Р.№4 Сводный календарный и финансовый план


4.5 Содержание клинических практических занятий

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения*

	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	8 семестр 

	1
	Подготовка к лекциям

	2
	Подготовка к практическим занятиям

	3
	Выполнение курсовой работы

	4
	Подготовка к экзамену


Заочная форма обучения*

	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	6 семестр 

	1
	Подготовка к лекциям, практическим занятиям и лабораторным работам

	2
	Самостоятельное изучение тем:
Роль НИОКР в менеджменте фирмы как субъекта рынка

Схема процесса разработки и вывода товара на рынок

Обзор рыночной ситуации и генерация идей

Gap-анализ будущих потоков прибылей фирмы

Фильтрация идей. Критерии фильтрации

Проверка концепции и экономический анализ

Разработка и испытание нового продукта

Инновация как результат взаимодействия сфер НИОКР, маркетинга, производства и управления

Пробный маркетинг

Стратегия НИОКР

НИОКР как бизнес
Инвестиции в НИОКР и коммерческие результаты НИОКР

Стратегия НИОКР и стратегический менеджмент фирмы как субъекта 

Процесс принятия решений относительно НИОКР

 Стратегический менеджмент инноваций

 Рекомендуемые стратегии НИОКР в диверсифицированной корпорации в зависимости от сектора расположения бизнеса
Отбор и оценка проектов НИОКР

Содержание и процедура оценки и отбора

Критерии, связанные со стратегией и политикой корпорации

Маркетинговые критерии

Варианты нововведений

Научно-технические критерии
Производственные критерии

Организация оценки проекта

Финансовые критерии оценки проектов

Финансовый анализ в процессе НИОКР

Чувствительность прибыли к стоимости НИОКР для  высокотехнологичных проектов с низким объемом продаж
Оценка эффективности инвестиций в НИОКР

Денежные потоки варианта проекта НИОКР - производство продукта

Учет фактора  риска в финансовом анализе

Структура жизненного цикла изделия

Контрольные точки цикла
Роль научно-технической подготовки производства

Влияние системы подготовки производства на формирование конечного эффекта 

 Комплексная система обеспечения качества изделия

Совокупность свойств изделия, влияющих на его эффективность
 Группировка показателей качества изделий 
по однородности характеризуемых свойств

Типовая схема оценки уровня качества изделия 

Процесс определения оптимальной надежности

Этапы НИР и состав работ на них

Информационное обеспечение прикладной НИР

Методы оценки научно-технической результативности НИР

Основные задачи и этапы ОКР
Коэффициенты приведения для различных параметров РЭА

Интегральный экономический показатель изделия и его технико-экономическая эффективность

Оценка технико-экономической эффективности нового изделия

Основные методы сокращения времени ОКР

	
	Подготовка производства на  заводе-изготовителе  продукции

Характер управленческих решений, предшествующих подготовке производства.

Конструкторская подготовка производства на заводе-изготовителе серийной продукции

Технологическая подготовка производства (ТПП)
Содержание основных этапов ТПП

Сравнительной оценки двух вариантов технологического процесса

Матрица показателей стадий технологического процесса

Организационная подготовка производства (опп)

Характер изменения технико-экономических показателей новых изделий
Основные направления получения экономического эффекта в процессе освоения новых изделий
Ускорение организации производства

Распределение работ по КПП, ТПП и ОПП на различных этапах ОКР 

Планирование и управление программами НИОКР

Планирование портфеля НИОКР
Управление проектом НИОКР

Организационные структуры в инновационной деятельности

Характеристики организационных структур НИОКР

Формирование рискового капитала при создании венчурной компании
Практические организационные структуры НИИ и КБ в России

Экономическая разведка - неотъемлемая часть инновационного менеджмента

Место информации в НИОКР

Основные источники и каналы информации
Организация службы информации фирмы

	3
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение

	4
	Подготовка к экзамену


5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

Очная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	6 семестр 

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Первый 

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	7

	
	
	Посещение практических занятий
	8

	
	
	Контрольные мероприятия
	15

	
	
	Итого
	30

	
	Второй

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	7

	
	
	Посещение практических занятий
	8

	
	
	Контрольные мероприятия
	15

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Экзамен 
	40 (100*)


Заочная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	6 семестр 

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Первый 

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	7

	
	
	Посещение практических занятий
	8

	
	
	Контрольные мероприятия
	15

	
	
	Итого
	30

	
	Второй

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	7

	
	
	Посещение практических занятий
	8

	
	
	Контрольные мероприятия
	15

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Экзамен 
	40 (100*)


Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 

результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 

(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 

защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 

(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено


6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется компьютерный класс на 15 ПК.
7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
(Наличие указываемых изданий в библиотеке ТулГУ или в ЭБС ТулГУ обязательно)

7.1 Основная литература

1. Сурин, А. В. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / А. В. Сурин, О. П. Молчанова ; МГУ, Фак. гос. управления .— М. : Инфра-М, 2009 .— 368 с. — Библиогр. в конце кн. — ISBN 978-5-16-002086-0 (в пер.) .
2. Инновационный менеджмент : учеб. пособие для вузов / К. В. Балдин [и др.] .— 2-е изд., стер .— М. : Академия, 2010 .— 364 с. : ил. — (Высшее профессиональное образование : Экономика и управление) .— Библиогр.: с. 259-360 .— ISBN 978-5-7695-7067-4 (в пер.) .
3. Ивасенко, А. Г. Инновационный менеджмент : электронный учебник / А. Г. Ивасенко, Я. И. Никонова, А. О. Сизова .— М. : КноРус, 2010 .— 1опт.диск.(CD ROM) .— ISBN 978-5-406-00586-6.
4. Черняк, В. З. Инновации: управление и экономика : электронный учебник / В. З. Черняк .— М. : КноРус, 2010 .— 1опт.диск.(CD ROM) .— ISBN 978-5-406-01060-0.
5. Румянцев, А.А.

 HYPERLINK "http://library.tsu.tula.ru/cgi-bin/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=5500&TERM=%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F%20%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA.%20%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D0%BC%20%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9%20%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8%5B1,1005,4,101%5D&LANG=rus" Российская академия наук. Институт проблем региональной экономики Менеджмент инновации.Как научную разработку довести до инновации : учеб.пособие / А.А.Румянцев;Ин-т проблем регион.экономики РАН .— СПб. : Бизнес-пресса, 2007 .— 200с. — ISBN 5-8110-0124-Х /в пер./ : 328.16.
6. Попов, В.М. Финансовый бизнес-план : учеб.пособие / В.М.Попов,С.И.Ляпунов .— 2-е изд. — М. : Финансы и статистика, 2007 .— 464с. — Библиогр.в конце кн. — ISBN 978-5-279-03072-9 : 158.70.
7.2 Дополнительная литература

1. Хотяшева, О.М. Инновационный менеджмент : учеб.пособие для вузов / О.М.Хотяшева .— 2-е изд. — М.[и др.] : Питер, 2006 .— 384с. — (Учебное пособие) .— Библиогр.в конце кн. — ISBN 5-469-01359-6 /в пер./ : 110.00.
2. Белорусский национальный технический университет. Кафедра"Менеджмент". Инновационный менеджмент и инвестиции : лабораторные работы / Белорус.нац.техн.ун-т,каф."Менеджмент";сост.:Б.И.Гусаков,Д.Г.Матвеев .— Минск, 2006 .— 76с. : ил. — ISBN 985-479-465-2 : 30.00.
3. Цвет, Е.Е. Инновационный менеджмент : конспект лекций / Е.Е.Цвет .— М. : Приор-издат, 2006 .— 112с. — ISBN 5-9512-0552-2 : 27.17.
4. Афонин, И.В. Инновационный менеджмент : учеб.пособие для вузов / И.В.Афонин .— М. : Гардарики, 2005 .— 224с. — (Disciplinae) .— Библиогр.в конце кн. — ISBN 5-8297-0209-6 : 59.96.
5. Попов, В.М. Финансовый бизнес-план : учеб.пособие / В.М.Попов,С.И.Ляпунов .— 2-е изд. — М. : Финансы и статистика, 2005 .— 464с. — ISBN 5-279-03072-4 : 148.75.
6. Оголева, Л.Н. Инновационный менеджмент : учеб.пособие для вузов / Л.Н.Оголева [и др.];под ред.Л.Н.Оголевой .— М. : ИНФРА-М, 2006 .— 238с. : ил. — (Высшее образование) .— Библиогр.в конце кн. — ISBN 5-16-000546-3 : 78.32.
7. Барютин, Л.С. Основы инновационного менеджмента:теория и практика : учебник для вузов / Л.С.Барютин [и др.];под ред.А.К.Казанцева,Л.Э.Миндели .— М. : Экономика, 2004 .— 518с. : ил. — Библиогр.в конце гл. — ISBN 5-282-02345-8 /в пер./ : 181.70.
8. Аврашков, Л.Я. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / Аврашков Л.Я.[и др.];под ред.:В.А.Швандара,В.Я.Горфинкеля .— М. : Вуз.учебник;ВЗФЭИ, 2006 .— 382с. — Библиогр.в конце кн. — ISBN 5-9558-0008-5 /в пер./ : 44.44.
9. Фатхутдинов, Р.А. Инновационный менеджмент : учебник [для вузов] / Р.А.Фатхутдинов .— 5-е изд.,испр.и доп. — М.и др. : Питер, 2006 .— 600с. : ил. — (Учебник для вузов) .— Библиогр.в конце кн. — ISBN 5-469-00810-X /в пер./ : 110.00.

7.3 Периодические издания

1.Инновации / Учред.МО РФ;РГУ инновационных технологий и препринимательства; М. : ОАО"ТРАНСФЕР".
2. Компьютерные учебные программы и инновации / ГОСКООРЦЕНТР ;— М., 2004.
3. Наука Москвы и регионов : научно-технический журнал .— М., 2005.
4. Качество,инновации,образование : научно-практический журнал.— М., 2002.
5. Инновации в образовании.— М. : НОУ СГА, 2007- .— ISSN 1609-4646.
8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)

1. Ю.М Правиков, Г.Р. Муслина Метрологическое обеспечение производства: учебное пособие / Ю.М Правиков, Г.Р. Муслина.  http://venec.ulstu.ru/lib/disk/2012/Pravikov.pdf.

2. Каталог образовательных интернет-ресурсов / [Электронный ресурс] – http://window.edu.ru/resource/276/26276.

3. Ершова И.Г., Дмитриев С.И. Метрологическое обеспечение производства: краткий конспект лекций / И.Г. Ершова, С.И. Дмитриев. http://www.mmf.pskov.ru/downloads/MOPlk.pdf.

4. Научная Электронная Библиотека  eLibrary – библиотека электронной периодики, режим доступа: http://elibrary.ru/ , по паролю.- Загл. с экрана.

5. НЭБ КиберЛенинка научная электронная библиотека открытого доступа, режим доступа http://cyberleninka.ru/ ,свободный.- Загл. с экрана.

6. Единое окно доступа к образовательным ресурсам: портал [Электронный ресурс]. - Режим доступа: www.edu.ru – Загл. с экрана. 

9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)
9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

(1. Текстовый редактор Microsoft Word;

2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel;

3. Программа подготовки презентаций Microsoft PowerPoint;

4. САПР КОМПАС-3D.
9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

Современные профессиональные базы данных и информационные справочные системы не требуются

