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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)
Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОК-3
1. К факторам внутренней среды, влияющим на стратегическое планирование, относятся:

1) подбор команды партнеров;

2) выбор предмета деятельности;

3) разработка бизнес-плана;

4) правовая среда;

5) социально-культурная обстановка;

6) биологическая среда;

7) механизм сохранения предпринимательской тайны;

8) географическая среда.

2. К основным средствам конкурентной борьбы относятся:

1) ассортимент изделий (услуг);

2) упаковка;

3) цена;

4) размещение складских помещений;

5) качество;

6) технико-экономические показатели;

7) соблюдение прав потребителей.

3. Задачами, которые необходимо решить при исследовании рынка сбыта, являются:

1) разработка мероприятий, реализация которых позволит удерживать данную нишу рыночного пространства;

2) организация послепродажного обслуживания;

3) разработка стратегии конкурентной борьбы;

4) определение источников получения информации.

4. К неценовым факторам воздействия на спрос относятся:

1) изменение технологий;

2) изменение цен на другие товары;

3) изменение вкусов потребителей;

4) изменение доходов потребителей;

5) изменение налогов и субсидий;

6) смена руководства предприятия;

7) степень удовлетворения потребителей;

8) изменение цен на сопряженные товары.

5. К неценовым факторам воздействия на предложение относятся:

1) изменение технологий;

2) изменение цен на другие товары;

3) изменение вкусов потребителей;

4) изменение доходов потребителей;

5) изменение налогов и субсидий;

6) смена руководства предприятия;

7) степень удовлетворения потребителей;

8) изменение цен на сопряженные товары.

6. Определение цели развития управляемого объекта, перспектив и средств ее достижения, разработка программы или плана действия различной степени детализации на различные периоды времени;

1) целеполагание;

2) прогнозирование;

3) планирование;

4) управление.

7. Методами обоснования плановых решений являются:

1) экономический;

2) социальный;

3) статистический;

4) нормативный;

5) физический;

6) юридический;

7) балансовый;

8) инженерный.

8. Комплексная реализация бизнес-плана обычно возлагается:

1) на руководство предприятия;

2) на разработчиков бизнес-плана;

3) на команду внедрения проекта.

9. Миссия - это:

1) четко выраженная общая цель предприятия;

2) стратегия ценообразования;

3) основная функция управленческого персонала.

10. Бизнес-план предприятия – это:

1) план развития предприятия, необходимый для освоения новых сфер деятельности;

2) план ресурсного обеспечения предприятия;
3) план товарооборота предприятия;
4) план финансовых потоков предприятия.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-10
1. Какой основной недостаток характерен для линейно-функциональных организационных структур управления предприятиями?

9) перегруженность главного менеджера

10) высокий уровень конфликтности

11) излишняя иерархия управления

12) перегруженность линейных руководителей

2. В чем состоит основное отличие линейно-штабной организационной структуры управления организацией и линейно-функциональной?

1) в перегруженности главного менеджера

2) в функциях линейных руководителей

3) в полномочиях функциональных подразделений

4) в количестве функциональных подразделений

3. Какова основная современная тенденция в развитии организаций?

1) снижение значимости иерархий

2) снижение организованности

3) разукрупнение организаций

4) ускорение в развитии организаций

4. Какой процесс является исходным в стратегическом управлении организацией?

1) определение миссии

2) определение целей

3) анализ среды

4) выбор стратегии

5. Что лежит в основе функционирования организации?

1) иерархия власти

2) управление

3) материальный интерес

4) синергический эффект

6. Какой уровень управления организацией должен вырабатывать и проводить политику взаимодействия с внешней средой?

1) низовой

2) высший

3) средний

4) все уровни

7. Каковы основные составляющие организационной культуры?

1) цели, люди управление

2) деловой этикет и культура общения менеджера

3) субъекты, объекты, связи управления

4) философия, ценности, нормы поведения

8. Какой тип управления характерен для организаций, сопротивляющихся изменениям и имеющих негибкие оргструктуры и устойчивые задачи?

1) иерархический

2) эдхократический

3) механистический

4) авторитарный

9. Что дает горизонтальное разделение труда?

1) повышение эффективности деятельности

2) облегчение координации деятельности работников

3) снижение затрат на управление

4) рост производительности труда

10. Какой из указанных факторов оказывает наибольшее влияние на нормы управляемости руководителей низового уровня?

1) уровень квалификации кадров

2) масштабы деятельности предприятия

3) специфика деятельности предприятия

4) обеспеченность оргтехникой

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-15
1. Для оценки финансового состояния предприятия могут быть использованы следующие показатели:

1) коэффициент текущей ликвидности;

2) индекс качества - затрат;

3) коэффициент обеспеченности собственными средствами.

2. Индекс инфляции показывает:

1) на сколько в среднем выросли цены за рассматриваемый период;

2) во сколько раз в среднем выросли цены за рассматриваемый период;

3) качественное изменение цен за рассматриваемый период.

3. Простая рента пренумерандо предусматривает ежегодные платежи, на которые начисляются проценты по сложной процентной ставке:

1) в начале каждого года;

2) в конце каждого года;

3) в середине каждого года.

4. Единицей измерения нормы чистой прибыли является:

1) рубль;

2) процент;

3) единица измерения объема продукции;

4) безразмерная величина.

5. К объективным факторам риска относятся:

1) финансовая нестабильность;

2) наводнение;

3) недобросовестность деловых партнеров;

4) вымогательство со стороны криминальных структур;

5) землетрясение;

6) ущемление прав предпринимателей государственными органами;

7) эпидемия заболевания.

6. К субъективным факторам риска относятся:

1) финансовая нестабильность;

2) наводнение;

3) недобросовестность деловых партнеров;

4) вымогательство со стороны криминальных структур;

5) землетрясение;

6) ущемление прав предпринимателей государственными органами;

7) эпидемия заболевания.

7. Стиль управления при адаптивном планировании, когда стратегические цели менеджеры подразделений получают «сверху» и на их основе формируют более амбициозные стратегии, чем те, которые они установили бы для себя сами.

1) стиль стратегического планирования;

2) стиль финансового контроля;

3) стиль стратегического контроля;

4) стиль административного контроля.

8. Анализ безубыточности:

1) показывает, насколько эффективно (прибыльно или убыточно) работает хозяйственная система предприятия в течение определённого периода.

2) основывается на информации, полученной из отчёта о результатах и анализа движения денежных средств;

3) демонстрирует, насколько хорошо предприятие управляет своими денежными средствами (находящимися как на счетах в банке, так и в кассдля обеспечения ликвидности;

4) позволяет ежемесячно сопоставлять фактические результаты хозяйственной деятельности предприятия с запланированными.

9. Анализ отклонений:

1) показывает, насколько эффективно (прибыльно или убыточно) работает хозяйственная система предприятия в течение определённого периода.

2) основывается на информации, полученной из отчёта о результатах и анализа движения денежных средств;

3) демонстрирует, насколько хорошо предприятие управляет своими денежными средствами (находящимися как на счетах в банке, так и в кассе) для обеспечения ликвидности;.

4) позволяет ежемесячно сопоставлять фактические результаты хозяйственной деятельности предприятия с запланированными.

10. К основным видам деятельности в цепочке ценностей относят:
1) доставку товара;

2) проведение исследований;

3) технологическое развитие;

4) сервисное обслуживание.

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОК-3
1. Целевыми читателями бизнес-планов считаются:

1) будущие акционеры, коммерческие банки, венчурные фирмы;

2) государственные учреждения;

3) аудиторские фирмы;

4) налоговые службы.
2. Резюме к бизнес-плану пишется:

1) в последнюю очередь;

2) в первую очередь;

3) после проведения анализа внешних и внутренних факторов;

4) в ходе подготовки частных планов.

3. Планирование тарифного фонда представляет собой:

1) планирование оплаты за сырье;

2) планирование оплаты услуг посредников;

3) планирование оплаты за труд.

4. В зависимости от стадии разработки плана разрабатываются следующие виды балансов:

1) материальные и финансовые

2) натуральные и стоимостные;

3) аналитические и прогнозные;

4) прогнозные, плановые и отчетные.

5. Мероприятиям, относящимися к методам и формам стимулирования и ответственности персонала, являются:

1) распределение должностных обязанностей между сотрудниками;

2) установление порядка координации деятельности и взаимосвязи между подразделениями;

3) разработка методов борьбы с конкурентами;

4) установление форм наказания персонала;
5) установление порядка взаимоотношений между сотрудниками;

6) разработка организационной схемы управления.
6. К методам стимулирования персонала относятся:

1) постановка на вид;

2) объявление благодарности;

3) оказание помощи в решении социальных вопросов;

4) дополнительная отработка.

7. К методам ответственности персонала относятся:

1) дополнительная отработка;

2) денежный штраф;

3) выговор;

4) постановка на вид.
8. Главная задача поступлений и выплат:

1) показать, как будет формироваться и изменяться прибыль;

2) оставление сводного баланса активов и пассивов предприятия;

3) проверка будущей ликвидности фирмы и синхронности поступлений и расходов денежных средств;

4) оценка деятельности финансового отдела предприятия.

9. К основным функциям бизнес-планирования относятся:

1) обоснование стратегии (общей концепции) и тактики развития предприятия;

2) привлечение денежных средств со стороны (ссуды, кредиты);

3) привлечение новых клиентов;
4) изучение емкости и перспективность развития будущего рынка сбыта.

10. В план маркетинга входят сферы исследования:

1) методы стимулирования продаж;

2) повышение качества товаров (услуг);

3) формирование коллектива предприятия;

4) формирование общественного мнения;

5) ценообразование.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-10

1. Какой тип организационной структуры имеют многие малые предприятия?

1) линейно-функциональный

2) линейный

3) продуктовый

4) региональный

2. Какая организационная структура позволяет наилучшим образом учитывать особенности производимых или реализуемых товаров?

1) линейно-функциональная

2) региональная

3) матричная

4) продуктовая

3. Какая функция управления обеспечивает согласование и взаимодействие всех остальных?

1) планирование

2) организация

3) координация

4) мотивация

4. Какие функции управления называют общими?

1) производство, маркетинг, финансы

2) планирование, организация, мотивация, контроль, координация

3) предпринимательство, производство, инновации, информация

4) принятие решения, анализ имеющихся возможностей

5. Каковы основные условия рациональной организации управленческих процессов?

1) пропорциональность, непрерывность, параллельность

2) планирование, организация, контроль

3) научная организация труда и управления

4) распределение ответственности, полномочий

6. Что такое коммуникационные сети?

1) соединение участников коммуникационного процесса

2) совокупность управленческой информации

3) информация и коммуникации в управлении

4) совокупность участников процесса коммуникации

7. Какая из перечисленных коммуникационных сетей характеризуется наибольшей централизацией власти?

1) "кружок"

2) "цепочка"

3) "колесо"

4) "вертушка"

8. Каковы основные составляющие любой организации?

1) внутренняя и внешняя среда

2) организационная структура и кадры

3) люди, задачи, управление

4) организационная культура и ресурсы

9. К чему следует отнести организационную культуру?

1) к факторам внутренней среды организации

2) к факторам непосредственного окружения организации

3) к факторам общего внешнего окружения организации

4) это фактор как внешней среды организации, так и внутренней

10. Что характеризует норма управляемости?

1) трудоемкость работ менеджера

2) уровень оплаты труда руководителей

3) правила поведения менеджера

4) количество подчиненных сотрудников

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-15
1. Процесс формирования и изменения прибыли предприятия отражается:

1) в плане поступлений и выплат;

2) в плане доходов и расходов;

3) в балансовом плане активов и пассивов.

2. Разработка организационной структуры должна осуществляться:

1) на этапе планирования;

2) на этапе создания организации;

3) на этапе запуска технологического процесса;

4) на этапе начала производства.

3. План управления организацией, направленный на укрепление ее позиций и достижение поставленных целей.

1) план действий;

2) тактика;

3) стратегия;

4) оперативный план.

4. Стратегия, которая является общим планом управления организацией, охватывает все направления деятельности, которыми организация занимается и состоит из действий, предпринимаемых для утверждения своих позиций в различных сферах хозяйственной деятельности и подходов, используемых для управления организацией.

1) корпоративная стратегия;

2) деловая стратегия;

3) функциональная стратегия;

4) адаптивная стратегия.

5. Стратегия, которая определяет план управления отдельной сферой деятельности организации, включает в себя ряд подходов и направлений, разрабатываемых руководством с целью достижения наилучших показателей в одной сфере деятельности.

1) корпоративная стратегия;

2) деловая стратегия;

3) функциональная стратегия;

4) адаптивная стратегия.

6. Маркетинговый анализ внешней среды обозначается аббревиатурой…

1) SWOT-анализ;
2) PEST-анализ;
3) SMART-методология;
4) SNW-анализ.
7. В качестве внешних угроз для деятельности организации может являться:

1) новое применение старых товаров;

2) изменение в предпочтениях потребителей;

3) новые виды организационных структур;

4) изменение ценовой политики конкурентов.

8. Реализация бизнес-плана включает в себя следующие мероприятия:

1) определение продолжительности каждой стадии реализации проекта;

2) постоянная корректировка и изменение целей проекта;

3) составление графика реализации бизнес-плана;

4) распределение обязанностей и контроль их выполнения;

5) самостоятельная импровизация в процессе корректировки планов;

6) документирование всех данных реализации бизнес-плана для последующего его анализа.

9. Указать очередность стадий реализации бизнес-плана.

1) процесс производства товаров (услуг);

2) процесс реализации готовых товаров (услуг);

3) изыскание финансовых средств;

4) распределение выручки;

5) процесс превращения денежного капитала в производительный.

10. Разработка стратегии финансирования включает в себя следующие мероприятия:

1) финансовую отчетность подразделений предприятия;

2) расчет планируемых затрат для реализации бизнес-проекта;

3) определение источников финансирования проекта;

4) составление графика погашения задолженности фирмы;

5) определение прибыльности инвестиции.

