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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)
Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

4 семестр

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-4 (код компетенции ПК-4)

1.Важной характерной особенностью структуры процесса стратегического планирования является

а) наличие обратных связей

б) линейность процесса
2. К принципам разработки стратегических планов не относится:

а) принцип экономии ресурсов

б) принцип экономии времени

в) принцип концентрации усилий

г) принцип сбалансированности рисков

3. Назовите этапы разработки стратегии

4. Дайте определение стратегии

5. Какие мероприятия, осуществляемые в процессе реализации стратегического плана, не требуют значительных финансовых затрат? Приведите примеры
6. Какие мероприятия, осуществляемые в процессе реализации стратегического плана, требуют значительных финансовых затрат? Приведите примеры
7. Стратегическая эффективность:

а) определяет эффективность деятельности организации

б) связана с существенными качественными изменениями

8. Установление количественных и качественных целей организации – это задача:

а) оперативного контроллинга

б) стратегического контроллинга

в) не является задачей контроллинга
9. Какими способами оцениваются значения вероятностей завершения этапов стратегии?
10. Какие особенности производственных систем должны принимать во внимание менеджеры в процессе стратегического планирования? 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-29 (код компетенции ПК-29)

1.  Назовите инструментальные средства для обработки финансовой, бухгалтерской и иной экономической информации

2. Назовите основные методы стратегического ситуационного анализа
3.Совокупность  средств, создающих возможность осуществления основных, вспомогательных и обслуживающих процессов, обеспечивающих производственную деятельность организации- это…

а) производственные ресурсы

б) технические ресурсы

в) технологические ресурсы

4.Оценка стратегического потенциала производится:
а) на этапе анализа внешней и внутренней среды предприятия

б) на этапе определения миссии и целей

в) в два этапа: на этапе анализа среды и выбора стратегии

г) нет верного ответа

5. Опишите методику оценки стратегического потенциала.
6.Метод современного менеджмента, с помощью которого компания проводит сравнение своей деятельности с практикой других компаний, называется______________________

7. Сравнение плановых и фактических результатов и затрат с целью выявления причин и последствий – это задача:

а) оперативного контроллинга

б) стратегического контроллинга

в) не является задачей контроллинга

8. Какие этапы включает в себя процесс оценки эффективности реализации стратегии? 
9. По каким направлениям проводится оценка эффективности реализации стратегии?
10. Стратегическая эффективность:

а) определяет эффективность деятельности организации

б) связана с существенными качественными изменениями

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-34 (код компетенции ПК-34)

1. Изобразите схему среды организации
2. Что включает в себя внешняя среда?
3. Что включает в себя внутренняя среда?
4. Дайте определение возможностей со стороны внешней среды. Приведите примеры.

5. Дайте определение угроз со стороны внешней среды. Приведите примеры.

6. Какие угрозы экономической безопасности должны быть учтены при разработке стратегии?

7. Назовите методы комплексного анализа угроз экономической безопасности при планировании и осуществлении инновационных проектов

8. SWOT-анализ включает в себя:

а) анализ возможностей организации и вероятных угроз

б) анализ сильных и слабых сторон в деятельности организации

в) анализ конкуренции и определение конкурентных преимуществ

г) все вместе взятое
9. SWOT-анализ должен проводиться:

а) для стратегии организации в целом

б) для каждого из рассматриваемых сегментов рынка или варианта стратегии
10. Какие сценарии развития бизнеса возможно сформировать по результатам SWOT-анализа?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-36 (код компетенции ПК-36)

1. Дайте определение прогнозирования.

2. Чем прогнозирование отличается от планирования?

3. Поисковое прогнозирование – это…
а) предсказание путей достижения желательного состояния объекта на основе заранее заданных критериев, целей, норм.

б) предсказание состояния объекта исследования в будущем при наблюдаемых тенденциях, если допустить, что последние не будут изменены посредством решений (планов, проектов и т.п.)
4. Нормативное прогнозирование – это…
а) предсказание путей достижения желательного состояния объекта на основе заранее заданных критериев, целей, норм.

б) предсказание состояния объекта исследования в будущем при наблюдаемых тенденциях, если допустить, что последние не будут изменены посредством решений (планов, проектов и т.п.)
5. Назовите методы прогнозирования

6. Назовите источники прогнозной информации
7. Назовите этапы прогнозирования

8. Что является базой для прогнозов динамики основных экономических показателей деятельности хозяйствующих субъектов?

9. Какие типы показателей используются для прогнозов динамики основных экономических показателей деятельности хозяйствующих субъектов?

10. Какие Вы знаете методы верификации прогнозов?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-41 (код компетенции ПК-41)
1.Назовите этапы разработки стратегии

2.Процесс разработки стратегии включает в себя следующие этапы (выбрать неверное):

а) оценка текущего состояния предприятия 

б) определение миссии и целей

в) оценка курса акций предприятия

г) разработка стратегического плана

3.Базисные (эталонные) стратегии развития бизнеса связаны с изменением следующих элементов:

а) отрасль и/или положение внутри отрасли и/или рынок

б) продукт и/или рынок

в) продукт и/или рынок и/или отрасль и/или технология

г) продукт и/или рынок и/или отрасль и/или положение внутри отрасли и/или технология

4.Стратегии, которые связаны с изменением продукта и/или рынка и не затрагивают отрасль, положение фирмы внутри отрасли и технологию, называются

а) стратегиями диверсифицированного роста

б) стратегиями концентрированного роста

в) стратегиями интегрированного роста
5. Назовите критерии выбора стратегического варианта развития организации
6. Если рынок находится в стадии роста, а конкурентная позиция бизнеса – доминирующая, то какие стратегии могут быть реализованы (по матрице ADL/LC-Артур Д.Литтл)?

а) стратегии концентрированного роста

б) стратегии концентрированного и диверсифицированного роста

в) стратегии роста и стабильности
7.Если рынок находится в стадии зрелости, а конкурентная позиция бизнеса – сильная, то какие стратегии могут быть реализованы (по матрице ADL/LC-Артур Д.Литтл)?

а) стратегии концентрированного роста

б) стратегии концентрированного и диверсифицированного роста

в) стратегии роста и стабильности
8.Если рынок находится в стадии роста, а конкурентная позиция бизнеса – слабая, то какие стратегии могут быть реализованы (по матрице ADL/LC-Артур Д.Литтл)?_______
9.Что не является критерием выбора стратегического варианта развития организации:

а) Адаптированность.

б) Осуществимость.

в) Пригодность.

г) Приемлемость.
10.Покажите связи, которые существуют между критериями оценки альтернативных вариантов стратегии и ожидаемыми результатами ее реализации:

Пригодность                                                     Риск

Приемлемость                                                  Отдача

Осуществимость                                              Реакция стейкхолдеров
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-49 (код компетенции ПК-49)

1.Ситуационная задача. 

Гипотетическая фирма «Монолит» занимается строительством малоэтажных жилых домов в Тульской области. Выполните следующее:
1. Сделайте эскиз схемы этапов стратегического планирования при разработке стратегии.

2. Предложите вариант формулировки миссии для данной фирмы.
3. Какие ресурсы составляют стратегический потенциал данной фирмы?
4. Подготовьте доклад по результатам выполненных исследований
2. Ситуационная задача. 

Гипотетическая фирма «Белка» занимается оказанием услуг по пошиву меховой одежды. Выполните следующее: 

1. Определите возможности и угрозы со стороны внешней среды.

2. Определите сильные и слабые стороны компании.

3. Выполните SWOT-анализ. 

4. Подготовьте доклад по результатам выполненных исследований
3. Ситуационная задача. 

Гипотетическая фирма «Тульские сладости» занимается производством кондитерских изделий. Вы – директор фирмы по стратегическому развитию. 

1. Определите 2-3 альтернативных варианта стратегического развития фирмы и сформулируйте критерии оценки данных альтернатив.

2. Предложите стратегию развития фирмы и обоснуйте выбор.
3.  Спрогнозируйте перечень сфер деятельности организации, в которых могут происходить стратегические организационные изменения

4. Подготовьте доклад по результатам выполненных исследований
3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

4 семестр

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-4 (код компетенции ПК-4)

1.Важной характерной особенностью структуры процесса стратегического планирования является

а) наличие обратных связей

б) линейность процесса
2. К принципам разработки стратегических планов не относится:

а) принцип экономии ресурсов

б) принцип экономии времени

в) принцип концентрации усилий

г) принцип сбалансированности рисков

3. Назовите этапы разработки стратегии

4. Дайте определение стратегии

9. Какие мероприятия, осуществляемые в процессе реализации стратегического плана, не требуют значительных финансовых затрат? Приведите примеры
10. Какие мероприятия, осуществляемые в процессе реализации стратегического плана, требуют значительных финансовых затрат? Приведите примеры
11. Стратегическая эффективность:

а) определяет эффективность деятельности организации

б) связана с существенными качественными изменениями

12. Установление количественных и качественных целей организации – это задача:

а) оперативного контроллинга

б) стратегического контроллинга

в) не является задачей контроллинга
9. Какими способами оцениваются значения вероятностей завершения этапов стратегии?
10. Какие особенности производственных систем должны принимать во внимание менеджеры в процессе стратегического планирования? 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-29 (код компетенции ПК-29)

3.  Назовите инструментальные средства для обработки финансовой, бухгалтерской и иной экономической информации

4. Назовите основные методы стратегического ситуационного анализа
3.Совокупность  средств, создающих возможность осуществления основных, вспомогательных и обслуживающих процессов, обеспечивающих производственную деятельность организации- это…

а) производственные ресурсы

б) технические ресурсы

в) технологические ресурсы

4.Оценка стратегического потенциала производится:
а) на этапе анализа внешней и внутренней среды предприятия

б) на этапе определения миссии и целей

в) в два этапа: на этапе анализа среды и выбора стратегии

г) нет верного ответа

5. Опишите методику оценки стратегического потенциала.
6.Метод современного менеджмента, с помощью которого компания проводит сравнение своей деятельности с практикой других компаний, называется______________________

7. Сравнение плановых и фактических результатов и затрат с целью выявления причин и последствий – это задача:

а) оперативного контроллинга

б) стратегического контроллинга

в) не является задачей контроллинга

8. Какие этапы включает в себя процесс оценки эффективности реализации стратегии? 
9. По каким направлениям проводится оценка эффективности реализации стратегии?
10. Стратегическая эффективность:

а) определяет эффективность деятельности организации

б) связана с существенными качественными изменениями

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-34 (код компетенции ПК-34)

1. Изобразите схему среды организации
2. Что включает в себя внешняя среда?
3. Что включает в себя внутренняя среда?
4. Дайте определение возможностей со стороны внешней среды. Приведите примеры.

5. Дайте определение угроз со стороны внешней среды. Приведите примеры.

6. Какие угрозы экономической безопасности должны быть учтены при разработке стратегии?

7. Назовите методы комплексного анализа угроз экономической безопасности при планировании и осуществлении инновационных проектов

8. SWOT-анализ включает в себя:

а) анализ возможностей организации и вероятных угроз

б) анализ сильных и слабых сторон в деятельности организации

в) анализ конкуренции и определение конкурентных преимуществ

г) все вместе взятое
9. SWOT-анализ должен проводиться:

а) для стратегии организации в целом

б) для каждого из рассматриваемых сегментов рынка или варианта стратегии
10. Какие сценарии развития бизнеса возможно сформировать по результатам SWOT-анализа?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-36 (код компетенции ПК-36)

4. Дайте определение прогнозирования.

5. Чем прогнозирование отличается от планирования?

6. Поисковое прогнозирование – это…
а) предсказание путей достижения желательного состояния объекта на основе заранее заданных критериев, целей, норм.

б) предсказание состояния объекта исследования в будущем при наблюдаемых тенденциях, если допустить, что последние не будут изменены посредством решений (планов, проектов и т.п.)
4. Нормативное прогнозирование – это…
а) предсказание путей достижения желательного состояния объекта на основе заранее заданных критериев, целей, норм.

б) предсказание состояния объекта исследования в будущем при наблюдаемых тенденциях, если допустить, что последние не будут изменены посредством решений (планов, проектов и т.п.)
5. Назовите методы прогнозирования

6. Назовите источники прогнозной информации

7. Назовите этапы прогнозирования

8. Что является базой для прогнозов динамики основных экономических показателей деятельности хозяйствующих субъектов?

9. Какие типы показателей используются для прогнозов динамики основных экономических показателей деятельности хозяйствующих субъектов?

10. Какие Вы знаете методы верификации прогнозов?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-41 (код компетенции ПК-41)
1.Назовите этапы разработки стратегии

2.Процесс разработки стратегии включает в себя следующие этапы (выбрать неверное):

а) оценка текущего состояния предприятия 

б) определение миссии и целей

в) оценка курса акций предприятия

г) разработка стратегического плана

3.Базисные (эталонные) стратегии развития бизнеса связаны с изменением следующих элементов:

а) отрасль и/или положение внутри отрасли и/или рынок

б) продукт и/или рынок

в) продукт и/или рынок и/или отрасль и/или технология

г) продукт и/или рынок и/или отрасль и/или положение внутри отрасли и/или технология

4.Стратегии, которые связаны с изменением продукта и/или рынка и не затрагивают отрасль, положение фирмы внутри отрасли и технологию, называются

а) стратегиями диверсифицированного роста

б) стратегиями концентрированного роста

в) стратегиями интегрированного роста
5. Назовите критерии выбора стратегического варианта развития организации
6. Если рынок находится в стадии роста, а конкурентная позиция бизнеса – доминирующая, то какие стратегии могут быть реализованы (по матрице ADL/LC-Артур Д.Литтл)?

а) стратегии концентрированного роста

б) стратегии концентрированного и диверсифицированного роста

в) стратегии роста и стабильности
7.Если рынок находится в стадии зрелости, а конкурентная позиция бизнеса – сильная, то какие стратегии могут быть реализованы (по матрице ADL/LC-Артур Д.Литтл)?

а) стратегии концентрированного роста

б) стратегии концентрированного и диверсифицированного роста

в) стратегии роста и стабильности
8.Если рынок находится в стадии роста, а конкурентная позиция бизнеса – слабая, то какие стратегии могут быть реализованы (по матрице ADL/LC-Артур Д.Литтл)?_______
9.Что не является критерием выбора стратегического варианта развития организации:

а) Адаптированность.

б) Осуществимость.

в) Пригодность.

г) Приемлемость.
10.Покажите связи, которые существуют между критериями оценки альтернативных вариантов стратегии и ожидаемыми результатами ее реализации:

Пригодность                                                     Риск

Приемлемость                                                  Отдача

Осуществимость                                              Реакция стейкхолдеров
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-49 (код компетенции ПК-49)

1.Ситуационная задача. 

Гипотетическая фирма «Монолит» занимается строительством малоэтажных жилых домов в Тульской области. Выполните следующее:
5. Сделайте эскиз схемы этапов стратегического планирования при разработке стратегии.

6. Предложите вариант формулировки миссии для данной фирмы.
7. Какие ресурсы составляют стратегический потенциал данной фирмы?
8. Подготовьте доклад по результатам выполненных исследований
2. Ситуационная задача. 

Гипотетическая фирма «Белка» занимается оказанием услуг по пошиву меховой одежды. Выполните следующее: 

5. Определите возможности и угрозы со стороны внешней среды.

6. Определите сильные и слабые стороны компании.

7. Выполните SWOT-анализ. 

8. Подготовьте доклад по результатам выполненных исследований
3. Ситуационная задача. 

Гипотетическая фирма «Тульские сладости» занимается производством кондитерских изделий. Вы – директор фирмы по стратегическому развитию. 

5. Определите 2-3 альтернативных варианта стратегического развития фирмы и сформулируйте критерии оценки данных альтернатив.

6. Предложите стратегию развития фирмы и обоснуйте выбор.

7.  Спрогнозируйте перечень сфер деятельности организации, в которых могут происходить стратегические организационные изменения

8. Подготовьте доклад по результатам выполненных исследований
4. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся (защиты курсовой работы) по дисциплине (модулю)

Не предусмотрено основной профессиональной образовательной программой

