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1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Целью освоения дисциплины (модуля) является формирование целостного и комплексного представления   студентов о современных концепциях в области управления проектами, позволяющих эффективно управлять проектами, обеспечивая достижение определенных в проекте целей и результатов по составу и объему работ, стоимости, времени, качеству и удовлетворению участников проекта.
Задачами освоения дисциплины (модуля) являются:
- получение системы знаний об основных понятиях и методологии управления проектами;
- овладение пошаговыми методами управления проектами, которые позволяют планировать стадии жизненного цикла проекта, специфицировать проект путем обоснования целей, критериев их оценки и ограничений; 
- разрабатывать состав работ и структурный план проекта, идентифицировать необходимые ресурсы проекта (материальные и трудовые); 
- разрабатывать календарный график   работ проекта; применять методы стоимостного и ресурсного анализа проекта; 
- проводить анализ рисков проекта; 
- осуществлять мониторинг проекта (учет, анализ и регулирование хода проекта);
- прогнозировать значения важнейших экономических и социальных показателей проекта.

2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина (модуль) относится к обязательной части основной профессиональной образовательной программы.

Дисциплина (модуль) изучается в 4 семестре. 

3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями), установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:
[bookmark: _Toc506287678][bookmark: _Toc506808510][bookmark: _Toc506809232][bookmark: _Toc506880723][bookmark: _Toc506885511][bookmark: _Toc509404379]
Знать:
1) принципы поиска, отбора и обобщения информации (код компетенции – УК-1, код индикатора УК-1.1); 
2) виды ресурсов и ограничений для решения проектных задач и принципы принятия управленческих решений информации (код компетенции – УК-2, код индикатора УК-2.1).
 Уметь: 

1) [bookmark: _Hlk36122691]критически анализировать и синтезировать информацию для решения поставленных задач (код компетенции – УК-1, код индикатора УК-2.1);  
2) определять оптимальные варианты решений для достижения поставленной цели, учитывая имеющиеся ресурсы (код компетенции – УК-2, код индикатора УК-2.2);

Владеть:
1) [bookmark: _Hlk36122711]методами критического анализа и системного подхода для решения поставленных задач (код компетенции – УК-1, код индикатора УК-1.3);
2) методиками разработки цели и задач проекта; методами оценки потребности в ресурсах (код компетенции – УК-2, код индикатора УК-2.3).

4 Объем и содержание дисциплины (модуля)

4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)

	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы
в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения

	4
	Э
	3
	108
	32
	16
	
	
	2
	0,25
	57,75

	Итого
	
	3
	108
	32
	16
	
	
	2
	0,25
	57,75

	Очно-заочная форма обучения

	4
	Э
	3
	108
	16
	16
	
	
	2
	0,25
	73,75

	Итого
	
	3
	108
	16
	16
	
	
	2
	0,25
	73,75

	Заочная форма обучения

	4
	Э
	3
	108
	2
	6
	
	
	2
	0,25
	97,75

	Итого
	
	3
	108
	2
	6
	
	
	2
	0,25
	97,75


[bookmark: _Toc506287680][bookmark: _Toc506808516][bookmark: _Toc506809238][bookmark: _Toc506880729][bookmark: _Toc506885517][bookmark: _Toc509404383][bookmark: _Toc347846881][bookmark: _Toc347848399][bookmark: _Toc317175190][bookmark: _Toc347846882][bookmark: _Toc347848400]Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы.

4.2 Содержание лекционных занятий

[bookmark: _Hlk5744387]Очная форма обучения
	[bookmark: _Hlk5483336]№
п/п
	Темы лекционных занятий

	4 семестр

	1
	Система управления проектами

	2
	Окружение проектов, проектный цикл и структуризация проектов

	3
	Организация проектного финансирования.

	4
	Маркетинг проекта

	5
	Разработка проектной документации

	6
	Планирование потребности и использование ресурсов.

	7
	Структура и содержание бизнес-плана	

	8
	Методы и приемы управления проектами.	

	9
	Основные принципы управления стоимостью проекта.	

	10
	Управление временем

	11
	Управление качеством

	12
	Управление ресурсами проекта

	13
	Управление персоналом команды.

	14
	Управление рисками.

	15
	Управление коммуникациями проекта.

	16
	Оценка эффективности проектов.


[bookmark: _Toc374000550][bookmark: _Toc374538173][bookmark: _Toc374622537][bookmark: _Toc387823597][bookmark: _Toc392589243][bookmark: _Toc392589272][bookmark: _Toc392596267]
Очно-заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы лекционных занятий

	4 семестр

	1
	Система управления проектами

	2
	Окружение проектов, проектный цикл и структуризация проектов

	3
	Организация проектного финансирования.

	4
	Маркетинг проекта

	5
	Разработка проектной документации

	6
	Планирование потребности и использование ресурсов.

	7
	Структура и содержание бизнес-плана

	8
	Методы и приемы управления проектами.	

	9
	Основные принципы управления стоимостью проекта.	

	10
	Управление временем

	11
	Управление качеством

	12
	Управление ресурсами проекта

	13
	Управление персоналом команды.

	14
	Управление рисками.

	15
	Управление коммуникациями проекта.

	16
	Оценка эффективности проектов.



Заочная форма обучения
	[bookmark: _Hlk5529639]№
п/п
	Темы лекционных занятий

	4 семестр

	1
	Методы и приемы управления проектами. Структура и содержание бизнес-плана



4.3 Содержание практических (семинарских) занятий

[bookmark: _Hlk5744646]Очная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	4 семестр

	1
	Деловая игра «Играй, гармонь». Критерии оценки проекта с точки зрения разных заинтересованных сторон

	2
	Работа с системой «Microsoft Project».  Составление линейных и сетевых графиков 

	3
	Работа с системой «Mind Manager». Определение состава работ проекта и потребности в ресурсах. Настройка контуров контроля, коммуникации участников проекта

	4
	Работа с системой «Project Expert ». Оценка экономической эффективности проекта. Анализ чувствительности проекта

	5
	Работа с системой «Microsoft ECXEL». Моделирование деятельности хозяйствующего субъекта

	6
	Работа с системой «Power Point».  Презентация проекта заинтересованным сторонам



Очно-заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	4 семестр

	1
	Деловая игра «Играй, гармонь». Критерии оценки проекта с точки зрения разных заинтересованных сторон

	2
	Анализ структуры и содержания бизнес-плана

	3
	Работа с системой «Microsoft Project».  Составление линейных и сетевых графиков 

	4
	Работа с системой «Mind Manager». Определение состава работ проекта и потребности в ресурсах. Настройка контуров контроля, коммуникации участников проекта

	5
	Работа с системой «Project Expert ». Оценка экономической эффективности проекта. Анализ чувствительности проекта

	6
	Работа с системой «Microsoft ECXEL». Моделирование деятельности хозяйствующего субъекта

	7
	Работа с системой «Power Point».  Презентация проекта заинтересованным сторонам



Заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	4 семестр

	1
	Составление линейных и сетевых графиков 

	2
	Оценка экономической эффективности проекта. Анализ чувствительности проекта

	3
	Моделирование деятельности хозяйствующего субъекта



4.4 Содержание лабораторных работ
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.

4.5 Содержание клинических практических занятий
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
 
4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	4 семестр

	1
	Изучение дополнительного материала с применением учебно-методической литературы, основной, дополнительной литературы, интернет-источников

	2
	Подготовка к практическим занятиям

	3
	Выполнение курсовой работы

	4
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 



Очно-заочная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	4 семестр

	1
	Изучение дополнительного материала с применением учебно-методической литературы, основной, дополнительной литературы, интернет-источников

	2
	Выполнение курсовой работы

	3
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 



Заочная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	4 семестр

	1
	Подготовка и выполнение курсовой работы 

	2
	Самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины  

	3
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение



[bookmark: _Toc413763576][bookmark: _Toc425253211]5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

[bookmark: _Hlk5461615]Очная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	4 семестр

	Текущий 
контроль 
успеваемости
	Первый 
рубежный
контроль

	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	
	Работа на практических занятиях
	20

	
	
	Итого
	30

	
	Второй
рубежный
контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	6

	
	
	Работа на практических занятиях
	24

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Экзамен
	40 (100*)

	
	
	


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Очно-заочная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	4 семестр

	Текущий 
контроль 
успеваемости
	Первый 
рубежный
контроль

	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	
	Работа на практических занятиях
	20

	
	
	Итого
	30

	
	Второй
рубежный
контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	5

	
	
	Работа на практических занятиях
	25

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Экзамен
	40 (100*)

	
	
	


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Заочная форма обучения
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	4 семестр

	Текущий 
контроль 
успеваемости
	Первый 
рубежный
контроль

	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	
	Работа на практических занятиях
	20

	
	
	Итого
	30

	
	Второй
рубежный
контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	5

	
	
	Работа на практических занятиях
	25

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Экзамен
	40 (100*)

	
	
	


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 
результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 
(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 
защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 
(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено



[bookmark: _Hlk5737374]6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется учебная аудитория, оснащенная видеопроектором, настенным экраном (лекционные занятия). 
Для проведения промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) требуется учебная аудитория.

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)

[bookmark: _Toc506926047]7.1 Основная литература

1. Белый, Е. М. Управление проектами [Электронный ресурс] : конспект лекций / Е. М. Белый, И. Б. Романова. - Электрон. текстовые данные. - Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. - 79 c. - 978-5-4486-0061-6. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/70287.html
2. Болдырева Н.П. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учебное пособие. — 3-е изд., стер. / Н.П. Болдырева. - Москва : Флинта, 2021. - 148 с. - ISBN 978-5-9765-2710-2_21. - URL: https://ibooks.ru/bookshelf/374377/reading (дата обращения: 26.03.2021). - Текст: электронный.
3. Герцик Ю. Г. Управление предпринимательскими проектами. Курс лекций : учебное пособие / Ю.Г. Герцик, И.Н. Омельченко, Ж.М. Кокуева. - Москва : МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2020. - 89 с. - ISBN 978-5-7038-5497-6. - URL: https://ibooks.ru/bookshelf/374742/reading (дата обращения: 26.03.2021). - Текст: электронный.
4. Трубилин, А. И. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / А. И. Трубилин, В. И. Гайдук, А. В. Кондрашова. - Электрон. текстовые данные. - Саратов : Ай Пи Ар Медиа, 2019. - 163 c. - 978-5-4497-0069-8. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/86340.html


[bookmark: _Toc347846883][bookmark: _Toc347848401][bookmark: _Toc506926048]7.2 Дополнительная литература

1. Горбатков С.А. Математические методы в управлении проектами / С.А. Горбатков, С.А. Фархиева, Н.И. Лучникова. - Москва : Прометей, 2018. - 86 с. - ISBN 978-5-907003-33-0. - URL: https://ibooks.ru/bookshelf/359729/reading (дата обращения: 26.03.2021). - Текст: электронный.
2. Коул Р. Блистательный Agile. Гибкое управление проектами с помощью Agile, Scrum и Kanban / Р. Коул, Э. Скотчер. - Санкт-Петербург : Питер, 2019. - 304 с. - ISBN 978-5-4461-1051-3. - URL: https://ibooks.ru/bookshelf/359226/reading (дата обращения: 26.03.2021). - Текст: электронный.
3. Меняев М. Цифровое управление инновационными проектами. Учебное пособие для вузов. - Санкт-Петербург : Питер, 2020. - 305 с. - ISBN 978-5-4461-1615-7. - URL: https://ibooks.ru/bookshelf/367998/reading (дата обращения: 26.03.2021). - Текст: электронный.
4. Ньютон Р. Управление проектами от А до Я [Электронный ресурс] / Ричард Ньютон ; пер. А. Кириченко. - Электрон. текстовые данные. - М. : Альпина Бизнес Букс, 2019. - 192 c. - 978-5-9614-0539-2. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/82359.html
5. Павлов А.Н. Эффективное управление проектами на основе стандарта PMI PMBOK® 6th Edition / А.Н. Павлов. - Москва : Лаборатория знаний, 2019. - 273 с. - ISBN 978-5-00101-619-9. - URL: https://ibooks.ru/bookshelf/370175/reading (дата обращения: 26.03.2021). - Текст: электронный.
6. Светлов Н. М. Информационные технологии управления проектами / Н.М. Светлов, Г.Н. Светлова. - Москва : Инфра-М, 2020. - 232 с. - ISBN 978-5-16-004472-9. - URL: https://ibooks.ru/bookshelf/361300/reading (дата обращения: 26.03.2021). - Текст: электронный
7.  Стиллмен Э. Head First Agile. Гибкое управление проектами. - Санкт-Петербург : Питер, 2019. - 464 с. - ISBN 978-5-4461-0992-0. - URL: https://ibooks.ru/bookshelf/358169/reading (дата обращения: 26.03.2021). - Текст: электронный.
8. Шинкевич, А. И. Управление проектами в логистике [Электронный ресурс] : учебное пособие / А. И. Шинкевич, С. С. Кудрявцева, Т. В. Малышева. - Электрон. текстовые данные. - Казань : Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2017. - 224 c. - 978-5-7882-2213-4. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79580.html

8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
1. Ассоциация управления проектами.www.apm.org.uk  
2. Библиотечный сайт ТулГУ URL http://library.tsu.tula.ru/ellibraries/all_news.htm
3. Единое окно доступа к образовательным ресурсам  http://window.edu.ru/usr/register
4. Институт управления проектами; www.pmi.org содержит онлайновый вариант «Информационного сборника по вопросам управления проектами». 
5. Международная ассоциация управления проектами  www.ihma.ch  .
6. РосБизнесКонсалтинг www.rbc.ru
7. Фонд «Инвестиционные возможности  России»  www.ivr.ru   
8. ЭБС издательства "Юрайт" , раздел «Бизнес и экономика», http://biblio-online.ru/thematic/?26&id=urait.content.D5199F20-A43D-4B23-BE42-E32A1018C3F6&type=c_pub

[bookmark: _Toc506287682][bookmark: _Toc506808520][bookmark: _Toc506809243][bookmark: _Toc506880734][bookmark: _Toc506885523][bookmark: _Toc509404385]9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 
[bookmark: _Hlk71083313]
1. Текстовый редактор Microsoft Word;
2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel
3. Пакет офисных приложений «МойОфис»
4. Программа подготовки презентаций Microsoft PowerPoint.
5. Программа разработки бизнес-плана и оценки инвестиционных проектов «Project Expert» версия 6.0

9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

[bookmark: _Hlk71083363][bookmark: _Hlk71083161]1. Компьютерная справочная правовая система Консультант Плюс.
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