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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)

Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки форсированности 

компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.1)
1. Бизнес-план имеет следующие два направления:

а) внутреннее и внешнее

б) долгосрочное и краткосрочное

в) стратегическое и тактическое.

д) техническое и экономическое
2. Полный перечень базовых элементов управления инвестиционным проектом включает в себя:

а) ресурсы, работы, результаты;

б) цели, ресурсы, работы;

в) время, стоимость, качество;

г) ресурсы, работы, результаты, риски;

д) цели и мероприятия по их достижению.

3. В чем состоит основная цель разработки инвестиционного проекта

а) выбор оптимального варианта технического перевооружения предприятия

б) обоснование технической возможности и целесообразности создания объекта предпринимательской деятельности

в) получение прибыли при вложении капитала в объект предпринимательской деятельности

г) проведение финансового оздоровления
4. Бюджет проекта, являющийся основой для разработки бизнес –плана — это:

а) себестоимость продукции проекта;

б) объем всех затрат, необходимых и достаточных для успешной реализации проекта;

в) структура, состав и значение статей расходов, необходимых для реализации инвестиционного проекта, и статей доходов, возникающих в результате проекта.
5. Полный перечень видов деятельности, обеспечивающих управление проектом, включает в себя:

а) согласование, визирование, исполнение работ, предоставление информации, подготовку предложений;

б) управление ресурсами, управление работами, управление результатами, управление

рисками;

в) планирование, организацию, координацию, активизацию, контроль.

6. Достаточный бизнес-план содержит:

а) все ответы верны

б) все разделы бизнес-плана по предлагаемому варианту и не обязательно включает 
в) подробные расчеты по альтернативным вариантам

г) все расчеты, справки, свидетельства и другие материалы

д) краткие выводы по каждому разделу без обоснования и расчетов
7. Какой из нижеперечисленных показателей может наиболее полно выразить уровень технико-технологических, организационных, маркетинговых и других решений, принятых в проекте:

а) производительность труда

б) рентабельность

в) себестоимость

г) чистый дисконтированный доход.
8. Основными субъектами инвестиционного правоотношения являются:
а) только инвестор и пользователь
б) только инвестор и заказчик
в) только пользователь и исполнитель работ
г) инвестор, заказчик, пользователь
9. Акт, который регулирует отношения, связанные с государственными гарантиями прав иностранных инвесторов при осуществлении ими инвестиций на территории РФ, — это ФЗ РФ:

а) «О гарантиях прав иностранных инвесторов в РФ»

б) «Об иностранных и отечественных инвестициях в РФ»

в) «Об иностранных инвестициях в РФ»

г) «О правах и обязанностях иностранных инвесторов в РФ»
1. Источниками инвестиций являются:

а) ассигнование из бюджетов различных уровней, фондов поддержки предпринимательства
б) все варианты верны.

в) иностранные инвестиции в форме финансового или иного участия в уставном капитале и в форме прямых вложений

г) различные формы заемных средств

д) собственные финансовые средства, иные виды активов (основные фонды, земельные участии, промышленная собственность и т. п.) и привлеченные средства

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.2)
1. Какой из нижеперечисленных показателей может наиболее полно выразить уровень технико-технологических, организационных, маркетинговых и других решений, принятых в проекте:

а) производительность труда

б) рентабельность

в) себестоимость

г) чистый дисконтированный доход.

2. Коэффициент ликвидности показывает:

1. активность использования собственного капитала.

2. доходность фирмы

3. платежеспособность фирмы

4. эффективность использования долга

3. Коэффициент маневренности собственных средств показывает:

1. долю долгосрочных займов привлеченных для финансирования активов предприятия

2. интенсивность высвобождения иммобилизованных в основных средствах и материальных активах средств.

3. сколько заемных средств привлекло предприятие на 1 руб. вложенных в активы собственных средств

4. степень гибкости использования собственных средств предприятия

4. Матрица стратегического положения и оценки действий (SPASE) включает следующие группы факторов:

1. факторы макро- и микросреды, конкурентных преимуществ, промышленного потенциала, финансового потенциала.

2. факторы макросреды, промышленного потенциала, конкурентных преимуществ

3. факторы промышленного потенциала, конкурентных преимуществ, финансового потенциала;

4. факторы стабильности обстановки, промышленного потенциала, конкурентных преимуществ, финансового потенциала
5. В соответствии с законом «О противодействии коррупции» уголовная ответственность предусмотрена:
а) за дачу взятки

б) за незаконное вознаграждение от имени юридического лица

в) за посредничество во взяточничестве

г) за непринятие мер по урегулированию конфликта интересов на государственной службе

6. Согласно закону «О противодействии коррупции», в случае если коррупционное правонарушение совершается от имени или в интересах юридического лица, к юридическому лицу могут быть применены:
а) меры гражданско-правовой ответственности

б) меры административной ответственности

в) меры материальной ответственности

г) меры уголовной ответственности

7. Каким образом лучше оценивать эффективность разработанных планов?
а) через систему натуральных и финансовых показателей

б) через систему натуральных и стоимостных показателей

в) через систему базисных и индексных коэффициентов

8. Методика планирования позволяет:
а) разработать такой план, выполнение которого принесет предприятию наибольшую прибыль

б) изменять весь объем работ при изменении условий их выполнения

в) выполнить анализ всего объема работ, учитывая условия их выполнения

9. Какую цель преследует бизнес-план?
а) привлечь денежные средства

б) расширить ассортимент продукции

в) выпустить запланированный объем продукции

10. Какой раздел плана развития предприятия принято считать основным?
а) маркетинговый и сбытовой план

б) производственная программа

в) план технического развития

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.3)

1.Какие цели следует отнести к процедурам бизнес-планирования:

а) разработка стратегии развития бизнеса;
б) моделирования бизнес- процессов;

в) все перечисленные;

г) определение тенденций развития бизнеса;

д) диверсификация продуктов, работ, услуг.

2. При оценке стоимости предприятия и его элементов используются следующие подходы:

а) затратный

б) затратный, аналоговый, доходный.

в) индексный

г) ресурсно-технологический

3. При расчетах показателей экономической эффективности на уровне фирмы в состав результатов проекта включаются:

а) общественные результаты

б) производственные и финансовые результаты

в) производственные, а также социальные результаты, в части относящейся к работникам предприятия и членам их семей;

г) только производственные результаты;

4. Какие Вы можете назвать внутренние цели бизнес-плана:

а) самоутверждение, инструмент управления;

б) получение банковского кредита, привлечение инвестиций, создание стратегических союзов, подписание большого контракта;

в) самоутверждение, привлечение инвестиций, создание стратегических союзов, подписание большого контракта;

г)  инструмент управления, получение банковского кредита, привлечение

инвестиций;

д) нет правильного ответа.

5. Для кого бизнес-план разрабатывается в первую очередь:

а) для государственных учреждений в т.ч. налоговой;

б) для федеральной, региональной и местной администрации;

в) для банка, который даст кредит;

г) для совета директоров, генерального директора и ведущих менеджеров.

6. Наиболее серьезным элементом бизнес-плана является:

а) резюме

б) анализ отрасли

в) расчет эффективности

7. Если компания разрабатывает бизнес-план, чтобы получить финансовую поддержку со стороны, то этот бизнес-план должен содержать:

а) миссию, цели, задачи и планы действий компании;

б) только цели и задачи компании;

в) только миссию и цели компании;

г) только миссию, цели и задачи компании.

8. Переменные внешней среды прямого воздействия в системе предприятия:

а) политика и право;

б) демографическая обстановка;

в) поставщики и конкуренты;

г) экономика и социология.

9. Как называется ситуационный анализ, который представляет собой предварительное рассмотрение и оценку сильных и слабых сторон предлагаемой

а) бизнес-идеи с учетом различных существующих и возможных в будущем факторов и влияний:

б) Оценка возможностей и опасностей;

в) SWOT-анализ;

г) Комплекс исходных данных;

д) Нет правильного ответа;

10. Какие производственные решения относятся к разряду основных решений:

а) эффективное использование инвестированных средств

б) распределение прибыли

в) создание основного капитала

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки форсированности

компетенции ОПК-4 
(контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-4.1)
1. Назначение бизнес-плана состоит в следующем:

а) верны все варианты.

б) изучить перспективы развития будущего ранка сбыта

в) обнаружить возможные опасности;

г) определить критерии и показатели оценки бизнеса

д) оценить затраты для изготовления и сбыта продукции
2. Метод, который заключается в прогнозировании, например, уровня и структуры спроса путем принятия за эталон фактические данные отдельных рынков называется:

а) аналогий

б) корреляции трендов

в) нормативный

г) экономико-математического моделирования
3. Какой из следующих признаков свидетельствует об отсутствии конкуренции в отрасли?

а) падение прибыли в отрасли, производящей этот продукт;

б) неспособность фирм данной отрасли к расширению производства;

в) невозможность другими фирмам войти в данную отрасль;

г) более низшим отраслевой уровень оплаты труда, чем в целом по стране.

4. Сегментация рынка –это:

а) нахождение частей рынка, на которые направлена маркетинговая деятельность

предприятия

б) рекламная акция

в) способ защиты прав потребителей

5. Ценообразующими факторами являются:

а) спрос, предложение, эластичность

б) маркетинг, конкуренция, сегментация рынка

в) сегментация рынка, издержки производства

6. Внешние факторы косвенного воздействия, влияющие на предприятие:
а) кадры и персонал предприятия;
б) конкуренты, потребители;

в) международные события;

г) поставщики материалов, капиталов.

7. Выделите три основные причины, почему мы должны планировать бизнес?

а) бизнес-планирование - обдумывание идеи; 
б) бизнес-план - рабочий инструмент для принятия решения, контроля и управления;
в) бизнес-план – способ сообщения идей заинтересованным инвесторам;
г) бизнес-план – средство для получения денег; 
д) бизнес-план – средство для получения льгот.
8. Типичные ошибки в бизнес-планировании: 

а) смутно установлены цели проекта; 
б) четкое определение цели проекта; 
в) переоценка риска; 
г) неполнота проработки разделов
9. Расположите этапы планирования на предприятии в правильной последовательности:
а) определение целей и задач; оценка ресурсов; определение временных рамок и методов оценки; образование команды; управление рисками

б) оценка ресурсов; определение целей и задач; определение приоритетов целей и задач; образование команды; определение временных рамок и методов оценки; создание конкурентных преимуществ; управление рисками и разработка альтернативного плана действий

в) оценка ресурсов; оценка рисков; образование команды; определение целей и задач; определение временных рамок и методов оценки; внедрение плана
10. Ответьте кратко на вопросы
1. В чем заключается процесс подготовки бизнес-плана к реализации?
2. Каким образом осуществляется реклама и продвижение бизнес-плана?
3. Перечислите основные требования к разработке бизнес-планов?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки форсированности

компетенции ОПК-4 
(контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-4.2)
1. Выбор рыночного сегмента в ходе составления бизнес – плана может базироваться на различных критериях. Очень важно при этом избегать явно ошибочных суждений, например:
а) чем больше рыночный сегмент, тем больший интерес он представляет для компании.

б) между сегментами должно быть существенное различие.

в) должна существовать возможность свободного обращения к выбранным сегментам.

г) компания должна иметь возможность подсчитать потенциальный объем сбыта для определенного сегмента.

Какая из форм потерь от рисков наиболее опасна для предпринимательской деятельности?
а) дополнительные затраты.

б) упущенная выгода.

в) прямой единовременный ущерб.

3.Данные по скольким вариантам проектного предложения отражает окончательное содержание бизнес-плана? 

а) лишь по одному варианту 

б) по всем альтернативным вариантам 

в) по двум-трем вариантам 

г) по всем вариантам, одобренным заказчиком 
4. На какое время рекомендуется составлять бизнес-план?
а) на два-три месяца 
б) на один год 

в) на три-пять лет 

г) на десять-пятнадцать лет

5.Какие направления имеет бизнес-план?

а)  фронтальное и бэкофисное 

б) глубинное и поверхностное 

в) внутреннее и внешнее 

г) материальное и информационное 
6. Бизнес-план позволяет решить многофакторную задачу, основным выводом которой является

а) обоснование экономической целесообразности направлений развития фирмы 
б) расчет ожидаемых финансовых результатов деятельности 

в) подбор персонала, который способен реализовать данный план 

г) все перечисленное верно 

7. Что такое бизнес-план?

a) необходимый документ для получения денежных средств или получения льгот

б) рабочий инструмент, позволяющий исследовать и оценить любое конкретное направление и перспективы деятельности

в) предприятия или фирмы на определенном рынке в сложившихся организационно-экономических условиях

г) развернутое обоснование проекта, дающее возможность всесторонне оценить эффективность принятых решений, планируемых мероприятий, ответить на вопрос, стоит ли вкладывать деньги в данный проект
8. Какие цели следует отнести к процедурам бизнес-планирования?

a) разработка стратегии развития бизнеса

б) определение тенденции развития бизнеса

в) диверсификация продуктов работ и услуг

г) все вышеперечисленное

9. Укажите очередность решения задач при бизнес-планировании

а) сбор и подготовка статистической, аналитической и прогнозной информации

б) анализ чувствительности проекта к изменениям внутренних и внешних факторов

в) разработка целей, стратегии и тактики реализации проекта

г) определение необходимых ресурсов для реализации целей

д) оценка эффективности инвестиционных затрат

10. Информационной основой проведения анализа рыночных возможностей фирмы считаются данные самой организации, а также внешние источники получения информации (открытые и закрытые). Особое внимание при этом уделяется данным о ключевых участниках рынка, таких как потребители, конкуренты, поставщики и прочие контрагенты
Какие данные по ключевым участникам рынка необходимо собрать если предприятие собирается реализовать новый инвестиционный проект по запуску интернет магазина электроники?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки форсированности

компетенции ОПК-4 
(контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-4.3)
1. Место бизнес-плана в проектном цикле:

а) Бизнес-план формируется на инвестиционной стадии жизненного цикла проекта.

б) Бизнес-план разрабатывается на прединвестиционной стадии жизненного цикла проекта.

в) Бизнес-план используется на эксплуатационной стадии жизненного цикла проекта.

2 Место бизнес-плана в системе планов предприятия:

а) Бизнес-план является частью стратегического плана предприятия.

б) Бизнес-план входит в состав инновационных и инвестиционных

планов предприятия.

в) Является тактическим текущим планом деятельности организации.

3. Адресаты бизнес-плана это:

а) собственники предприятия.

б) менеджмент.

в) потенциальные партнеры и инвесторы.

г) кредиторы.

д) весь персонал предприятия.

4. Раздел бизнес-плана, в котором определяются: производственная мощность, закупка сырья, материалов, комплектующих, где будут изготавливаться товары:

 а) план маркетинга;

 б) финансовый план;

 в) план производства;

 г) резюме.

5. Раздел бизнес-плана, в котором необходимо отразить методы определения цен, сумму распространения товара, уровень рентабельности на вложенный капитал, разработать вопросы о качестве и дизайне продукции:

а) план производства;

б) план маркетинга;

в) оценка риска;

г) финансовый план.

6. Бизнес-план выполняет следующие функции?

а) Расширение рынков сбыта; основа для разработки концепции ведения бизнеса; формирование определенного круга потребителей.

б) Основа для разработки концепции ведения бизнеса; бизнес план как инструмент оценки фактических результатов деятельности компании; бизнес план как средство привлечения инвестиций; бизнес план как средство формирования команды.

в) бизнес план как средство привлечения инвестиций; бизнес план как средство формирования команды.

г) Расширение рынков сбыта; основа для разработки концепции ведения бизнеса; получение прибыли

7. Стратегия финансирования определяет:

а) общий объем вложений в проект, на источники и распределение по времени; структура вложений.

б) общий объем вложений в проект, источники и их распределение по времени; структура вложений; сроки окупаемости и показатели прибыльности проекта.

в) структура вложений.
г) Кэш-фло

8. Время от начала инвестиций до того момента, как все вложения покрываются доходами, полученными в результате осуществления проекта.

а) Срок инвестирования проекта.

б) Срок окупаемости проекта.

в) Срок реализации проекта.

9. Горизонт планирования –это…….

а) срок составления бизнес-плана

б) срок, на который осуществляется прогноз

в) область применения бизнес-плана

Контрольное задание 
С целью привлечения дополнительных покупателей предприятие снизило цену на свою продукцию с 1000 руб. до 855 руб. Объём продаж возрос с 60 000 шт. до 68 330 шт. С помощью расчётов обоснуйте экономическую эффективность или не эффективность принятого решения?
Контрольное задание
Предприятие производит приборы, реализуя 2440 шт. в месяц по цене 140 руб. Переменные издержки составляют 80 руб./шт., постоянные издержки предприятия – 40 000 руб. в месяц. Начальник маркетингового отдела полагает, что увеличение расходов на рекламу на 10 000 руб. в месяц способно увеличить объём продаж в натуральном выражении на 160 шт. Следует ли одобрить повышение расходов на рекламу?
3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции УК- 2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.1)
1. Бизнес-план в первую очередь представляет собой: 

а) результат комплексного исследования различных сторон деятельности предприятия (производства, реализации продукции, послепродажного обслуживания и др.); 

б) документ, определяющий способы решения проблем; 

в) проект, который с достаточной вероятностью не гарантирует получение максимальной прибыли;

г) документ, определяющий перспективы развития организации.
9. Вид человеческой деятельности, направленной на удовлетворение нужд и потребностей людей посредством обмена:
а) маркетинг 

б) рынок
в) базар

3. К внешней среде бизнеса относят: 

а) сферу, в которой предприятие осуществляет свою деятельность; 

б) совокупность «факторов влияния» вне предприятия, на которые само предприятие не может влиять непосредственно; 

в) сферу, в которой предприятие не осуществляет свою деятельность; 

г) совокупность «факторов влияния» вне предприятия, на которые само предприятие может влиять непосредственно.
4. Для проведения сегментации рынка по группам продуктов (услуг) в соответствии с наиболее важными для его продвижения на рынке параметрами используют метод:
а) экстраполяции
б) двойной сегментации 
в) интерполяции

5. Детализированное представление активов, обязательств и собственного капитала предприятия в денежном выражении на конкретный момент времени:
а) смета
б) расходы
в) баланс 
6. К внешним рискам относят риски, связанные с:
а) иммиграционной политикой
б) уровнем автоматизации управлением фирмы
в) экономической ситуацией в обществе 

7. Затраты в бизнес-проекте оцениваются как:
а) единовременные и текущие 
б) нецелесообразные
в) спекулятивные

8. Существует ли стандарт на структуру и содержание разделов бизнес- ​планов:

а) структура и содержание определена стандартами LAS и GAAP;

б) определяется Положениями по бухгалтерскому учету (ПБУ);

в) стандарта не существует;

г) структура и содержание разделов определяется инвесторами.

9. Стратегия маркетинга, являющаяся составной частью всего стратегического управления предприятием, разрабатывается на основе:
а) планирования деловой активности предприятия
б) кооперации деятельности с деловыми партнерами
в) изучения рынка, его количественных и качественных характеристик 

10. Что такое «резюме» в бизнес-плане:

а) это итоговая, завершающая часть бизнес-плана;

б) это начальная часть бизнес-плана, содержащая основные выводы, результаты последующих разделов;

в) это итоговый отчёт, характеризующий степень фактического выполнения бизнес-плана;

г) это отдельный текст, специально подготовленный для представления бизнес-плана, его пресс-релиз.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции УК- 2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.2)
1.Общая прибыль, подлежащая распределению между участниками бизнес-проекта, определяется как
а) разность полученной прибыли и прибыли инвестора 

б)  разность прибыли фирмы и прибыли инвестора 
в) сумма прибыли инвестора и прибыли фирмы
г) сумма полученной прибыли и прибыли инвестора 
2. Норма  прибыли капитала инвестора определяется как

а) отношение капитала инвестора к общей прибыли 

б) отношение прибыли инвестора к общему капиталу 
в) отношение общей прибыли к капиталу инвестора 
г) отношение прибыли инвестора к капиталу инвестора 
3. Доля инвестора в общей доле прибыли определяется как

а)  отношение нормы прибыли к норме прибыли фирмы, умноженное на долю капитала фирмы 

б) отношение нормы прибыли к норме общей прибыли, умноженной на долю капитала 
в) отношение нормы прибыли к норме общей прибыли, умноженное на долю капитала фирмы 

г) отношение нормы прибыли к норме прибыли фирмы, умноженное на долю капитала инвестора 
4. Какой вариант из множества вариантов осуществления бизнес-идеи считается наиболее оптимальным?

а)  тот, который при данном общем капитале и достаточной норме прибыли  для инвестора способен принести максимальную прибыль 
б) тот, который при данном общем капитале и минимальной норме прибыли для инвестора способен принести максимальную прибыль 
в)  тот, который при минимальном общем капитале и минимальной норме прибыли для инвестора способен принести максимальную прибыль 

г) тот, который при минимальном общем капитале и максимальной норме прибыли для инвестора способен принести максимальную прибыль 
5. Индекс прибыльности является эффектом инвестиционного проекта:

а) нет
б) да
в) иногда
6. Чаще всего применяют на начальных этапах работы с инвестиционным проектом в случае, если объем исходной информации является недостаточным для количественной оценки эффективности:
а) метод аналогий
б) экспертный метод с применением «вопросников» 
в) метод анализа уместности затрат

7. Затраты в бизнес-проекте оцениваются как:

а) единовременные и текущие 
б) нецелесообразные
в) спекулятивные

8. Конкурентоспособность товара

а) минимизация эксплуатационных расходов
б) качество упаковки
в) комплекс потребительских характеристик, отвечающих требованиям рынка 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции УК- 2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.3)
1. Определить NPV проекта, если известно, что предприятие инвестировало на строительство объекта 200 млн руб. Ежегодные планируемые поступления от эксплуатации объекта составят по годам соответственно: 40, 70, 100, 130 млн руб. Норма доходности 12%.

1. 0

2. 140

3.  245,3

4.  45,3

3. Определить индекс доходности проекта, если известно, что предприятие инвестировало на строительство объекта 200 млн руб. Ежегодные планируемые поступления от эксплуатации объекта составят по годам соответственно: 40, 70, 100, 130 млн руб. Норма доходности 12%.

1. 0,82

2. 1,12

3. 1,23

4. 1,70

3. Поток реальных денег представляет собой:

1. разность между притоком и оттоком денежных средств от инвестиционной и операционной деятельности на каждом шаге расчета;

2. разность между притоком и оттоком денежных средств от инвестиционной, производственной и финансовой деятельности на каждом шаге расчета

3. чистый дисконтированный доход

4. чистый поток реальных денег на стадии ликвидации объекта

4. Риск - это:

1. вероятность возникновения условий, приводящим к негативным последствиям неполнота и неточность информации об условиях деятельности предприятия, реализации проекта

2. нижний уровень доходности инвестиционных затрат

3. обобщающий термин для группы рисков, возникающий на разных этапах кругооборота капитала в результате действий конкурентов.

4. процесс выравнивания монетарным путем напряженности, возникшей в какой-либо социально-экономической среде

5. Индекс прибыльности является эффектом инвестиционного проекта:

а) нет
б) да
в) иногда
6 Функция бизнес-плана, в которой в ходе работы команды высших руководителей над бизнес-планом существенно возрастает взаимооднозначное представление членов команды о сущности совместного бизнеса, способах его развития и ценностях, которые лежат в основе совместной работы

1) бизнес-план как инструмент оценки фактических результатов деятельности компании

2) бизнес-план как средство привлечения инвестиций

3) бизнес-план как средство формирования команды

4) бизнес-план как инструмент анализа собственной деятельности

который даст ответ инвестору стоит ли вкладывать средства в проект;

7 Тип операционного рычага компании, которая имеет относительно высокие постоянные издержки и относительно низкие переменные издержки, а при увеличении объема продаж ее прибыль будет расти довольно большими темпами, называется:

А) низким

Б) высоким

Контрольное задание. Оцените данные операционной деятельности предприятия, представленной в бизнес-плане

Имеются два предприятия, производящие товар, схожий по свойствам и качеству, который реализуется по цене 67 руб. за единицу. По данным таблицы видно, что предприятия ведут различную политику в отношении деления затрат на постоянные и переменные. Что произойдет, если в результате падения спроса, объем производства снизится на 30% при неизменной стоимости товара.

	Предприятия
	Постоянные затраты на весь выпуск, тыс. руб.
	Переменные затраты на единицу продукции,  руб.
	Объем продаж, тыс. руб.
	Объем производства, тыс. шт.

	А
	3960
	22
	?
	180

	В
	5400
	30
	?
	180


 Контрольное задание. Определить будущую стоимость потока платежей для разработки прогнозной части бизнес-плана
 Институт должен организовать питание для студентов. Существует выбор: или организовать свою службу общепита, или заключить контракт на привлечение услуг коммерческой фирмой общепита, готовой заниматься меню и приготовлением пищи, поддержанием чистоты. 

	Годы
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Денежный поток, тыс.рублей
	-600
	50
	50
	70
	100
	120
	150
	200
	200


- ставка дисконтирования - 3%.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки форсированности

компетенции ОПК-4 
(контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-4.1)
1.Соотнесите фазы жизненного цикла проекта с их содержанием:

	А) Предынвестиционная фаза;

Б) Инвестиционная фаза;

В) Эксплуатационная фаза.
	1) Запуск производства;

2) Замена оборудования;

3) Составление бизнес-плана;

4) Маркетинг;

5) Анализ инвестиционных возможностей;

6) Строительство.


2. Соотнесите функции бизнес-плана:

	А. Бизнес-план как средство привлечения инвестиций

Б. Бизнес-план как средство формирования команды

	а) основная функция бизнес-плана;

б) профессионально составленный план не имеет смысла, если нет глубоко​ го понимания его содержания теми людьми, которые будут воплощать в жизнь то, что записано в нем;

в) с помощью бизнес-плана можно привлечь средства тех участников рынка, для которых предоставление финансов - основной  вид  деятельности  


3. Соотнесите типы бизнес-плана:

	А. Бизнес-планы в зависимости от стадии проработки проекта

Б. Бизнес-планы по степени необходимой проработки окружающей экономико - технологической среды
	а) инновационным

б) бизнес-план модернизации

в) окончательный

г) предварительный


4.  Соотнесите функции бизнес-плана:

	А. Бизнес план как основа для разработки концепции ведения бизнеса

Б. Бизнес-план     как    инструмент    оценки    фактических    результатов деятельности компании
	а) При помощи этого документа можно отработать стратегию

б) бизнес-план является некоторым «эталоном», с которым периодически сравниваются реальные показатели работы компании

в) заранее определить возможные варианты действий при возникновении проблем

г) позволяет рассмотреть проект или будущую компанию со всех сторон - маркетинга, финансов и производства


5.  Соотнесите:

	А. Аналитическая часть

Б. Проектная часть
	а) краткая историческая справка
б) анализ затрат

в) маркетинг продукции

г) местоположение действующего предприятия

д) финансовое состояние

е) кадровое обеспечение



6. Одним из источников финансирования проекта являются собственные средства, к которым относятся:

а) Уставной капитал; прибыль от основной деятельности и внереализационных операций; амортизационные отчисления; резервный фонд; резерв предстоящих платежей и расходов.

1) Амортизационные отчисления; резервный фонд; резерв предстоящих платежей и расходов.

2) прямые инвестиции; совместные предприятия или производство; эмиссия ценных бумаг.
7. Одним из источников финансирования проекта являются привлеченные средства, к которым относятся:
a.  Краткосрочные и долгосрочные кредиты; долевое участие; прямые инвестиции; совместные предприятия или производство; эмиссия ценных бумаг.

b.  Уставной капитал; прибыль от основной деятельности и внереализационных операций; амортизационные отчисления; резервный фонд; резерв предстоящих платежей и расходов.

c. прямые инвестиции; совместные предприятия или производство; эмиссия ценных бумаг.

8.   Задачи проекта:

a. конкретные мероприятия, реализация которых в конкретные сроки, в заданном месте и при расходах строго определенных финансовых результатах и материальных ресурсов позволит приблизить достижение цели проекта;

b. определенное состояние или группу состояний, которые желательно было бы достичь за определенный период в результате реализации проекта;

c. конкретные мероприятия, реализация которых позволяет в заданном месте достичь реализации проекта.

9.   Финансовые цели –– это

a. цели, которые прямо связаны с увеличением денежных доходов предприятия;

b. цели, которые связаны с достижением определенных изменений в параметрах производства;

c. цели, которые определяют желаемые изменения, с точки зрения, отдельных групп населения ил населения в целом;

d. цели, реализация которых связана со бытовой политикой предприятия;

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки форсированности

компетенции ОПК-4 
(контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-4.2)
1. В разделе бизнес-плана под названием «План производства» описывается:

а) что предприятие в состоянии производить необходимый товар определенного качества и в нужные сроки

б) все товары и услуги, которое предприятие будет предлагать на рынке

в) рыночная конъюнктура

2. На основе мероприятий плана инноваций формируется:

а) система норм и нормативов, и баланс производственных мощностей;

б) план по трудовым ресурсам и основным фондам;

в) план по издержкам и прибыли;

г) финансовый план;

д) план по персоналу и производственным фондам.

3. Укажите первый этап бизнес-планирования:

а) контроль выполнения бизнес-планов;

б) выбор основных путей и средств их достижения;

в) разработка общих целей;

г) маркетинговые исследования;

д) разработка финансового плана и оценка эффективности;

е) ретроспективный анализ финансово-хозяйственной деятельности и аудит маркетинга.

4. На базе плана по производству и реализации продукции разрабатываются показатели планов:

а) по издержкам, прибыли и рентабельности, материально-технического обеспечения, по персоналу и оплате труда;

б) по охране природы, социальному развитию, фондам, инновациям;

в) по издержкам, персоналу, нормам и нормативам, фондам;

г) по инвестициям, инновациям, материально-технического обеспечения, баланс производственных мощностей;

д) портфель заказов.

5.  При расчете производительности труда используются показатели:

а) сумма товарооборота за прошлый год;

б) сумма товарооборота за I квартал;

в) количество отработанных человеко-дней;

г) затраты труда в чел-ч и объем произведенной продукции.

6. Изменение в уровне реальной заработной платы можно определить, сопоставляя изменения в уровне номинальной заработной платы с изменением в:

а) уровне цен на товары и услуги;

б) норме прибыли;

в) ставка налогообложения;

г) в трудоемкости.

7. Показатели планирования трудовых ресурсов:

а) обновление, производительность труда, оплата труда, трудоемкость;

б) рациональная структура, кадровый резерв, численность, нормы времени выработки;

в) численность и структура, оплата труда, производительность и трудоемкость, потребность, сокращение применения ручного труда, кадровый резерв;

г) численность и структура, лучшее использование, рациональная структура, кадровый резерв;
д) сокращение применения ручного труда, зарплата, производительность, трудоемкость.
8. В каком плановом документе будет отражена прибыльность производственной деятельности:

а) в плане продаж;

б) в плане производства;

в) в плане прибылей и убытков;

г) в инвестиционном плане.

9. Стоит ли отстаивать необходимость реализации проекта, если в результате анализа установлено, что NPV > О, PI > 1, IRR > ставки дисконтирования (цены капитала):

а) Недостаточно информации;

б) Да;

в) Нет.

Контрольное задание 
Цена продажи одного изделия 10 руб., переменные затраты на производство составляют 8 рублей шт., условно постоянные затраты составили 140 тысяч рублей. Какое минимальное количество изделий необходимо продать, чтобы предприятие не имело убытков:

а) 65 000 изделий;

б) 80 000 изделий;

в) 700  изделий.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки форсированности

компетенции ОПК-4 
(контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-4.3)
1. Дайте определение чистой текущей стоимости (NPV):

а) суммарный дисконтированный экономический эффект данного инвестиционного проекта, достигаемый к концу горизонта планирования, в сравнении с альтернативой;

б) отношение суммарной чистой прибыли и суммарной начисленной амортизации к суммарным инвестициям;

в)  отношение годовой суммы выручки к накопленным к периоду инвестициям;

2. Отношение всех оборотных средств (за вычетом расходов будущих периодов) к сумме срочных обязательств (сумма кредиторской задолженности и краткосрочных кредитов) – это коэффициент:

а) покрытия или текущей ликвидности

б) абсолютной ликвидности

в) финансирования

3. На какой стадии жизненного цикла товара предприятие получает максимальную прибыль:

а) внедрения;

б) спада;

в) зрелости;

г) роста.
4. Какая динамическая модель лежит в основе технологии бизнес-планирования:

а) динамическая модель финансовых потоков (Cash-Flow).

б) динамическая модель межотраслевого баланса;

в) метод Монте-Карло;

г)  ни одна из перечисленных.

5. Какие факторы влияют на изменение величины валовой прибыли:

а) изменение выручки и прямых затрат;

б) выручки и всех затрат;

в) прямых и условно-постоянных затрат.

Кейс 1
Определите более выгодный вариант вложения средств в бизнес-проект.
В распоряжении фирмы есть 1000 тыс. у.е. свободного капитала, который можно инвестировать. Стоимость капитала фирмы - 5%. Предполагается три независимых инвестиционных проекта - А, В и С, которые имеют денежные потоки (тыс. руб.):

	Проект
	Год 0
	Год 1
	Год 2
	Год 3

	
	
	
	
	

	А
	-1000
	1340
	-
	-

	В
	-1000
	-
	-
	1510

	С
	-1000
	400
	675
	300


Кейс 2
Проведите анализ исходной ситуации с учетом базовых и изменившихся плановых показателей бизнес-плана.

ООО «КРИМ» специализируется на производстве резиновых сапог. Предприятие  ООО«КРИМ» по бизнес-плану   планирует производить   2500 единиц продукции в месяц.  Постоянные расходы на единицу продукции (аренда производственных площадей,  амортизация оборудования,  и т. д.) составят 500 рублей.  Переменные издержки на единицу продукции  составят 700  рублей. Плановая прибыль 500 рублей с единицы продукции. 

В целом за месяц:

— объем реализации составит  4 250 000 рублей;

· постоянные расходы 1 250 000 рублей;

· переменные расходы 1 750 000 рублей;

· прибыль 1 250 000 рублей.

Предприятие принимает решение уменьшить   производство данной модели на 15%.

4. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся (защиты курсовой работы (проекта)) по дисциплине (модулю)

Не предусмотрено основной профессиональной образовательной программой

…

