
МИНОБРНАУКИ РОССИИ  

 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования 

«Тульский государственный университет» 

 

Институт Права и управления 

Кафедра «Финансы и менеджмент» 

 

 

Утверждено на заседании кафедры 

«Финансы и менеджмент» 

«29» января 2020 г., протокол № 5 

 

Заведующий кафедрой 

________________________ А.Л. Сабинина 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

«Управление проектами (в машиностроении)» 

 

основной профессиональной образовательной программы  

высшего образования – программы бакалавриата  

 

по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент 

 

с направленностью (профилем) 

Менеджмент (в машиностроении) 

 

 

Формы обучения: очная, заочная 

 

 

Идентификационный номер образовательной программы: 380302-02-20 

 

 

 

Тула 2020 год 

 



 
 

 

  



1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля) 

 

Целью освоения дисциплины (модуля) являются получение студентами системы 

теоретических знаний в области управления проектами в различных сферах промышленности, 

целостного представления о процессах планирования, оценки и   анализа результатов, а также 

формирование практических навыков в реализации проектов. 

Задачами освоения дисциплины (модуля) являются: 

–приобретение студентами знаний о содержании и принципах организации процесса 

управления проектами, об основных концепциях и ключевых проблемах данного вида 

деятельности; 

–усвоение теоретических основ инновационных процессов, методов планирования, анализ 

рыночных и специфических рисков, разработки и управления реализацией проектов; 

- получение навыков принятия реализации решений в области управления различными 

формами проектов.  

 

2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной 

образовательной программы 
Дисциплина (модуль) относится к вариативной части основной профессиональной 

образовательной программы. 

Дисциплина (модуль) изучается в 8 семестре. 
 

3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю) 
Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы 

(формируемыми компетенциями), установленными в общей характеристике основной 

профессиональной образовательной программы, приведѐн ниже. 

 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен: 

Знать:  

1. способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (код 

компетенции ПК-6); 

2. умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя 

системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при 

реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа 

государственного или муниципального управления) (код компетенции ПК-12); 

3. владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (код компетенции ПК-16); 

Уметь: 

1 участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и 

продуктовых инноваций или программой организационных изменений (код компетенции ПК-6); 

2 организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора 

необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации 

проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления) (код компетенции ПК-12); 

Владеть: 

1 навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (код компетенции ПК-16). 
 



Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной 

профессиональной образовательной программы. 

 

4 Объем и содержание дисциплины (модуля) 
 

4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной 

работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы 

промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 
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Очная форма обучения 

8 Э, КР 5 180 24 36 - - 3 0,5 116,5 

Итого  5 180 24 36 - - 3 0,5 116,5 

Заочная форма обучения 

8 Э, КР 5 180 2 6 - - 3 0,5 168,5 

Итого  5 180 2 8 - - 3 0,5 168,5 

 

Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с 

оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы. 
 

4.2 Содержание лекционных занятий 
 

Очная форма обучения 
№ 

п/п 
Темы лекционных занятий 

8 семестр 

1 Инновации на предприятии и организационная форма их реализации 

2 Стратегический подход в управлении инновационными проектами. 

3 Процедура отбора инновационных проектов. 

4 Рыночные исследования инновационных проектов 

5 Финансовая оценка инновационных проектов 

6 Планирование инновационных проектов 

7 Управление рисками инновационных проектов 

8 Управление реализацией инновационных проектов 

9 Управления инвестиционным проектом 

10 Инвестиционный проект 

11 Оценка инвестиционного проекта 

12 Формирование проектной документации 

13 Организационно-технологическое проектирование 

14 Общие принципы планирования инвестиционного проекта 



№ 

п/п 
Темы лекционных занятий 

15 Оперативное управление проектом 

 

Заочная форма обучения 
№ 

п/п 
Темы лекционных занятий 

8 семестр 

1 Управления инвестиционным проектом 

2 Инвестиционный проект 

 

4.3 Содержание практических (семинарских) занятий 

 

Очная форма обучения 
№ 

п/п 
Темы практических (семинарских) занятий 

8 семестр 

1 Понятие инновационного процесса. Нововведения, их классификация 

2 Процесс выработки стратегии НИОКР 

3 Виды финансового анализа проектов 

4 Определение численного состава проектной группы 

5 Определение проекта и разработка его программы 

 

Заочная форма обучения 
№ 

п/п 
Темы практических (семинарских) занятий 

8 семестр 

1 Функциональные аспекты управления проектами 

2 Точность прогноза и причины ошибок 

 

4.4 Содержание лабораторных работ 
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной 

программой. 

 

4.5 Содержание клинических практических занятий 
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной 

программой. 

  

4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося 

 

Очная форма обучения 
№ 

п/п 
Виды и формы самостоятельной работы 

 8 семестр 

1 Доработка конспекта лекций с применением учебно-методической литературы, 

основной, дополнительной литературы, интернет-источников 

2 Подготовка к практическим занятиям 

3 Выполнение курсовой работы 

4 Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение  



 

Заочная форма обучения 
№ 

п/п 
Виды и формы самостоятельной работы 

8 семестр 

1 Подготовка и выполнение курсовой работы 

2 Самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины   

3 Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 

4 Самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины   

5 Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 

 

5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине 

(модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающегося 

 

Очная форма обучения  
Мероприятия текущего контроля успеваемости  

и промежуточной аттестации обучающегося 

Максимальное 

количество баллов  

8 семестр 

Текущий  

контроль  

успеваемости 

Первый  

рубежный 

контроль 

 

Оцениваемая учебная деятельность  

обучающегося: 

Посещение лекционных занятий 10 

Работа на практических занятиях 20 

Итого 30 

Второй 

рубежный 

контроль 

Оцениваемая учебная деятельность  

обучающегося: 

Посещение лекционных занятий 6 

Работа на практических занятиях 24 

Итого 30 

Промежуточная 

аттестация 

Экзамен 40 (100*) 

Защита курсовой работы 100 

* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости 

 

Заочная форма обучения 

Мероприятия текущего контроля успеваемости  

и промежуточной аттестации обучающегося 

Максимальное 

количество 

баллов  

8 семестр 

Текущий  

контроль  

успеваемости 

Оцениваемая учебная деятельность  

обучающегося: 

Посещение лекционных занятий 20 

Работа на практических занятиях 20 

Выполнение контрольных мероприятий 20 

Итого 60 

Промежуточная 

аттестация 

Экзамен 40 (100*) 

Защита курсовой работы 100 

 



Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах 

оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю) 
Система оценивания  

результатов обучения  
Оценки 

Стобалльная система оценивания 0 – 39 40 – 60 61 – 80 81 – 100 

Академическая система оценивания  

(экзамен, дифференцированный 

зачет, защита курсового проекта,  

защита курсовой работы) 

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Академическая система оценивания  

(зачет) 
Не зачтено Зачтено 

 

6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и 

технические средства обучения), необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю)  

 
Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется учебная 

аудитория, оснащенная доской для написания мелом. 

 

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 

для освоения дисциплины (модуля) 

 

7.1 Основная литература 
1.Оголева, Л.Н. Инновационный менеджмент : учеб.пособие для вузов / Л.Н.Оголева [и 

др.];под ред. Л.Н. Оголевой .- М. : ИНФРА-М, 2006 .- 238с. 7 экз. 

2. Нанасов П.С. Управление проектно-строительным процессом (теория, правила, 

практика): Учебное пособие- М.:. Издательство АСВ, 2005, 160 с. .-10 экз. 

3.Аврашков, Л.Я. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / Аврашков Л.Я.[и 

др.];под ред.:В.А. Швандара, В.Я. Горфинкеля .- М. : Вуз.учебник; ВЗФЭИ, 2006 .- 382с. 6 экз. 

4.Ермасов, С.В. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / С. В. Ермасов, Н. Б. 

Ермасова .- М. : Высшее образование, 2007 .- 505 с. .-4 экз. 

 

7.2 Дополнительная литература 

1.Гейзлер, П.С. Управление проектами: учеб.пособие для вузов / П.С.Гейзлер, О.В. 

Завьялова .- Минск : БГЭУ, 2005 .- 255с. : ил. - Интернет-ресурсы.-с.254-255. 2 экз. 

2.Попов, В.Л. Управление инновационными проектами: учеб.пособие / В.Л.Попов [и 

др.];под ред. В.Л. Попова .- М. : ИНФРА-М, 2007 .- 336с. 1 экз. 

3.Мазур, И.И. Управление проектами: учеб.пособие / И.И.Мазур, В.Д.Шапиро, Н.Г. 

Одельрогге; под общ.ред. И.И. Мазура .- 3-е изд. - М. : ОМЕГА-Л, 2006 .- 664с. 2 экз. 

 

8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля) 



1. www.vestnik-skgmi.ru  - «Вестник СКГМИ»- Планирование и управление строительным 

производством»  

2. www.vnedri.ru. Программа позволяет формировать календарные планы, следить за 

выполнением работ по проекту 

3. www.biblio-online.ru. ЭБС издательства «Юрайт» 

4. Инновации / Учред.МО РФ; РГУ инновационных технологий и предпринимательства 

5. Качество, инновации, образование: научно-практический журнал  

6. Госзаказ. Управление. Размещение. Обеспечение : ГУ-ВШЭ  

 

9 Перечень информационных технологий, необходимых для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и 

свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе 

отечественного производства 

 
1. Пакет офисных приложений «МойОфис». 

2. Текстовый редактор Microsoft Word. 

3. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel. 

 

9.2 Методические указания к практическим занятиям  
 

1. Компьютерная справочная правовая система «КонсультантПлюс». 

http://www.vnedri.ru/
http://biblio-online.ru/

