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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)

Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
Полные наименования компетенций и индикаторов их достижения представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

[bookmark: _Hlk10987176]2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

[bookmark: _Hlk11357519]Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-3
1. Какой из перечисленных видов деятельности относится к проекту?
              $  капитальный ремонт энергоподстанции
              $  контроль соблюдения технологической дисциплины и санитарных правил при изготовлении мороженого
              $  отгрузка партии мороженого в торговую сеть «Магнит»
              $  собеседования с кандидатами на повышение в должности
              $  составление плана движения денежных средств на следующий квартал
              $  осмотр и  планово-предупредительный ремонт оборудования
2. Какой из перечисленных видов деятельности не относится к проекту?
              $  составление отчетности  предприятия  по МСФО
              $  разработка платежного календаря, регламентирующего сроки поступления и расходования денежных средств
              $  организация турнира дворовых команд по футболу
              $  замена устаревшей компьютерной системы на новую
              $  переход предприятия к составлению отчетности по МСФО 
              $  капитальный ремонт энергоподстанции
3. Является ли проектом разработка системы автоматической регистрации отзывов потребителей?
              $ да
              $  нет
4. Является ли проектом замена устаревшей офисной мебели на новую?
              $ да
              $  нет
5. Является ли проектом капитальный ремонт здания издательства?
              $ да 
              $  нет
[bookmark: _Hlk71192422]6. Является ли проектом контроль соблюдения санитарных правил при проведении конкурса национальной кухни в студенческом общежитии?
              $ да
              $ нет 
7. Является ли проектом контроль соблюдения санитарных правил при посещении 5-го учебного корпуса ТулГУ?
              $ нет
              $  да
8. Какую стратегию управления должен избрать менеджер проекта в отношении заинтересованных сторон с высокой степенью интереса и слабой властью?
              $ поддерживать информированность
              $ поддерживать удовлетворенность
              $ отдавать приоритет именно их целям
              $ поддерживать информированность и удовлетворенность 
              $ поддерживать баланс интересов
              $ игнорировать
9. Долгосрочные проекты оценивают методом дисконтированного денежного потока
              $ да 
              $  нет
10. Альтернативные затраты учитывают при расчете прибыли
              $ нет 
              $  да

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОК-6 
1. К внутренним рискам относятся…
0. политические;
0. природные;
0. социальные;
0. технологические;
0. экономические.
1. Если для выбранной работы тип деятельности - «Фиксированное количество» и добавляется другой ресурс на ту же работу, то изменятся…
А) исходная длительность;
Б) плановая интенсивность;
В) плановая интенсивность и длительность;
Г) плановое количество.
1. В процесс управления проектом по временным параметрам включают…
А) процесс планирования проекта по временным параметрам, воплощение идей проекта по временным параметрам, анализ результатов выполнения проекта по временным параметрам, корректировка действий в выполнении проекта по временным параметрам;
Б) концепция управления проектом по временным параметрам, календарное планирование проекта, контроль выполнения проекта по временным параметрам, анализ и регулирование процесса выполнения проекта по временным параметрам, закрытие управления проектом по временным параметрам;
В) планирование, инициализация, реализация, завершение проекта по временным параметрам;
Г) управление проектом по временным параметрам, календарное планирование проекта, бухгалтерский учет проекта, анализ и регулирование проекта, закрытие проекта по временным параметрам.
1. Работа проекта – это…
3. деятельность по достижению элементарных целей проекта;
3. деятельность участников проекта;
3. запланированные действия;
3. минимальный элемент WBS;
3. элемент проекта на исполнение которого назначаются ресурсы.
1. Критический путь - это...
4. наиболее длинный непрерывный путь работ в проекте;
4. наиболее короткий путь работ проекта;
4. прогноз сроков выполнения всех работ проекта;
4. указатель ключевых вех проекта.
1. Жизненный цикл проекта – это…
5. время от зарождения идеи до утилизации результатов;
5. время от начала проекта до его полного завершения;
5. запланированные работы проекта;
5. набор последовательных фаз, количество и состав которых определяется потребностями управления проектом;
5. совокупность операций в ходе его реализации.
1. Результатом выполнения этапа «Планирование коммуникаций» является:
6. формирование базы знаний организаций;
6. выявление участников проекта;
6. план управления коммуникациями проекта;
6. отчеты по проекту.
1. Метод аналогий основан на…
7. вероятностных подходах;
7. логических умозаключениях;
7. опыте реализованных проектов.
1. Основная задача управляющего при формировании и создании проектной команды заключается в...
8. привлечении в проект лучших специалистов;
8. формировании объединенной едиными целями и ценностями группы, состоящей из людей с одинаковыми организационными и профессиональными культурами;
8. формировании проектной команды по принципу «как можно меньше заплатить, как можно больше получить»;
8. формировании объединенной едиными целями и ценностями группы, состоящей из людей с разными организационными и профессиональными культурами.
1. К внешним рискам относятся…
9. организационные;
9. политические;
9. проектные;
9. технологические;
      Д) технические.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОК-4 
1. Под сроком окупаемости инвестиций PP следует понимать:
0. период, в течение которого полностью окупятся изначально сделанные инвестиции (не принимая во внимание временную стоимость денежных поступлений);
0. период возмещения затрат предприятия до так называемого "пускового" этапа производства;
0. срок, в течении которого произойдет возмещение всех постоянных затрат на инвестицию;
0. период окупаемости изначально сделанных инвестиций с учетом временной стоимости денежных поступлений.
1. Оценка социальных результатов проекта предполагает:
1. соответствие инвестиционного проекта социальным нормам и стандартам;
1. учет динамики душевых доходов населения конкретного региона;
1. учет времени окупаемости инвестиционных затрат;
1. соответствие осуществленного проекта намеченным социальным планам организации на этапе замысла проекта.
1. Бюджет проекта – это:
2. себестоимость продукции проекта;
2. объем всех затрат, необходимых и достаточных для успешной реализации проекта;
2. структура, состав и значение статей расходов, необходимых для реализации проекта, и статей доходов, возникающих в результате проекта.
1. К задачам структуризации проекта относятся:
3. увязка работ по проекту;
3. этапы жизненного цикла;
3. компоненты продукции проекта.
1. Зависимость от времени денежных поступлений и платежей при реализации проекта является:
4. денежным притоком проекта;
4. сальдо проекта;
4. денежным потоком проекта;
4. денежным оттоком проекта.
1. По масштабу проекты делятся на:
5. монопроекты, мегапроекты и мультипроекты;
5. технопроекты, екопроекты и синергичные проекты;
5. социальные, экономические, организационные, технические и смешанные проекты;
5. мелкие, средние, большие и очень большие проекты.
1. Макросреда проекта - это:
6. законодательная база страны;
6. внешняя среда;
6. налоговая политика государства, в котором осуществляется проект;
6. демографические, экономические, природные, политические факторы, а также факторы научно-технического прогресса и культурной среды;
6. результаты прошлых событий.
1. По функциональному признаку цели управления инвестиционным проектом делятся на:
7. локальные и комплексные;
7. технические, организационные, социальные, экономические;
7. внутренние и внешние.
1. Риск при осуществлении проекта:
8. вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления;
8. вероятность возникновения неблагоприятных политических последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления;
8. вероятность возникновения неблагоприятных социальных последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления;
8. вероятность возникновения неблагоприятных экологических последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления.
1. К способам снижения проектного риска относится;
9. мотивирование;
9. планирование;
9. диверсификация;
9. контроль.


3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-3 
1. Подвальное помещение, которое раньше сдавали в аренду, хотят использовать для размещения мастерской по производству садового инвентаря. В этом случае плата за аренду подвала - это
              $ потерянный доход 
              $ дополнительные затраты
              $ дополнительный доход
              $ предотвращенный ущерб
              $ не сопутствующие затраты 
              $  невозвратные затраты
2. Подвальное помещение, которое раньше сдавали в аренду, хотят использовать для размещения мастерской по производству садового инвентаря. В этом случае штрафы от пожарной инспекции за нарушения правил пожарной безопасности арендаторами, которые уплачивал владелец помещения - это
              $ предотвращенный ущерб 
              $ дополнительные затраты
              $ потерянный доход
              $ дополнительный доход
              $ не сопутствующие затраты 
              $  невозвратные затраты
3. Подвальное помещение, которое раньше сдавали в аренду, хотят использовать для размещения мастерской по производству садового инвентаря. В этом случае коммунальные платежи за это помещение - это
              $ не сопутствующие затраты 
              $ дополнительные затраты
              $ потерянный доход
              $ предотвращенный ущерб
              $ дополнительный доход
              $  невозвратные затраты
4. Подвальное помещение, которое раньше сдавали в аренду, хотят использовать для размещения мастерской по производству садового инвентаря. В этом случае стоимость железной двери, установленной в прошлом году - это
              $ невозвратные затраты 
              $ дополнительные затраты
              $ потерянный доход
              $ предотвращенный ущерб
              $ дополнительный доход
              $  не сопутствующие затраты
5. Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:
Вероятность наступления неблагоприятного события высокая, ущерб незначительный 
      $ Снижение риска
      $ Избежание риска
      $ Защита от риска
      $ Принятие риска
      $ Перемещение риска
      $ Диверсификация риска
6. Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:
Вероятность наступления неблагоприятного события низкая, ущерб незначительный 
      $ Принятие риска
      $ Снижение риска
      $ Избежание риска
      $ Защита от риска
      $ Перемещение риска
      $ Диверсификация риска
7. Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:
Вероятность наступления неблагоприятного события высокая, ущерб значительный 
      $ Избежание риска 
      $ Снижение риска
      $ Принятие риска
      $ Защита от риска
      $ Перемещение риска
      $ Диверсификация риска
8. Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:
Вероятность наступления неблагоприятного события невысокая, ущерб значительный 
      $ Перемещение риска 
      $ Снижение риска
      $ Принятие риска
      $ Защита от риска
      $ Избежание риска
      $ Диверсификация риска
9. Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:
Вероятность наступления неблагоприятного события средняя, ущерб средний 
      $ Защита от риска 
      $ Снижение риска
      $ Принятие риска
      $ Перемещение риска
      $ Избежание риска
      $ Диверсификация риска
10. Подвальное помещение, которое раньше сдавали в аренду, хотят использовать для размещения мастерской по производству садового инвентаря. В этом случае выручка от продажи продукции - это
              $ дополнительный доход 
              $ дополнительные затраты
              $ потерянный доход
              $ предотвращенный ущерб
              $ не сопутствующие затраты 
              $  невозвратные затраты

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОК-6 
0. Информационная система управления проектом …
0. объединяет данные из различных подразделений и организаций;
0. структурирована по подразделениям компании;
0. разрабатывается для поддержки отдельных функций управления.
2. Система управления проектами …
a. включает в себя комплекс методологических, нормативных документов, а также программно-аппаратных решений;
b. включает в себя комплекс программных средств, имитационных, статистических и аналитических моделей процессов;
c. позволяет передавать аудио-, видеоинформацию по локальным сетям и Internet.
3. Что является результатом прединвестиционных исследований?
a. бизнес-проект;
b. инвестиционное соглашение;
c. технико-экономическое обоснование проекта;
d. предпроектная документация.
4. Цикл проекта - это время:
a. от идентификации до завершения внедрения проекта;
b. от идентификации к началу внедрения проекта;
c. от замысла проекта к его окончанию и оценке результатов;
d. от начала подготовки проекта до завершения его внедрения;
e. внедрение проекта.
5.  Основное отличие проекта от производственной системы заключается в том, что:
a. проект является неоднократной, циклической деятельностью;
b. проект является однократной, не циклической деятельностью;
c. принципиальных отличий нет.
6. Проект считается успешным, когда:
a. проект удовлетворяет требованиям заинтересованных лиц, или превосходит их ожидания;
b. произведен продукт проекта;
c. спонсор проекта объявил об окончании проекта.
7. Планирование проекта начинается с процедуры:
a. анализ и оценка выполнения работ;
b. определение целей проекта и состава работ;
c. расчет расписания (определение сроков выполнения работ);
d. сравнение текущего расписания и данных по ресурсам с директивным графиком.
8. Управление проектами – это…
a. деятельность управленческого персонала проекта;
b. приложение знаний, навыков, методов и средств к работам проекта для достижения целей проекта при соблюдении или превышении потребностей или ожиданий участников проекта;
c. управление персоналом, вовлеченным в реализацию проекта;
d. управление сроками, стоимостью, рисками, качеством, и другими параметрами проекта;
e. формирование воздействий, обеспечивающих реализацию намеченных планов.
9. Под проектом в методологии управления проектами понимается…
a. комплекс финансовой документации по проекту;
b. комплекс рабочей документации;
c. комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения в течение заданного периода времени и при установленном бюджете поставленных целей;
d. комплекс проектно-сметной документации.
10. Время, на которое работа может быть задержана без задержки раннего старта ее последующих работ, это:
a. резерв работы с открытым концом;
b. отрицательный сдвиг;
c. полный сдвиг;
d. свободный сдвиг;
e. резерв времени.


Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОК-4 
1. Информационная система управления проектом …
1) объединяет данные из различных подразделений и организаций;
2) структурирована по подразделениям компании;
3) разрабатывается для поддержки отдельных функций управления.
2. Система управления проектами …
1) включает в себя комплекс методологических, нормативных документов, а также программно-аппаратных решений;
2) включает в себя комплекс программных средств, имитационных, статистических и аналитических моделей процессов;
3) позволяет передавать аудио-, видеоинформацию по локальным сетям и Internet.
3. Что является результатом прединвестиционных исследований?
1) бизнес-проект;
2) инвестиционное соглашение;
3) технико-экономическое обоснование проекта;
4) предпроектная документация.
4. Цикл проекта - это время:
1) от идентификации до завершения внедрения проекта;
2) от идентификации к началу внедрения проекта;
3) от замысла проекта к его окончанию и оценке результатов;
4) от начала подготовки проекта до завершения его внедрения;
5) внедрение проекта.
5.  Основное отличие проекта от производственной системы заключается в том, что:
1) проект является неоднократной, циклической деятельностью;
2) проект является однократной, не циклической деятельностью;
3) принципиальных отличий нет.
6. Проект считается успешным, когда:
1) проект удовлетворяет требованиям заинтересованных лиц, или превосходит их ожидания;
2) произведен продукт проекта;
3) спонсор проекта объявил об окончании проекта.
7. Планирование проекта начинается с процедуры:
1) анализ и оценка выполнения работ;
2) определение целей проекта и состава работ;
3) расчет расписания (определение сроков выполнения работ);
4) сравнение текущего расписания и данных по ресурсам с директивным графиком.
8. Управление проектами – это…
1) деятельность управленческого персонала проекта;
2) приложение знаний, навыков, методов и средств к работам проекта для достижения целей проекта при соблюдении или превышении потребностей или ожиданий участников проекта;
3) управление персоналом, вовлеченным в реализацию проекта;
4) управление сроками, стоимостью, рисками, качеством, и другими параметрами проекта;
5) формирование воздействий, обеспечивающих реализацию намеченных планов.
9. Под проектом в методологии управления проектами понимается…
1) комплекс финансовой документации по проекту;
2) комплекс рабочей документации;
3) комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения в течение заданного периода времени и при установленном бюджете поставленных целей;
4) комплекс проектно-сметной документации.
10. Время, на которое работа может быть задержана без задержки раннего старта ее последующих работ, это:
1) резерв работы с открытым концом;
2) отрицательный сдвиг;
3) полный сдвиг;
4) свободный сдвиг;
5) [bookmark: _GoBack]резерв времени.
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