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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)

Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций и индикаторов их достижения представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОК-3 
1. Метод сопутствующих затрат отслеживает изменение денежного потока

              $ да 

              $  нет

2. Подвальное помещение, которое раньше сдавали в аренду, хотят использовать для размещения мастерской по производству садового инвентаря. В этом случае выручка от продажи продукции - это

              $ дополнительный доход 

              $ дополнительные затраты

              $ потерянный доход

              $ предотвращенный ущерб

              $ не сопутствующие затраты 

              $  невозвратные затраты

3. Подвальное помещение, которое раньше сдавали в аренду, хотят использовать для размещения мастерской по производству садового инвентаря. В этом случае покупка материалов для изготовления продукции - это

              $ дополнительные затраты 

              $ дополнительный доход

              $ потерянный доход

              $ предотвращенный ущерб

              $ не сопутствующие затраты 

              $  невозвратные затраты

4. Метод сопутствующих затрат используют для оценки 

              $ краткосрочных проектов  

              $  долгосрочных проектов

5. По какому запросу в Яндексе будет выдано меньше всего результатов?

· благотворительный проект

· студент проект благотворительный Тула

· благотворительный проект Тула

6. Какой из перечисленных видов деятельности не относится к проекту?

              $  контроль соблюдения графика поставок

              $  разработка годового бюджета фирмы в первый год после её объединения с другим предприятием  

              $  организация турнира КВН

              $  замена устаревшей системы вентиляции на новую

              $  переход предприятия к составлению отчетности по МСФО 

              $  капитальный ремонт стадиона

7. Является ли проектом капитальный ремонт Тульского велотрека?

              $ да

              $  нет

8. Является ли проектом организация олимпиады школьников по математике?

              $ да

              $  нет

9. Является ли проектом составление зарплатной ведомости?

              $  нет

              $  да

10. Является ли проектом осмотр и планово-предупредительный ремонт оборудования?

              -  нет

              -   да

11. Внутренняя ставка доходности это

a) ставка дисконта, при которой NPV равно нулю

b) процент дохода, получаемого внутри компании

c) уровень доходности проекта, требуемый фирмой

12. Дисконтирование денежных потоков выполняется для того, чтобы

a) учесть фактор времени

b) уменьшить капитальные затраты

c) учесть инфляцию

13. В начале выполнения проекта нужно затратить 100 тыс. руб., прибыль от проекта будет поступать два года по 80 тыс. руб. Выгоден ли этот  проект при ставке дисконтирования 50 % ?

      $ нет

      $ да

14. В начале выполнения проекта нужно затратить 100 тыс. руб., прибыль от проекта будет поступать два года по 80 тыс. руб. Какова чистая настоящая стоимость проекта при ставке дисконтирования 30 % ?

      $ + 9

      $ - 9

      $ + 60

      $ - 60

      $ + 46

      $ + 11

15. Внутренняя норма доходности проекта 25%. Будет ли выгоден проект при стоимости капитала 15%?

· да

· нет

16. В начале выполнения проекта нужно затратить 100 тыс. руб., прибыль от проекта будет поступать два года по 80 тыс. руб. Какова внутренняя норма доходности проекта ?

      $ 40%

      $ 30%

      $ 50%

17. В начале выполнения проекта нужно затратить 100 тыс. руб., прибыль от проекта будет поступать два года по 80 тыс. руб. Выгоден ли этот  проект при ставке дисконтирования 50 % ?

      $ нет

      $ да

Кейс 1 Составьте сетевой график  и рассчитайте критический путь для проекта строительства сооружения.

Время изготовления блоков:

Красные – 10 дней,

Желтые – 12 дней,

Синие – 15 дней,

Зеленые – 20 дней.

Блоки каждого цвета делают на отдельном оборудовании, по одному. Монтаж блоков на 1 этаже занимает 6 дней, на каждом последующем – на 2 дня больше.

Сколько времени займет возведение всей конструкции?

Через какие работы пройдет критический путь?

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОК-3 
1. Какой (какие) признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: для улучшения условий труда в кондитерском цехе до 10 октября 2014 г. завершить ремонт трех душевых кабин в бытовых помещениях цеха.

              $ формулировка соответствует всем принципам SMART
              $  S
              $  SMART
              $  R
              $  T
              $  A 

2. Напишите, какой (какие) признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: с 1 по 6 марта увеличить производительность труда основных рабочих механического цеха в 2 раза


А, R, AR

3. Какая из формулировок цели более всего соответствует критерию SMART
              $  для улучшения условий труда отделу капитального строительства до 10 октября 2019 г. завершить ремонт трех душевых кабин в бытовых помещениях механического цеха

              $  до 10 октября 2019 г. улучшить условия труда в механическом цехе

              $  улучшить условия труда в механическом цехе

              $  завершить ремонт душевых кабин в бытовых помещениях механического цеха

              $ отделу капитального строительства в течение 3-го квартала работать над улучшением условий труда в механическом цехе

              $  до 10 октября 2019 г. завершить ремонт трех душевых кабин в бытовых помещениях механического цеха

4. Какой (какие) признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: Будем считать целью компании «Кофемания» успешную деятельность в ближайшие 5 лет 

              $ SMART

              $  S

              $  M

              $  R

              $  T

              $  A

5. Какой (какие) признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: Снизить текучесть кадров на 5%. 

              $ T

              $  S

              $  M

              $  R

              $  SMART

              $  A

6. Какой (какие) признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: Повысить заинтересованность сотрудников в работе над проектом 

              $ SMART
              $  S
              $  M
              $  R
              $  T
              $  A
7. Для чего может быть использован метод анализа чувствительности?

      $ для отбора факторов, которые требуют более детального прогнозирования и более тщательного мониторинга

      $ для составления списка потенциальных инвесторов

      $ для определения пороговых значений параметров (максимальных или минимальных), за пределами которых проект становится убыточным

      $ для определения премии за риск в составе ставки дисконтирования

8. Для чего может быть использован метод «Расчет критических точек»?

       $ для определения пороговых значений параметров (максимальных или минимальных), за пределами которых проект становится убыточным

     $ для отбора факторов, которые требуют более детального прогнозирования и более тщательного мониторинга

      $ для составления списка потенциальных инвесторов

      $ для определения премии за риск в составе ставки дисконтирования

9. Как правильнее всего сформулировать поисковый запрос в Яндексе, если Вы хотите узнать о благотворительных проектах, выполненных студентами в Туле?

· +студент +проект +благотворительный +Тула 

· +проект +благотворительный +Тула 

· +студент +проект +благотворительный 

· проект благотворительный Тула 

10. Для чего может быть использован метод определения среднего класса инвестиции?

      $ для определения премии за риск в составе ставки дисконтирования

      $ для составления списка потенциальных инвесторов

      $ для определения пороговых значений параметров (максимальных или минимальных), за пределами которых проект становится убыточным

      $ для отбора факторов, которые требуют более детального прогнозирования и более тщательного мониторинга

      11. Какая стратегия управления риском уместна в данном случае:

Ваш автомобиль может быть похищен угонщиками

      $ Перемещение риска 

      $ Снижение риска

      $ Принятие риска

      $ Защита от риска

      $ Избежание риска
12. В начале выполнения проекта нужно затратить 100 тыс. руб., прибыль от проекта будет поступать два года по 80 тыс. руб. Какова чистая настоящая стоимость проекта при ставке дисконтирования 30 % ?

      $ + 9

      $ - 9

      $ + 60

      $ - 60

      $ + 46

      $ + 11

13. Внутренняя норма доходности проекта 25%. Будет ли выгоден проект при стоимости капитала 15%?

· да

· нет

14. В начале выполнения проекта нужно затратить 100 тыс. руб., прибыль от проекта будет поступать два года по 80 тыс. руб. Какова внутренняя норма доходности проекта ?

      $ 40%

      $ 30%

      $ 50%

Кейс 1

Определите критический путь в сети:

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Кейс 2

Эмма работает менеджером в цветочном магазине «Цветы Мадонны», расположенном на оживленном шоссе. Сайт магазина привлекает дополнительные заказы от интернет-клиентов. Кроме руководства магазином, запасами и доставкой цветов, Эмма также отвечает за регулярное оформление местных компаний, отелей и корпоративных офисов. Иногда магазин поставляет цветы для церемоний бракосочетания и других частных мероприятий.

Помимо Эммы, в магазине «Цветы Мадонны» работают: один продавец, занятый полный день, три продавца, работающие неполный день, один флорист, который работает полный рабочий день, проектирует и аранжирует цветочные композиции, и один ассистент, который занят полный рабочий день и раз в неделю изучает флористику в местном колледже. Эмма также профессиональный флорист, но большая часть времени у нее уходит на менеджмент, в основном на планирование работы, продвижение и рекламу, ведение финансовой документации, заказ цветов и сырья, связь с главными потребителями.

Магазин «Цветы Мадонны» получил контракт на оформление крупной выставки по заказу местного отеля в связи с отраслевой выставкой для местных предпринимателей. Эмма понимает, что это идеальная возможность для продвижения бизнеса, так как в выставке примут участие многие потенциальные потребители. Размер контракта больше, чем обычные заказы. Эмма планирует развернуть экспозицию со своим коллегой и ассистентом флориста в четверг на следующей неделе. Выставка должна пройти в пятницу и субботу.

Вопросы:

1.
Основная цель Эммы – к утру пятницы оформить экспозицию, продемонстрировав высокое качество работы. Какие задачи, соответствующие критериям SMART, ей нужно выполнить, чтобы достигнуть основной цели? 

2.
Вы определили, что Эмма должна сделать. Как ей организовать работу, чтобы все поставленные задачи были выполнены в срок? Нарисуйте карту памяти (паукообразную схему) и трансформируйте ее в дерево задач.

3. Нарисуйте план работ в виде ленточного графика (диаграммы Ганта) 

4. Как Эмма должна отслеживать процесс, чтобы гарантировать выполнение плана? (третий этап контура управления).

5. Сформулируйте три конкретные рекомендации, которые помогут Эмме успешно справиться с проектом. Ваши рекомендации должны соответствовать критериям SMART
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