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1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)

Целью освоения дисциплины (модуля) является ознакомление обучающихся с основными концепциями современного менеджмента в образовании; изучение основных подходов и принципов управления образованием.

Задачами освоения дисциплины (модуля) являются:

- формирование знаний о структуре и функциях различных уровней системы управления образованием в РФ, сущности государственной политики в области управления общим образованием, новых парадигмах управления и моделях менеджмента; 

- развитие умений разрабатывать программу развития образовательного учреждения, структурировать управленческие функции в образовательном учреждении, координировать деятельность всех структурных подразделений образовательного учреждения, направленную на реализацию его миссии. 

- формирование знаний об управленческих механизмах стимулирования эффективного развития образовательных систем.
2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина (модуль) относится к части основной профессиональной образовательной программы, формируемой участниками образовательных отношений.

Дисциплина (модуль) изучается в 3 семестре. 
3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями) и индикаторами их достижения, установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен: 
Знать: 

1) содержание и специфику управления научной и инновационной деятельностью в образовании (код компетенции –  ПК-3, код индикатора –  ПК-3.1). 
2) специфику функционирования системы образования и регулирующие ее нормы законодательства (код компетенции –  ПК-7, код индикатора –  ПК-7.1).

Уметь: 

1) осуществлять организацию научной, научно-технической и инновационной деятельности в образовании (код компетенции –  ПК-3, код индикатора – ПК-3.2);
2) разрабатывать стратегические планы, программы, проекты, осуществлять реализацию региональных программ развития образования (код компетенции –  ПК-7, код индикатора –  ПК-7.2).
Владеть:

1)  современными методами управления научной и инновационной деятельностью в образовании (код компетенции –  ПК-3, код индикатора –  ПК-3.3);

2) навыками организации проектной деятельности в сфере образования  (код компетенции –  ПК-7, код индикатора –  ПК-7.3).
Полные наименования компетенций и индикаторов их достижения представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

4 Объем и содержание дисциплины (модуля)
4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы

в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения

	3
	ЗЧ
	3
	108
	-
	12
	-
	-
	-
	0,1
	95,9

	Итого
	–
	3
	108
	-
	12
	-
	-
	-
	0,1
	95,9

	Заочная форма обучения

	3
	ЗЧ
	3
	108
	2
	6
	-
	-
	-
	0,1
	99,9

	Итого
	–
	3
	108
	2
	6
	-
	-
	-
	0,1
	99,9


Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы.
4.2 Содержание лекционных занятий

Очная форма обучения
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой
Заочная форма обучения

	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	3 семестр 

	1
	Образовательное учреждение как объект управления: внешняя и внутренняя среда. 


4.3 Содержание практических (семинарских) занятий

Очная форма обучения

	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	3 семестр 

	1
	Менеджмент в современном образовании. 

	2
	Образовательное учреждение как объект управления: внешняя и внутренняя среда.

	3
	Менеджер в системе управления образованием. 

	4
	Персонал учреждений образования. 

	5
	Мотивация и контроль как функции управления. 

	6
	Планирование как важнейшая функция управления образованием. 

	7
	Системное управление развитием образовательной организации. 

	8
	Управление качеством образования. 

	9
	Эффективность управления в образовании


Заочная форма обучения

	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	3 семестр 

	1
	Менеджмент в современном образовании. 

	2
	Образовательное учреждение как объект управления: внешняя и внутренняя среда.

	3
	Менеджер в системе управления образованием. Персонал учреждений образования


4.4 Содержание лабораторных работ

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой
4.5 Содержание клинических практических занятий

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой
4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения

	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	3 семестр 

	1
	 Подготовка отчета по самостоятельной работе и презентации

	2
	 Подготовка к практическим занятиям

	3
	 Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение


Очная форма обучения

	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	3 семестр 

	1
	 Выполнение контрольно-курсовой работы 

	2
	 Подготовка к практическим занятиям

	3
	 Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение


5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

Очная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	3 семестр 

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Первый 

рубежный

контроль


	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение занятий
	5

	
	
	Работа на практических занятиях
	15

	
	
	Выполнение контрольной работы
	10

	
	
	Итого
	30

	
	Второй

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение занятий
	5

	
	
	Работа на практических занятиях
	10

	
	
	Подготовка отчета по самостоятельной работе
	15

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Зачет
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Заочная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	3 семестр

	Текущий
контроль

успеваемости
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	Посещение занятий
	10

	
	Работа на практических занятиях
	20

	
	Выполнение контрольно-курсовой работы
	30

	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	Зачет
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 

результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 

(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 

защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 

(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено


6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется учебная аудитория, оснащенная видеопроектором, настенным экраном, компьютером или учебной доской.
7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
7.1 Основная литература
1. Командный менеджмент как ресурс управления в образовательных системах [Электронный ресусрс]: учебное пособие / О.А. Шклярова, Н.Л. Галеева, О.П. Осипова [и др.]; под ред. О.А. Шкляровой. —  Электрон. текстовые данные.— Москва: Московский педагогический государственный университет, 2021.— 384 с. — Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/115555.html.—ЭБС «IPRbooks»
2. Толок Ю.И. Методология оптимизации образовательного процесса [Электронный ресусрс]: монография / Ю.И. Толок, Т.В. Толок. —  Электрон. текстовые данные.— Казань: Издательство КНИТУ, 2020.— 144 с. — Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/120998.html.—ЭБС «IPRbooks»
7.2 Дополнительная литература

1. Борозинец Н.М. Педагогический менеджмент в специальном образовании [Электронный ресурс] : учебное пособие / Н.М. Борозинец, А.Л. Коблева. — Электрон. текстовые данные. — Ставрополь: Северо-Кавказский федеральный университет, 2014. — 167 c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62985.html
2. Миронов А.В. Методическое обеспечение образовательного процесса [Электронный ресурс] : пособие для магистрантов / А.В. Миронов. — Электрон. текстовые данные. — Набережные Челны: Набережночелнинский государственный педагогический университет, 2016. — 95 c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/66809.html
3. Мовчан Н.И. Управление образовательным процессом с позиций качества [Электронный ресурс] : монография / Н.И. Мовчан, Д.Н. Мингазова, В.Ф. Сопин. — Электрон. текстовые данные. — Казань: Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2011. — 204 c. — 978-5-7882-1132-9. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62326.html
4. Новиков Д.А. Введение в теорию управления образовательными системами [Электронный ресурс] : учебное пособие / Д.А. Новиков. — Электрон. текстовые данные. — М. : Эгвес, 2009. — 157 c. — 978-5-7262-0976-0. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8512.html
5. Поэтапная организация образовательного процесса при реализации образовательных программ профессионально-технического образования [Электронный ресурс] : методические рекомендации / Г.А. Жучко [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Минск: Республиканский институт профессионального образования (РИПО), 2014. — 44 c. — 978-985-503-383-8. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/67601.html 

6. Цибульникова В.Е. Управление образовательными системами [Электронный ресурс] : учебно-методический комплекс дисциплины / В.Е. Цибульникова. — Электрон. текстовые данные. — М. : Московский педагогический государственный университет, 2016. — 52 c. — 978-5-4263-0408-6. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72523.html
7. Шарипов Ф.В. Менеджмент общего и профессионального образования [Электронный ресурс] : учебное пособие / Ф.В. Шарипов. — Электрон. текстовые данные. — М. : Логос, 2014. — 432 c. — 978-5-98704-750-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/27267.html
8. Пиявский С.А. Деятельность преподавателя при новых формах организации образовательного процесса в инновационном вузе [Электронный ресурс] : монография / С.А. Пиявский, Г.П. Савельева. — Электрон. текстовые данные. — Самара: Самарский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2013. — 188 c. — 978-5-9585-0507-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20461.html.
8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)

1. Электронный читальный зал "БИБЛИОТЕХ"  - Режим доступа: https://tsutula.bibliotech.ru/ 
2. ЭБС IPRBooks универсальная базовая коллекция изданий. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/  
3. ЭБС издательства «Юрайт».- Режим доступа: http://biblio-online.ru
4. Научная Электронная Библиотека  eLibrary - библиотека электронной периодики.- Режим доступа: http://elibrary.ru/
5. НЭБ КиберЛенинка научная электронная библиотека открытого доступа, режим доступа http://cyberleninka.ru/
6. Единое окно доступа к образовательным ресурсам: портал [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://window.edu.ru.  
9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)
9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

1. Текстовый редактор Microsoft Word;

2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel;

3. Программа подготовки презентаций Microsoft PowerPoint.
4. Пакет офисных приложений «МойОфис».
9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

1. Компьютерная справочная правовая система «КонсультантПлюс».
