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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов) 
 

Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные зада-

ния и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные 

контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся плани-

руемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей 

рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установ-

ленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образова-

тельной программы. 

Полные наименования компетенций и индикаторов их достижения представлены в 

общей характеристике основной профессиональной образовательной программы. 

 

2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего 

контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

1 семестр 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.1) 

1. Укажите различия общего и частных определений проекта.  

2. Распределите процессы управления проектами по этапам его жизненного цикла.  

3. В чем, по вашему мнению, заключаются различия менеджмента в области проектирования 

и управления проектами? 

4. Каковы структурные особенности систем управления проектами, объектами которых яв-

ляются отдельный проект, программа проектов и портфель проектов?  

5. Какие процессы составляют базовую модель проектного менеджмента и как они взаимо-

действуют?  

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.2) 

1. Какие организационные, аналитические и графические инструменты применяются для по-

строения процессной модели проектного менеджмента?  

2. Как обеспечиваются взаимосвязи бизнес-процессов в модели?  

3. Каковы основные функции управления бизнес-процессами и каково их программное обес-

печение? 

4. Каковы структуры государственной и корпоративной систем управления проектами?  

5. Каковы принципы, основные положения и сферы практического применения стандартов 

PRINCE, PMBoK, ISO?  

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.3) 

1. Каковы стандартные требования к менеджерам проектов?  

2. Каковы модели и стандарты оценки уровня зрелости систем управления проектами?  

3. По каким критериям делается выбор базового стандарта для определения корпоративного 

стандарта? 

4. Сформулируйте основные отличия управления «жесткими» и «мягкими» проектами.  

5. Какие факторы – «мягкие» или «жесткие» – преобладают в инновационных проектах?  

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.1) 

1. Почему концепция Agile Project Management (APM) способствует реализации проектов с 

преобладанием «мягких» факторов?  
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2. В чем отличие фаз APM от классического жизненного цикла проекта?  

3. Объясните, почему в методе критической цепи менеджер проекта формирует «буфер» в 

конце проекта, а не ограничивается использованием резервов внутри проекта? 

4. Каковы отличительные особенности процесса управления стоимостью проекта?  

5. Какое место управление ресурсами занимает в управлении стоимостью проекта?  

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.2) 

1. В чем состоит суть системы стоимостного инжиниринга? Каковы ее преимущества для 

управления стоимостью проекта? 

2. Каково назначение экспертизы различных видов для проектов?  

3. Назовите важнейшие свойства при оценке научно-исследовательских и производственных 

проектов.  

4. В чем различие экспертиз для проектов и программ? 

5. Каковы аспекты концепции эффективности проекта?  

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.3) 

1. Как соотносятся показатели выгод и потерь от реализации проекта в оценках его 

эффективности?  

2. Как обеспечить взаимосвязи выгод и польз проекта для всех стейкхолдеров при оценке его 

эффективности?  

3. Как учитываются риски проектов в показателях его эффективности?  

4. С помощью каких показателей оценивается эффективность управления проектами на 

различных его бизнес-процессах? 

5. Перечислите запреты в области управления творческим инновационным коллективом.  

 

2 семестр 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.1) 
1 Понятие и основные параметры проекта. Цель и стратегия проекта. Результат проекта. 

2 Классификация проектов. 

3 Проектный цикл. Структуризация проектов. 

4 Участники проектов. 

5 Окружающая среда проекта. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.2) 
1 Сущность и принципы управления проектами. История развития управления проектами. 

2 Функции и подсистемы управления проектами. Методы управления проектами. 

3 Разработка концепции проекта. Формирование 

исследования по проекту. 

4 Проектный анализ. Оценка реализуемости проекта. 

5 Технико-экономическое обоснование проекта. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.3) 
1 Бизнес-план проекта. 

2 Создание коммуникационной системы проекта. 

3 Принципы построения организационных структур управления проектами. Последовательность 

разработки и создания организационных структур управления проектами. 

4 Современные средства организационного моделирования проектов. 

5 Источники финансирования. Организационные формы финансирования. Организация 
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проектного финансирования. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.1) 
1 Маркетинговые исследования при разработке проекта. Маркетинговая стратегия 

проекта. Концепция маркетинга проекта. 

2 Программа маркетинга проекта. Бюджет маркетинга проекта. Реализация маркетинга 

проекта. Управление маркетингом в рамках управления проектами. 

3 Состав и порядок разработки проектной документации. Управление разработкой 

проектной документации. 

4 Функции менеджера проекта. 

5 Автоматизация проектных работ. Анализ программного обеспечения для управления 

проектами. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.2) 
1 Экспертиза проектно-сметной и проектной документации. Порядок проведения 

экспертизы. 

2 Государственная и общественная экологическая экспертиза проектов. 

3 Принципы оценки эффективности проектов. Исходные данные для расчета 

эффективности. 

4 Показатели эффективности проекта. Учет риска и неопределенности при оценке эффективно-

сти проекта. 

5 Процесс планирования проекта. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.3) 
1 Структура разбиения работ. Ошибки планирования. 

2 Детальное планирование. 

3 Детальное планирование. 

4 Ресурсное планирование. 

5 Сметное и календарное планирование. 

 

3 семестр 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.1) 
1 Документирование плана проекта. 

2 Принципы управления стоимостью проекта. Оценка стоимости проекта. 

3 Бюджетирование проекта. 

4 Методы контроля стоимости проекта. 

5 Отчетность по затратам. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.2) 
1 Мониторинг работ по проекту. 

2 Анализ результатов по проекту. 

3 Принятие решений по проекту. 

4 Управление изменениями по проекту. 

5 Пусконаладочные работы. Приемка в эксплуатацию законченных объектов. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.3) 
1 Закрытие контракта по проекту. 
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2 Выход из проекта. 

3 Взаимосвязь объемов, продолжительности и стоимости работ. 

4 Методы управления содержанием работ. 

5 Структура и объемы работ. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.1) 
1 Управление временем по проекту. 

2 Управление производительностью труда по проекту. 

3 Современная концепция управления качеством. 

4 Управление качеством проекта. 

5 Система менеджмента качества. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.2) 
1 Сертификация продукции проекта. 

2 Ресурсы проекта. Процессы управление ресурсами проекта. Принципы планирования 

ресурсов проекта. 

3 Управление закупками ресурсов. Управление поставками. Управление запасами. Логистика в 

управлении проектами. 

4 Формирование команды. 

5 Организация деятельности персонала. Управление персоналом проекта. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.3) 
1 Психологические аспекты управления персоналом проекта. 

2 Понятие риска и неопределенности. 

3 Анализ проектных рисков. 

4 Методы снижения уровня риска. 

5 Организация работ по управлению рисками. 

 

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежу-

точной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) 

1 семестр 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.1) 

1. Понятие «проект» и понятие «управление проектами». 

2. Возникновение и развитие дисциплины «Управление проектами». 

3. Объект и предмет, цели и задачи, структура курса «Управление проектами». 

4. Проект как объект управления. 

5. Понятие бизнес-идеи проекта. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.2) 

1. Эволюция (этапы возникновения) бизнес-идеи. 

2. Основные источники бизнес-идей. 

3. Участники проекта. 

4. Классификация проектов. 

5. Жизненный цикл проекта. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.3) 

1. Жизненный цикл инвестиционно-строительного проекта и проекта в сфере недвижимости. 
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2. Классификация жизненного цикла проекта согласно методологии Института управления 

проектами (PMI). 

3. Классификация жизненного цикла проекта с точки зрения вложения и окупаемости инве-

стиций. 

4. Методы моделирования жизненного цикла проекта. 

5. Организация управления проектом.  

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.1) 

1. Технический и социокультурный аспекты управления проектом. 

 

2. Структура управления проектом согласно 4-ой редакции PMBOK. 

3. Формирование команды управления проектом. Отбор, состав и функциональные обязан-

ности участников команды проекта. Стадии жизненного цикла команды проекта. 

4. Управление командой проекта. 

5. Управление проектами как методология ведения бизнеса и хозяйственной деятельности 

предприятия. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.2) 

1. Международный рынок услуг по управлению проектами. 

2. Примеры успешных идей и проектов по программе ЕС/ПРОООН. 

3. Маркетинговые исследования и бизнес-исследования во время прединвестиционной ста-

дии разработки проекта. 

4. Рынок услуг по проведению маркетинговых исследований. 

5. Техники проведения маркетинговых исследований. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.3) 

1. Международные организации в сфере проектной деятельности (IPMA, PMI) и характери-

стика их деятельности. 

2. Рынок услуг mistery shopping (тайных покупателей) как разновидностей проведения мар-

кетинговых исследований. 

3. Методы проведения маркетинговых исследований.  

4. Классификация маркетинговых исследований. 

5. Разработка концепции проекта. 

2 семестр 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.1) 

1. Анализ рынка.  

2. Оценка емкости рынка и объемов продаж. 

3. Факторы, влияющие на емкость рынка. 

4. Схема определения емкости рынка и объемов продаж конкурентов. 

5. Анализ конкурентов согласно методике М. Портера. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.2) 

1. Уточнение стратегии проекта.  

2. Определение продукта и целевых групп. 

3. Понятие риска.  

4. Философия бизнеса по отношению к рискам. 

5. Методы оценки и анализ рисков. 

https://pandia.ru/text/category/proektnaya_deyatelmznostmz/
https://pandia.ru/text/category/emkostmz_rinka/
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Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.3) 

1. Особенности рисков, связанные с операциями на рынке туризма.  

2. Основные виды рисков при инвестировании в туризм. 

3. Классификация рисков.  

4. Общая классификация рисков применительно к сфере туризма. 

5. Виды рисков в сфере туризма согласно законодательству России. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.1) 

1. Общая схема и модель управления рисками. 

2. Способы снижения риска. 

3. Резервирование средств на покрытие неожиданных рисков. 

4. Учет рисков в плане финансирования. 

5. Основные требования к выбору местонахождения проекта. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.2) 

1. Содержание работ по выбору местонахождения и участка для реализации проекта: подхо-

ды и критерии. 

2. Экономическое влияние проекта на экономику региона. 

3. Понятие генерального плана и плана детальной застройки.  

4. Порядок предоставления земельных участков для туризма в России. 

5. Обязанности застройщиков, разработчиков проектной документации, собственников, 

владельцев и пользователей объектами туризма при проведении работ 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.3) 

1. Цели и задачи разработки бюджета реализации проекта.  

2. Как правильно разработать бюджет проекта, чтобы получить грант на его реализацию. 

3. Разработка графика реализации проекта. График Ганта. 

4. Понятие бюджетинга и его роль в управлении проектом и предприятием. 

5. Понятие бюджетирования.  

 

3 семестр 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.1) 

1. Использование бюджетирования на примере управления капиталом времени конкретного 

человека. 

2. Направления бюджетирования производственной деятельности. 

3. Бюджетирование как инструментарий управленческого учета.  

4. Составление и согласование бюджетов.  

5. Контроль исполнения бюджетов и анализ отклонений. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.2) 

1. Методы контроля за исполнением бюджета проекта  

2. Метод освоенного объема. 

3. Понятие экономического анализа.  

4. Цели и задачи финансового анализа проекта. 

5. Показатели, используемые для финансового анализа проектов.  

https://pandia.ru/text/category/upravlenie_riskami/
https://pandia.ru/text/category/generalmznie_plani/
https://pandia.ru/text/category/zemelmznie_uchastki/
https://pandia.ru/text/category/zastrojshik/
https://pandia.ru/text/category/proektnaya_dokumentatciya/
https://pandia.ru/text/category/vladeletc/
https://pandia.ru/text/category/obtzekti_nedvizhimosti/
https://pandia.ru/text/category/stroitelmznie_raboti/
https://pandia.ru/text/category/ispolnenie_byudzheta/
https://pandia.ru/text/category/analiz_yekonomicheskij/


9 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.3) 

1. Концепция временной стоимости денег. 

2. Показатели, используемые для анализа хозяйственной деятельности предприятия.  

3. Структура анализа деятельности предприятия. 

4. Организация и общая схема проведения финансовой и экономической оценки проекта. 

5. Принципы оценки эффективности проектов. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.1) 

1. Схема предварительной оценки проекта. 

2. Оценка финансовых показателей проекта (NPV, PBP, PI). 

3. Понятие дисконтирования и компаундирования.  

4. Определение чистого дисконтированного дохода. 

5. Экономический смысл ставки дисконтирования.  

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.2) 

1. Вычисление ставки дисконтирования. 

2. Контрактные отношения в процессе реализации проекта.  

3. Мониторинг исполнения контрактов. 

4.Основные виды инвестиционных контрактов, используемых в хозяйственной практике 

России. 

5. Проблемы адаптации апробированных инструментов управления проектами к специфике 

России. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.3) 

1. Сопровождение реализации инвестиционных проектов в туризме и состав оказываемых 

инженерных услуг (на примере компаний России). 

2. Содержание контрактов. 

3. Выбор проектных организаций и использование субподрядчиков. 

4. Подходы к заключению контрактов в сфере строительства и недвижимости. 

5. Управление проектированием (управление разработкой проектной документации) в сфере 

строительства. 

 

4. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежу-

точной аттестации обучающихся (защиты курсовой работы (проекта)) по 

дисциплине (модулю) 

1 семестр 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.1) 
1 Дайте определение проекта. Приведите различные формулировки определения. 

2 Каковы основные характеристики проекта и зависимость между ними? 

3 Укажите основных участников проекта и их функции.  

4 Укажите отличие традиционного определения проекта от определения, принятого в дисципли-

не "Управление проектами". 

5 Каковы основные функции менеджера проекта и команды проекта. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.2) 

https://pandia.ru/text/category/stoimostmz_deneg/
https://pandia.ru/text/category/analiz_hozyajstvennoj_deyatelmznosti/
https://pandia.ru/text/category/diskontirovanie_dohodov_i_zatrat/
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1 По каким признакам можно классифицировать проекты? 

2 Охарактеризуйте факторы дальнего окружения проекта, факторы ближнего окружения 

проекта, внутреннюю среду проекта.  

3В чем состоит учет окружения проекта при планировании и управлении. 

4 Укажите основные фазы жизненного цикла проекта.  

5 Как определяется жизненный цикл с точки зрения различных участников проекта (заказчика, 

инвестора, команды проекта)? 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.3) 
1 Охарактеризуйте концептуальную фазу проекта и приведите основные этапы этой 

фазы. 

2 Охарактеризуйте фазу планирования проекта и приведите основные этапы этой фазы. 

3 Охарактеризуйте фазу реализации проекта и приведите основные функции по 

управлению проектом в этой фазе. 

4 В чем состоят фазы завершения, эксплуатации и ликвидации проекта и основные функции по 

управлению проектами в этих фазах? 

5 Каковы основные задачи, назначение и принципы составления бизнес-плана? 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.1) 
1 Что такое дисконтирование денежного потока и каков экономический смысл операции дискон-

тирования? 

2 Назовите основные критерии эффективности проектов.  

3 Какова их взаимосвязь основных критериев эффективности проектов? 

4 Каковы основные принципы анализа эффективности проектов.  

5 Почему необходимо учитывать фактор времени при анализе эффективности? 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.2) 
1 Индекс рентабельности проекта (PI), его определение, формулы для расчета, экономический 

смысл, достоинства и недостатки. 

2 Внутренняя норма прибыли проекта (IRR), определение этого критерия, уравнение для его рас-

чета, экономический смысл, достоинства и недостатки. 

3 Срок окупаемости проекта (PB), его определение, формула для расчета, экономический смысл, 

достоинства и недостатки.  

4 Чистый дисконтированный доход проекта (NPV), его определение, формулы для расчета, эко-

номический смысл, достоинства и недостатки.  

5 Чистый дисконтированный доход проекта (NPV), Характер зависимости NPV от ставки дис-

контирования. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.3) 
1 Коэффициент эффективности инвестиций проекта (ARR) и его определение. 

2 Модифицированная внутренняя норма прибыли проекта (MIRR), определение этого критерия, 

и его экономический смысл, ситуации, в которых необходимо его использование. 

3 Каковы основные принципы определения ставки дисконтирования при анализе проектов.  

4 В чем состоит понятие средневзвешенной стоимости капитала (WACC) и как определить сред-

невзвешенную стоимость капитала? 

5 Дисконтированный срок окупаемости (DPB) и его определение. 

 

2 семестр 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.1) 
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1 Виды эффективности проектов и особенности их расчета. 

2 По каким критериям производится сравнение проектов, их ранжирование и отбор для даль-

нейшего финансирования?  

3 Какие виды зависимостей существуют между проектами?  

4 Какие противоречия между различными критериями могут возникать при сравнении проектов? 

5 Какие противоречия могут возникать при сравнении и ранжировании проектов разного 

масштаба?  

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.2) 
1 При несоответствии времени денежных поступлений проектов?  

2 При несоответствии длительностей проектов?  

3 Какие Вы можете дать рекомендации по устранению этих противоречий? 

4 Что такое «точка Фишера», как ее определить и как ее положение влияет на принятие решения 

о выборе более эффективного проекта. 

5 Понятие об устойчивости проекта.  

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.3) 
1 Как определить точку безубыточности проекта, как влияет ее положения на риск и устойчи-

вость проекта? 

2 Дайте классификацию проектных рисков.  

3 Назовите основные методы управления рисками. 

4 Назовите методы качественного анализа проектных рисков. 

5 Назовите основные методы количественного анализа проектных рисков. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.1) 
1 Понятие об устойчивости проекта.  

2 Как определить точку безубыточности проекта, как влияет ее положения на риск и устойчи-

вость проекта? 

3 В чем состоит анализ сценариев проекта как метод анализа рисков.  

4 Какие Вы знаете вероятностные меры рисков. 

5 Поясните сущность метода Монте-Карло (метод имитационного моделирования) и его исполь-

зования для анализа проектных рисков. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.2) 
1 Как оценить риск проекта с помощью построения дерева решений проекта. 

2 В чем состоит анализ чувствительности проекта, как определяется эластичность показателей 

эффективности проекта. 

3 Методы учета риска, использующие коррекцию ставки дисконтирования (добавку «премии за 

риск» к ставке дисконтирования).  

4Назовите основные факторы, влияющие на риск проекта и величину «премии за риск». 

5 В чем состоит метод оценки капитальных активов (CAPM) и как используется этот метод для 

оценки риска проекта. Какое соотношение между доходностью и риском проекта. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.3) 
1 Назовите основные источники финансирования проекта. Охарактеризуйте их. 

2 Понятие о лизинге как источнике финансирования.  

3 Понятие о венчурном финансировании проектов. 

4 Бюджетное финансирование проектов. 

5 Назовите основные организационные структуры управления проектами.  
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3 семестр 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.1) 
1 Организация управления проектами в рамках функциональной структуры. Достоинства и не-

достатки такой формы управления. 

2 Организация управления проектами по принципу независимых команд. Достоинства и 

недостатки такой формы управления. 

3 Матричные организационные структуры сбалансированные и сильные матричные структуры. 

4 Достоинства и недостатки матричных организационных структур при управлении проектами. 

5 Каковы основные принципы формирования команды проекта, примерный состав команды про-

екта, основные требования к менеджеру проекта. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.2) 
1 Понятие об организации проектного типа. 

2 Как производится декомпозиция проекта (структурное разбиение работ, WBS)? 

3 Назовите основные принципы декомпозиции проекта (WBS). Как связаны WBS и разработка 

организационной структуры проекта (OBS). 

4 Что такое сетевой график проекта, каково его назначение?  

5 Основные правила построения сетевых графиков, основные типы связей между операциями. 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-2.3) 
1 Понятие о методе критического пути (CPM).  

2 Расчет критического пути. Прямой и обратный анализ и определение времени выполнения про-

екта в целом и резервов времени операций. Значимость критического пути и резервов времени 

операций для планирования и управления. 

3 Понятие о методе PERT расчета вероятных значений времени выполнения проекта. 

4 Календарное планирование бюджета и ресурсов проекта с использованием сетевых методов. 

5 В чем состоит управление и регулирование в фазах реализации и завершения проекта (управ-

ление предметной областью проекта, управление временем выполнения работ. управление бюд-

жетом и ресурсами проекта, управление качеством. Управление информационными потоками 

проекта, управление командой проекта, управление поставками и контрактами). 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.1) 
1 Понятие о методе освоенного объема при управлении проектом в фазе реализации.  

2 Основные показатели, которые рассчитываются этим методом. 

3 Что представляет собой базовый план-график кумулятивных затрат проекта (S-кривая)? 

4 Какие Вы знаете методы оперативной оценки (мониторинга) времени и стоимостных показате-

лей работ в процессе реализации проекта? 

2 Как осуществляется анализ текущего состояния проекта методом освоенного объема? 

 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.2) 
1 В чем смысл показателей "отклонение по расписанию" (SV), и "отклонение по затратам" (CV). 

2 Как осуществляется анализ текущего состояния проекта методом освоенного объема? 

3 В чем смысл показателей "индекс выполнения расписания" (SPI) и "индекс выполнения бюд-

жета" (CPI)? 

4 Как осуществляется прогноз бюджета проекта методом освоенного объема?  

5 Как рассчитать прогнозную стоимость проекта (EAC) и отклонение от бюджетной стоимости 

проекта при его завершении (VAC). 
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Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности ком-

петенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-3.3) 
1 Аудит и завершение работы над проектом.  

2 Процесс закрытия проекта.  

3 Оценка успешности выполнения проекта.  

4 Оценка работы руководителя проекта, отдельных членов команды и команды в целом. 

5 Типы программного обеспечения для управления проектами. 

6 Охарактеризуйте основные средства автоматизации бизнес-планирования и сравнительного 

анализа инвестиционных проектов. 

7 Охарактеризуйте основные средства автоматизации сетевого планирования и управления про-

ектами в процессе реализации. 

 


