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1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)

Целью освоения дисциплины является удовлетворение потребностей заказчиков в кадрах, которые умеют применять научно обоснованные методы принятия решений и компьютерные системы для их поддержки, владеют эффективными методами обработки, формализации и структурирования выбираемых решений. 
Задачами освоения дисциплины являются:
- ознакомление с основными проблемами принятия решений;

- ознакомление с основными понятиями и формальным аппаратом теории исследования операций;

- выработка практических навыков построения и анализа моделей в условиях неопределенностей.
2 Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина относится к вариативной части основной профессиональной образовательной программы.
Дисциплина изучается в 1 семестре.
3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:
Знать: 

           1) основные этапы процесса принятия решений, постановку общих задач принятия индивидуальных и групповых решений, корректные постановки классических задач принятия решений и методы решения задач скалярной оптимизации (ОПК-2.1), 
2) основы теории антагонистических и статистических игр, аксиомы рационального выбора, а также выбора в условиях неопределенности, нейтралитета и содействия, принципы принятия Парето-оптимальных решений, парадоксы голосования и аксиомы принятия групповых решений (ОПК-4.1).
Уметь: 

1) понимать поставленную задачу принятия решений (ОПК-4.2);
           2) принимать оптимальные решения для нелинейных распределительных задач, задач упорядочения, игровых задач в условиях противоборства и неопределённости, задач о назначении, многокритериальных задач планирования (ОПК-2.2);

           3) определять и ранжировать альтернативные решения, формулировать результат (ОПК-1, ПК-4).
Владеть: 

1) навыками программирования и автоматизации типовых задач рационального выбора и принятия решений, презентации результатов (ОПК-4.3);
            2) методикой оценки рисков инженерных решений (ОПК-2.1).
4 Объем и содержание дисциплины (модуля)
4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы

в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения

	1
	КР,Э
	4
	144
	12
	24
	
	
	3
	0,5
	104,5

	Итого
	–
	4
	144
	12
	24
	
	
	3
	0,5
	104,5

	Заочная форма обучения

	1
	КР,Э
	4
	144
	2
	6
	
	
	3
	0,5 
	132,5

	Итого
	–
	4
	144
	2
	6
	
	
	3
	0,5 
	132,5


4.2 Содержание лекционных занятий
Очная форма обучения
	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	1 семестр 

	1
	Роль и функции управленческих решений

	2
	Методология и организация процесса разработки управленческих решений

	3
	Методические подходы к процессу разработки и принятия решений

	4
	Характеристика методов принятия управленческих решений

	5
	Экспертные методы разрешения неопределенностей.

	6
	Компьютерные системы поддержки принятия решений.


Заочная форма обучения
	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	1 семестр 

	1
	Роль и функции управленческих решений
Методология и организация процесса разработки управленческих решений
Методические подходы к процессу разработки и принятия решений
Характеристика методов принятия управленческих решений


4.3 Содержание практических занятий
Очная форма обучения
	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	1 семестр 

	1
	Методика оценки рисков принимаемых решений

	2
	Математический аппарат для формирования балльных оценок показателей качества управленческих решений

	3
	Оценка единичного показателя «целенаправленность»

	4
	Оценка единичного показателя «своевременность»

	5
	Оценка единичного показателя «экономичность»

	6
	Оценка единичного показателя «правомочность»


Заочная форма обучения
	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	1 семестр 

	1
	Методика оценки рисков принимаемых решений

	2
	Математический аппарат для формирования балльных оценок показателей качества управленческих решений

	3
	Оценка единичного показателя «целенаправленность»


4.4 Содержание лабораторных работ

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
4.5 Содержание клинических практических занятий

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения
	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	1 семестр 

	1
	Самостоятельное изучение дополнительного материала по теме:
Математическое моделирование.

	2
	Подготовка к практическим занятиям с использованием учебников и методических указаний.

	3
	Подготовка реферата (доклада).

	4
	Подготовка к аттестации.

	5
	Выполнение курсовой работы.


Заочная форма обучения
	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	1 семестр 

	1
	Самостоятельное изучение дополнительного материала по теме:

Математическое моделирование.

	2
	Подготовка к практическим занятиям с использованием учебников и методических указаний.

	3
	Подготовка реферата (доклада).

	4
	Подготовка к аттестации.

	5
	Выполнение курсовой работы.


5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

Очная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	3 семестр 

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Первый 

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	5

	
	
	Работа на практических занятиях, семинарах, коллоквиумах и т.п.
	7

	
	
	Контрольная работа № 1
	5

	
	
	Контрольная работа № 2
	5

	
	
	Подготовка реферата (доклада)
	8

	
	
	Итого
	30

	
	Второй

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	5

	
	
	Работа на практических занятиях, семинарах, коллоквиумах и т.п.
	8

	
	
	Контрольная работа № 3
	5

	
	
	Контрольная работа № 4
	5

	
	
	Подготовка реферата (доклада)
	7

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Экзамен 
	40 (100*)

	
	Защита курсовой работы
	100


Заочная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	3 семестр 

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	Посещение лекционных занятий
	5

	
	Работа на практических занятиях, семинарах, коллоквиумах и т.п.
	15

	
	Контрольная работа № 1
	10

	
	Контрольная работа № 2
	10

	
	Контрольная работа № 3
	5

	
	Контрольная работа № 4
	5

	
	Подготовка реферата (доклада)
	10

	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	Экзамен 
	40 (100*)

	
	Защита курсовой работы
	100


Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 

результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 

(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 

защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 

(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено


6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине 
Для осуществления образовательного процесса по дисциплине требуется: стандартная аудитория с доской для написания мелом или электронной доской; передвижные, регулируемые эргономические парты с источником питания для индивидуальных технических средств; ноутбук (компьютер); парта двухместная; специальные клавиатуры (с увеличенным размером клавиш, со специальной накладкой, ограничивающей случайное нажатие соседних клавиш, сенсорные, использование голосовой команды); специальные мыши (джойстики, роллеры, а также головная мышь); выносные кнопки; увеличенные в размерах ручки и специальные накладки к ним, позволяющие удерживать ручку и манипулировать ею с минимальными усилиями; утяжеленные (с дополнительным грузом) ручки, снижающие проявления тремора при письме; устройства обмена графической информацией.
7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины
7.1 Основная литература
1. Горелик О.М. Производственный менеджмент: принятие и реализация управленческих решений : Учебное пособие / Горелик О.М. Москва : КноРус, 2019. 269 с. ISBN 978-5-406-06880-9.
2. Машунин Ю.К. Теория управления и практика принятия управленческих решений : Учебник / Машунин Ю.К. Москва : Русайнс, 2019. 493 с. ISBN 978-5-4365-3088-8.
3. Глебова, , О. В. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие / О. В. Глебова. Методы принятия управленческих решений, Весь срок охраны авторского права. Саратов : Вузовское образование, 2017. 274 с. ISBN 978-5-906172-20-4.
4. Филинов-Чернышев, Николай Борисович. Разработка и принятие управленческих решений : Учебник и практикум для вузов / Филинов-Чернышев Н. Б. 2-е изд., испр. и доп. Москва : Юрайт, 2020. 324 с. (Высшее образование) . ISBN 978-5-534-03558-2 : 659.00.
7.2 Дополнительная литература

1. Бережная, , О. В. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие / О. В. Бережная, Е. В. Бережная. Методы принятия управленческих решений, Весь срок охраны авторского права. Ставрополь : Северо-Кавказский федеральный университет, 2015. 171 с. ISBN 2227-8397.

2. Шайнович, , О. И. Управление промышленными системами : учебное пособие / О. И. Шайнович. Управление промышленными системами, Весь срок охраны авторского права. Москва : Издательский Дом МИСиС, 2016. 121 с. ISBN 978-5-87623-972-3.

3. Микони, С. В. Теория принятия управленческих решений [Электронный ресурс] / Микони С. В. Санкт-Петербург : Лань, 2015. 448 с. ISBN 978-5-8114-1875-6.
4. Жулидова, А. В. Использование динамических показателей качества при экспертной оценке управленческих решений : монография / А. В. Жулидова, В. Б. Протасьев, К. Л. Разумов-Раздолов ; ТулГУ. Тула : Изд-во ТулГУ, 2014. 124 с. : ил. ISBN 978-5-7679-2867-2.
8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)

1. https://tsutula.bibliotech.ru - электронный читальный зал "БИБЛИОТЕХ": учебники авторов ТулГУ по всем дисциплинам. 

2. http://www.iprbookshop.ru - ЭБС IPRBooks универсальная базовая коллекция изданий. 

3. http://elibrary.ru - Научная Электронная Библиотека eLibrary – библиотека электронной периодики.

4. http://cyberleninka.ru - НЭБ КиберЛенинка научная электронная библиотека открытого доступа.

5. http: //window.edu.ru - Единое окно доступа к образовательным ресурсам: портал.
9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)
9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

1. Текстовый редактор Microsoft Word;

2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel;

3. Программа подготовки презентаций Microsoft PowerPoint;

9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

Современные профессиональные базы данных и информационные справочные системы не требуются.
