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[bookmark: _Toc347846868][bookmark: _Toc347848386][bookmark: _Toc396736923]1.Цель и задачи освоения учебной дисциплины (модуля)
Целями освоения дисциплины «Бизнес-планирование» являются получение студентами представления о содержании бизнес планирования как научной дисциплины, ознакомление их с основными понятиями, принципами, методологией, методиками планирования и анализа бизнеса. Курс предусматривает систематизацию, закрепление и расширение теоретических и практических знаний по проблемам планирования.
Задачами освоения дисциплины «Бизнес-планирование» являются:
- овладение знаниями теории планирования бизнеса; 
- знакомство с нормативными документами, регулирующими хозяйственную практику; 
- овладение умениями и навыками планировать бизнес; 
- делать самостоятельные выводы, готовить предложения, прогнозы и планы.
[bookmark: _Toc347848387][bookmark: _Toc396736924]2.Место учебной дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы
Дисциплина (модуль) относится к вариативной части основной профессиональной образовательной программы.
Дисциплина (модуль) изучается в 2 семестре. 

3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины (модуля) «Бизнес-планирование»

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями), установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

знать:
1) теоретические основы бизнес-планирования (код компетенции ПК-8, код идентификатора – ПК-8.1);
2) методологию экономических и управленческих наук (код компетенции ПК-11, код идентификатора – ПК-11.1)

уметь:
1) использовать источники бухгалтерской, статистической информации и управленческого учета при разработке бизнес-плана (код компетенции ПК-8, код идентификатора – ПК-8.2);
2) проводить самостоятельные научные исследования в различных сферах управления с использованием современных компьютерных технологий (код компетенции ПК-11, код идентификатора – ПК-11.2)

владеть:
1) навыками разработки бизнес-плана с учетом выявленных бизнес-возможностей (код компетенции ПК-8, код идентификатора – ПК-8.3);
2) навыками разработки методов и алгоритмов  в сфере общего и стратегического менеджмента с использованием современных компьютерных технологий (код компетенции ПК-11, код идентификатора – ПК-11.3)
Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

4 Объем и содержание дисциплины (модуля)

4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)

	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы
в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения

	2
	ЗЧ
	2
	72
	12
	12
	
	
	
	0,1
	47,9

	Итого
	
	2
	72
	12
	12
	
	
	
	0,1
	47,9

	Заочная форма обучения

	2
	ЗЧ
	2
	72
	2
	4
	
	
	
	0,1
	65,9

	Итого
	
	2
	72
	2
	4
	
	
	
	0,1
	65,9



Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы.

4.2 Содержание лекционных занятий

Очная форма обучения
	[bookmark: _Hlk5483336]№
п/п
	Темы лекционных занятий

	2 семестр

	1
	Основы бизнес-планирования.
Понятие и роль бизнес-плана в современном предпринимательстве. Классификация бизнес – проектов. Цели бизнес – проекта. Признаки бизнес – проекта. Основные участники проекта и их функции. Жизненный цикл бизнес-проекта. Особенности составления бизнес-плана для предприятия и для инвесторов.
Структура бизнес-плана.
Структура бизнес-плана по различным методикам. Вводная часть бизнес-плана. Описание предприятия и отрасли. План маркетинга. План производства. Организационный и юридический планы. Финансовый план. Анализ рисков.
Описание предприятия и отрасли.
Основные сведения о предприятии; краткая история предприятия; тип бизнеса, основные виды деятельности; месторасположение предприятия; характеристика отрасли; роль и тенденции развития предприятия внутри отрасли; факторы, влияющие на деятельность предприятия (SWOТ-анализ);цели и стратегии бизнеса.

	2
	План маркетинга
Описание товара или услуги. Оценка рынка сбыта. Оценка конкурентов сведения об оценке патентоведами патентной чистоты. Маркетинговая стратегия. Продвижение. Цена.
Производственный, организационный и юридический планы
Требования к местной инфраструктуре, система налогообложения. Физические капитальные вложения.  План производства и расчет выпуска продукции. Переменные производственные факторы. Постоянные производственные факторы.  Дополнительные условия. Команда управления, план персонала, организационная схема предприятия, вопросы оплаты труда руководящего персонала и его стимулирования. Юридический план, форма собственности и организации дела.

	3
	Финансовый план и оценка рисков
Инфляция, налоги, калькуляция себестоимости. Смета затрат на производство и реализацию продукции. Кэш фло. Отчет о прибылях и убытках. Баланс. Риски. Анализ последствий и причин рисков.

	4
	Анализ инвестиционных проектов
Понятие ставки дисконтирования. Модель оценки стоимости капитальных активов (САРМ). Средневзвешенная стоимость капитала (WACC). Кумулятивный метод определения ставки дисконтирования. Общие принципы оценки эффективности проекта. Методы и показатели оценки эффективности проекта:PP, ARR, NPV, PI, IRR, MIRR, DPP.

	5
	Управление стоимостью проекта
Процессы управления стоимостью проекта. Оценка проекта. Бюджетирование проекта. Контроль проекта. Метод освоенного объема.
Контроль и регулирование проекта.
Система управления изменениями проекта. Процессы контроля за изменениями проекта. Процедуры и виды принятия решения по изменению проекта.

	6
	Применение программных продуктов при составлении бизнес-плана.
Пакеты прикладных программ (ППП). Программные средства, предназначенные для автоматизации оценки, подготовки технико-экономических обоснований (ТЭО) и разработки бизнес-планов инвестиционных проектовProjectExpert



Заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы лекционных занятий

	2 семестр

	1
	Структура бизнес-плана. План маркетинга
Производственный, организационный и юридический планы
Финансовый план и оценка рисков
Анализ инвестиционных проектов
Управление стоимостью проекта
Применение программных продуктов при составлении бизнес-плана.



4.3 Содержание практических (семинарских) занятий

Очная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических занятий

	2 семестр

	1
	Структура бизнес-плана по различным методикам. Вводная часть бизнес-плана. Описание предприятия и отрасли. План маркетинга. План производства. Организационный и юридический планы. Финансовый план. Анализ рисков.
Описание предприятия и отрасли.
Основные сведения о предприятии; краткая история предприятия; тип бизнеса, основные виды деятельности; месторасположение предприятия; характеристика отрасли; роль и тенденции развития предприятия внутри отрасли; факторы, влияющие на деятельность предприятия (SWOТ-анализ);цели и стратегии бизнеса.

	2
	План маркетинга
Описание товара или услуги. Оценка рынка сбыта. Оценка конкурентов сведения об оценке патентоведами патентной чистоты. Маркетинговая стратегия. Продвижение. Цена.
Производственный, организационный и юридический планы
Требования к местной инфраструктуре, система налогообложения. Физические капитальные вложения.  План производства и расчет выпуска продукции. Переменные производственные факторы. Постоянные производственные факторы.  Дополнительные условия. Команда управления, план персонала, организационная схема предприятия, вопросы оплаты труда руководящего персонала и его стимулирования. Юридический план, форма собственности и организации дела.

	3
	Финансовый план и оценка рисков
Инфляция, налоги, калькуляция себестоимости. Смета затрат на производство и реализацию продукции. Кэш фло. Отчет о прибылях и убытках. Баланс. Риски. Анализ последствий и причин рисков.

	4
	Анализ инвестиционных проектов
Выбор ставки дисконтирования. Средневзвешенная стоимость капитала (WACC). Кумулятивный метод определения ставки дисконтирования. Методы и показатели оценки эффективности проекта:PP, ARR, NPV, PI, IRR, MIRR, DPP.

	5
	Управление стоимостью проекта
Процессы управления стоимостью проекта. Оценка проекта. Бюджетирование проекта. Контроль и регулирование проекта.

	6
	Применение программных продуктов при составлении бизнес-плана.
Пакеты прикладных программ (ППП). Программные средства, предназначенные для автоматизации оценки, подготовки технико-экономических обоснований (ТЭО) и разработки бизнес-планов инвестиционных проектовProjectExpert



Заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических занятий

	2 семестр

	1
	Структура бизнес-плана по различным методикам. Вводная часть бизнес-плана. Описание предприятия и отрасли. План маркетинга. План производства. Организационный и юридический планы. Финансовый план. Анализ рисков.
Описание предприятия и отрасли.
Основные сведения о предприятии; краткая история предприятия; тип бизнеса, основные виды деятельности; месторасположение предприятия; характеристика отрасли; роль и тенденции развития предприятия внутри отрасли; факторы, влияющие на деятельность предприятия (SWOТ-анализ);цели и стратегии бизнеса.

	2
	План маркетинга
Описание товара или услуги. Оценка рынка сбыта. Оценка конкурентов сведения об оценке патентоведами патентной чистоты. Маркетинговая стратегия. Продвижение. Цена.
Производственный, организационный и юридический планы  
Требования к местной инфраструктуре, система налогообложения. Физические капитальные вложения.  План производства и расчет выпуска продукции. Переменные производственные факторы. Постоянные производственные факторы.  Дополнительные условия. Команда управления, план персонала, организационная схема предприятия, вопросы оплаты труда руководящего персонала и его стимулирования. Юридический план, форма собственности и организации дела.

	3
	Финансовый план и оценка рисков
Инфляция, налоги, калькуляция себестоимости. Смета затрат на производство и реализацию продукции. Кэш фло. Отчет о прибылях и убытках. Баланс. Риски. Анализ последствий и причин рисков.
Анализ инвестиционных проектов
Выбор ставки дисконтирования. Средневзвешенная стоимость капитала (WACC). Кумулятивный метод определения ставки дисконтирования. Методы и показатели оценки эффективности проекта:PP, ARR, NPV, PI, IRR, MIRR, DPP. 
Управление стоимостью проекта
Процессы управления стоимостью проекта. Оценка проекта. Бюджетирование проекта. Контроль и регулирование проекта.

	4
	Применение программных продуктов при составлении бизнес-плана.
Пакеты прикладных программ (ППП). Программные средства, предназначенные для автоматизации оценки, подготовки технико-экономических обоснований (ТЭО) и разработки бизнес-планов инвестиционных проектовProjectExpert



4.4 Содержание лабораторных работ
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.

4.5 Содержание клинических практических занятий
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.

4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	2 семестр

	1
	Доработка конспекта лекций с применением учебно-методической литературы, основной, дополнительной литературы, интернет-источников

	2
	Подготовка к практическим (семинарским) занятиям

	3
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение



Заочная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	2 семестр

	1
	Самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины  

	2
	Подготовка к практическим  занятиям

	3
	Выполнение контрольно-курсовой работы

	4
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение



5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

Очная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	2 семестр

	Текущий 
контроль 
успеваемости
	Первый 
рубежный
контроль

	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	
	Работа на практических занятиях
	20

	
	
	Итого
	30

	
	Второй
рубежный
контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	6

	
	
	Работа на практических занятиях
	24

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Зачет
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Заочная форма обучения
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	2 семестр 

	Текущий 
контроль 
успеваемости
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	Работа на практических занятиях
	30

	
	Выполнение контрольно-курсовой работы
	20

	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	Зачет
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 
результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 
(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 
защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 
(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено



[bookmark: _Hlk5737374]6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется стандартная учебная аудитория, оснащенная доской для написания мелом.

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)

7.1 Основная литература
1. Бизнес-план предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.Г. Каратаева [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2019.— 74 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/86503.html.— ЭБС «IPRbooks»
2. Горбунов, В. Л. Бизнес-планирование : учебное пособие / В. Л. Горбунов. — 3-е изд. — Москва, Саратов : Интернет-Университет Информационных Технологий (ИНТУИТ), Ай Пи Ар Медиа, 2020. — 422 c. — ISBN 978-5-4497-0306-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/89423.html — Режим доступа: для авторизир. пользователей
3. Шкурко В.Е. Бизнес-планирование в предпринимательской деятельности [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Шкурко В.Е., Никитина И.Ю.— Электрон. текстовые данные.— Екатеринбург: Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2016.— 172 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/65916.html.— ЭБС «IPRbooks»

7.2 Дополнительная литература
1 Ронда Абрамс Бизнес-план на 100%: стратегия и тактика эффективного бизнеса [Электронный ресурс]/ Ронда Абрамс— Электрон. текстовые данные.— М.: Альпина Паблишер, 2019.— 496 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/86727.html.— ЭБС «IPRbooks»
2. Молокова Е.И. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]: монография/ Молокова Е.И.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2019.— 117 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79747.html.— ЭБС «IPRbooks»

8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
1. Электронный читальный зал “БИБЛИОТЕХ” : учебники авторов ТулГУ по всем дисциплинам.- Режим доступа: https://tsutula.bibliotech.ru/, по паролю.- Загл. с экрана 
2. ЭБС IPRBooks универсальная базовая коллекция изданий.-Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/,  по паролю.- .- Загл. с экрана
3. Научная Электронная Библиотека  eLibrary – библиотека электронной периодики, режим доступа: http://elibrary.ru/ , по паролю.- Загл. с экрана.
4. НЭБ КиберЛенинка научная электронная библиотека открытого доступа, режим доступа http://cyberleninka.ru/ ,свободный.- Загл. с экрана.
5. Единое окно доступа к образовательным ресурсам: портал [Электронный ресурс]. - Режим доступа : http: //window.edu.ru. - Загл. с экрана.
6. Управление проектами: теория и практика [Электрон.ресурс]: для профессионалов. - Multimedia (654MB). - М.: АСС-бюро, 2012. - 1 опт.диск(CDROM). - (I know.Управление проектами (Projectmanagement)). - Windows 95/98/ME/NT/XP/2000. Свободное место на диске 400Mb/.
7. www.gsk.ru
8. www.economy.gov.ru
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9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

1. Текстовый редактор Microsoft Word;
2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel;
3. Пакет офисных приложений «МойОфис».

9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

1. Компьютерная справочная правовая система КонсультантПлюс
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