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1. Цель и задачи итоговой (государственной итоговой) аттестации
Итоговая (государственная итоговая) аттестация проводится в целях определения соответствия результатов освоения обучающимся основной профессиональной образовательной программы высшего образования (далее – ОПОП ВО) соответствующим требованиям федерального государственного образовательного стандарта высшего образования (далее – ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, утвержденного приказом Минобрнауки России от 12 августа 2020 года № 952.
Задачами проведения итоговой (государственной итоговой) аттестации являются:

- оценка способности и умения обучающегося, опираясь на полученные знания, умения и сформированные навыки, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения;

- оценка уровня сформированности у обучающегося компетенций, установленных ОПОП ВО в соответствии с ФГОС ВО;

- принятие решения о выдаче обучающемуся документа о высшем образовании и о квалификации.

2 Форма итоговой (государственной итоговой) аттестации
Итоговая (государственная итоговая) аттестация проводится в форме защиты выпускной квалификационной работы (далее – ВКР) (магистерской диссертации).

3 Объем и продолжительность итоговой (государственной итоговой) аттестации
Итоговая (государственная итоговая) аттестация по ОПОП ВО проводится в 4 семестре (для обучающихся по очной форме обучения), в 5 семестре (для обучающихся по заочной форме обучения). Объем и продолжительность итоговой (государственной итоговой) аттестации приведены ниже.

Очная форма обучения

	Компоненты итоговой (государственной итоговой) аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Продолжи- тельность
	Объем контактной работы в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	в неделях
	в акаде-мических часах
	Консуль-тации
	Государствен-ные аттеста-ционные испытания
	

	Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты
	9
	6
	324
	10
	0,5
	313,5


Заочная форма обучения

	Компоненты итоговой (государственной итоговой) аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Продолжи- тельность
	Объем контактной работы в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	в неделях
	в акаде-мических часах
	Консуль-тации
	Государствен-ные аттеста-ционные испытания
	

	Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты
	9
	19
	324
	10
	0,5
	313,5


4 Методические указания по подготовке и защите выпускной квалификационной работы

4.1 Планируемые результаты освоения основной профессиональной образовательной программы, достижение которых подлежит оценке в ходе выполнения и защиты выпускной квалификационной работы
В ходе выполнения и защиты ВКР оценивается сформированность следующих компетенций: код компетенции - УК-1 (код идентификаторов УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3), код компетенции - УК-2 (код идентификаторов УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3), код компетенции - УК-3 (код идентификаторов УК-3.1, УК-3.2, УК-3.3), код компетенции - УК-4 (код идентификаторов УК-4.1, УК-4.2, УК-4.3), код компетенции - УК-5 (код идентификаторов УК-5.1, УК-5.2, УК-5.3), код компетенции - УК-6 (код идентификаторов УК-6.1, УК-6.2, УК-6.3), код компетенции - ОПК-1 (код идентификаторов ОПК-1.1, ОПК-1.2, ОПК-1.3), код компетенции - ОПК-2 (код идентификаторов ОПК-2.1, ОПК-2.2, ОПК-2.3), код компетенции - ОПК-3 (код идентификаторов ОПК-3.1, ОПК-3.2, ОПК-3.3), код компетенции - ОПК-4 (код идентификаторов ОПК-4.1, ОПК-4.2, ОПК-4.3), код компетенции - ОПК-5 (код идентификаторов ОПК-5.1, ОПК-5.2, ОПК-5.3), код компетенции - ПК-1 (код идентификаторов ПК-1.1, ПК-1.2, ПК-1.3), код компетенции - ПК-2 (код идентификаторов ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3), код компетенции - ПК-3 (код идентификаторов ПК-3.1, ПК-3.2, ПК-3.3), код компетенции - ПК-4 (код идентификаторов ПК-4.1, ПК-4.2, ПК-4.3), код компетенции - ПК-5 (код идентификаторов ПК-5.1, ПК-5.2, ПК-5.3), код компетенции - ПК-6 (код идентификаторов ПК-6.1, ПК-6.2, ПК-6.3), код компетенции - ПК-7 (код идентификаторов ПК-7.1, ПК-7.2, ПК-7.3), код компетенции - ПК-8 (код идентификаторов ПК-8.1, ПК-8.2, ПК-8.3), код компетенции - ПК-9 (код идентификаторов ПК-9.1, ПК-9.2, ПК-9.3), код компетенции - ПК-10 (код идентификаторов ПК-10.1, ПК-10.2, ПК-10.3), код компетенции - ПК-11 (код идентификаторов ПК-11.1, ПК-11.2, ПК-11.3), код компетенции - ПК-12 (код идентификаторов ПК-12.1, ПК-12.2, ПК-12.3) 
Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

4.2 Вид выпускной квалификационной работы

Выпускная квалификационная работа выполняется в виде магистерской диссертации.

4.3 Требования к выпускной квалификационной работе
4.3.1. Требования к структуре выпускной квалификационной работы

              Выпускная квалификационная работа должна содержать следующие элементы:
1. Титульный лист 

2. Задание 
3. Аннотация на русском языке 

4. Аннотация на иностранном языке 

5. Содержание 

5.1. Введение (обоснование актуальности, постановка цели и задач исследования) 
5.2. Основная часть: 

1 глава - теоретико-методические основы рассматриваемой темы 

2 глава - аналитическая часть, разработка методического подхода к решению проблемы 

3 глава - практическая часть (апробация предложенного методического подхода и разработанных рекомендаций на фактическом материале) 

5.3. Заключение (общие выводы по работе) 

5.4. Список использованных источников 

5.5. Приложения (вспомогательные и иллюстрационные материалы, на которые по тексту работы сделаны ссылки)
4.3.2 Требования к содержанию выпускной квалификационной работы

           В аннотации кратко раскрывается содержание работы и дается ее характеристика; как правило, аннотация не должна превышать полстраницы текста.

          Содержание включает введение, номера и названия глав и параграфов, заключение, список использованной литературы и приложения с указанием страниц.

          Введение. Обосновывается актуальность темы магистерской диссертации, определяются её цель и задачи, научная новизна, указывается объект исследования.
Во введении необходимо отразить:

- обоснование выбора темы, ее актуальность;

- характеристику степени разработанности темы в российской и мировой науке;

- формулировку проблемы исследования;

- цель и задачи работы;

- объект и предмет исследования;

- научную новизну;

- теоретическую и практическую значимость;

- теоретико-методическую основу исследования;

- методы исследования;

- эмпирическую базу исследования;
- апробация результатов исследования.
Введение

Обоснование актуальности выбранной темы исследования позволяет сделать вывод о научной зрелости и профессиональной подго​товленности автора.
Освещение актуальности не должно быть многословным. Актуальность может быть определена как значимость, важность, приоритет​ность среди других тем.

Любое научное исследование проводится для того, чтобы объяснить ранее не​известные факты или выявить неполноту объяснения уже извест​ных фактов. 
Цель исследования, поставленная в работе, это то, к чему стремится магистрант в своих научных исследованиях, то есть конечный результат работы. Цель работы обычно созвучна названию темы диссертационного исследования. Целью работы может быть описание нового явления, изучение его характеристик, выявления закономерностей и т.д. Формулировка цели исследований обычно начинается с преамбулы: «разработать..», «установить…», «обосновать…», «выявить…» и т.д.  

После формулирования цели формируются задачи исследования (задачи диссертации). Задачи исследования определяют основные этапы исследования для достижения поставленной цели. 
При формулировании задач исследования необходимо учитывать, что описание решения этих задач составит содержание глав и параграфов диссертации, названия которых созвучно поставленным задачам. При определении задач необходимо разбить научные исследования на основные этапы и в соответствии с их содержанием сформулировать задачи исследования. Каждому этапу обычно посвящается отдельная задача. 
В перечне решаемых задач необходимо выделять наиболее крупные без их дробления на более мелкие задачи. Формулировка задач обычно начинается со слов: «Исследовать сущность», «уточнить определение», «систематизировать», «проанализировать», «уточнить и дополнить», «обосновать» и т.д.  
          Формулировки цели и задач должны начинаться со слов: "исследование...", "совершенствование (развитие)...", "проектирование (разработка)...", "анализ (оценка)...", "повышение (снижение)...", "модернизация..." и т. п.. Допускается комбинация целей и задач. Например: "анализ и совершенствование...", "проектирование и оценка...".

           Общим требованием к формулировке задач являются ясность и конкретность, т.к. описание их решения определяют содержание глав диссертационной работы. Названия разделов и подразделов вытекают именно из формулировки задач.

 Объект научного исследования - это избранный эле​мент реальности, который обладает очевид​ными границами, относи​тельной автономностью существования и про​являет свою отделенность от окружающей его среды. Объект порождает про​блем​ную ситуацию и избирается для изучения. 
Предмет научного иссле​дования - логическое описание объекта, дополнительная характеристика объекта, то есть то, что исследуется, устанавливается.
Объект исследования всегда шире, чем его предмет. Если объект - это об​ласть деятельности, то предмет - это изучаемый процесс в рамках объекта ис​следования. 
В теоретической части отражается умение магистранта систематизировать существующие разработки и теории по выбранной проблеме, критически их рассматривать, выделять существенное, оценивать опыт других исследователей, определять главное в изученности темы с позиций современных подходов, аргументировать собственное мнение.
Обязательным разделом введения в диссертации является теоретико-методическая основа диссертационного исследования, т.е. совокупность методов научного познания, используемых магистрантом для достижения цели диссертационного исследования. В тексте диссертации магистрант должен подробно обосновать каждый применяемый им метод, что подтверждает его кругозор в исследуемом вопросе и способность к правильному выбору методов исследования, что и определяет достоверность результатов диссертационного исследования. 

Поскольку магистерская диссертация обычно посвящается достаточно узкой теме, то обзор работ следует делать только по вопросам выбранной темы, а не по всей проблеме в целом. В нем должны быть названы, проанализированы и критически оценены наиболее известные и ценные публикации, имеющие непосредственное отношение к теме магистерской диссертации (с обязательным оформлением ссылок на источники). При изложении спорных вопросов необходимо приводить мнения различных авторов. После чего следует обосновать свое мнение или согласиться с одной из уже имеющихся точек зрения, однако в любом случае необходимо выдвинуть соответствующие аргументы.

В качестве эмпирической базы в магистерской диссертации могут выступать данные исследования, проведенного лично или при участии магистранта; российские и международные социологические и статистические исследования (например, РМЭЗ-ВШЭ, Европейское социальное исследование ESS, Комплексное наблюдение условий жизни Росстата и др.), данные которых имеются в свободном доступе; данные исследований, предоставленные магистранту научным руководителем.
Научная новизна отвечает на вопрос: что удалось автору сделать такого, чего не было ранее ни у кого.
Элементами новизны могут быть новое понятие, примененное магистрантом в работе, новый самостоятельно выполненный эксперимент и т.д.. 

Обычно научная новизна работы доказывается тщательным анализом литературных источников, научно-исследовательских работ, защищенных диссертаций, публикаций по теме диссертационного исследования.  Научная новизна магистерской диссертации считается доказанной, если в диссертационной работе:  

- обоснованы новые решения поставленных задач;  

- разработаны новые принципы решения задач, исследованы новые явления; 

- представлены новые методики.  

Новизной может быть признано и применение существующих методик, разработок, результатов в новой области, отрасли, типе организаций. При представлении научной новизны в диссертационном исследовании обязательно должно быть дано ее отличие от существующих работ. При этом в понятие «научная новизна» включаются выражения: «в отличие от существующих методов…»; «новая методика, позволяющая эффективно…» и т.д.  

Примерные формулировки для определения элементов научной новизны: 

- конкретизированы теоретические положения… 

- уточнено определение… 

- сформулированы основные направления… 

- обосновано, что…  

- определены основные направления… 

- раскрыта определяющая роль… 

- предложены меры по… 

- разработаны рекомендации… 

- разработана методика… 

При написании диссертации формулированию научной новизны исследования необходимо уделять самое пристальное внимание, так как именно за научную новизну и присуждается степень магистра. 

Под теоретической (научной) значимостью понимаются новые знания об объекте и предмете исследования, которые позволили выявить новые факты, связи, закономерности, законы и т.п. 

Например: Теоретическая значимость диссертационного исследования определяется углублением и расширением представлений об объекте исследования, многообразии моделей, свойствах, тенденциях развития, факторах и причинах возникающих проблем.  

Теоретическая значимость работы состоит в том, что содержащиеся в ней выводы и предложения могут быть использованы для дальнейших научных исследований, в частности, для исследования... 

Практическая значимость результатов является обязательным разделом введения диссертации, в котором отражается применение результатов исследования в практике: приводятся результаты практического использования полученных результатов или рекомендации по их использованию.  

Практическое значение полученных результатов приводится во введении диссертации в сжатом виде. В двух-трех предложениях описывается использование или рекомендации по практическому использованию результатов исследования с указанием при наличии формы использования и реквизитов подтверждающих использование документов. 

Практическое использование результатов исследований может быть оформлено актом внедрения, в котором указываются конкретные результаты диссертационной работы, использованные в организации, в которой внедряются практические результаты. 

Практическое использование результатов может быть также подтверждено их включением в учебно-методическую литературу (учебники, учебные и методические пособия и т. д.), что подтверждается справками от учебных и научных заведений.  

Кроме того, приводится оценка научной, экономической или социальной эффективности практического использования результатов диссертационного исследования.  

Одним из разделов введения в диссертацию является апробация результатов исследования, т.е. одобрение, утверждение. 

Наиболее распространенными способами доведения до научной общественности материалов диссертационной работы является участие магистранта в научных конференциях, симпозиумах, выступления на заседаниях кафедры, подготовка и направление в различные органы предложений по теме исследований: публикации тезисов докладов на конференциях, статьи в различных изданиях.

При написании раздела «Апробация результатов исследования» используются следующие формулировки:  

Основные результаты диссертационного исследования были представлены на научно-практической конференции…., симпозиуме ….., совещании…. 

По теме диссертации опубликованы…, в которых нашли отражение теоретические принципы и результаты работы. 

Результаты диссертационной работы включены в Отчет о научно-исследовательской работе….  

В заключительной части  введения необходимо кратко сказать о структуре работы с указанием объема, количества таблиц и рисунков, количества источников литературы, расчетных формул, приложений.

Содержание основной части.
В главах основной части магистерской диссертации подробно рассматривается методика и техника исследования, обобщаются результаты. Все материалы, не являющиеся насущно важными для понимания решения научно-практической задачи, обычно выносятся в приложения. 
Содержание глав основной части должно точно соответствовать теме магистерской диссертации и полностью ее раскрывать. Эти главы должны показать умение магистранта сжато, логично и аргументированно излагать материал. 

      Глава 1. Теоретико-методическая часть работы должна служить базой для аналитической и проектной частей магистерской диссертации и должна иметь свое название. В этом разделе необходимо: 

- дать характеристику степени проработанности проблемы в литературных источниках (монографиях, журнальных и газетных статьях, материалах конференций и т.п.), а также уровня ее реализации в практике работы предприятий.
 Обзор литературы по теме должен показать хорошее знание магистранта  специальной литературы, его умение систематизировать источники, критически их рассматривать, выделять существенное, оценивать ранее сделанное другими исследователями, определять главное в современном состоянии изученности темы.
 Материалы литературного обзора следует систематизировать в определенной логической связи и последовательности, не обязательно в хронологическом порядке их публикации. В таком обзоре все сколько-нибудь ценные публикации (монографии, статьи), имеющие прямо и непосредственное отношение к теме магистерской диссертации, должны быть названы и критически оценены; 

- наметить пути решения проблемы. Осветить известные в литературе подходы к решению проблемы, критически их оценить и обосновать  наиболее подходящие пути, направления, подходы; 


- определить сущность исследуемой проблемы, обобщить опыт (как положительный, так и негативный) реализации рассматриваемой проблемы в деятельности отечественных и зарубежных организаций, например, по методическому обеспечению, степени проработки организационного, экономического, правового механизма реализации проблемы; 

- определить, какие процессы (управленческие, организационные, экономические, социальные) составляют основу рассматриваемой проблемы; 

- выделить состав и краткое содержание принципов и методов реализации изучаемой проблемы развития общего и стратегического менеджмента на практике; 

- указать, какое место занимает рассматриваемая проблема в практике управления изучаемого объекта исследования – организации, группы предприятий и т.д.

   Изложение теоретического материала должно быть конкретным, опираться на современные и наиболее эффективные варианты решений, полученные в мировой практике. 
          Необходимо обязательно указывать ссылки на соответствующие литературные источники. 

          Глава 2. В аналитической части магистерской диссертации (вторая глава должна иметь свое название) дается характеристика предметной области и приводится постановка задачи в рамках рассмотренной предметной области. 
            По теме диссертации определяются «узкие места» и выполняется анализ состояния отдельных частей производственной системы организации, а также анализ проблем и причин, мешающих эффективному функционированию отдельных элементов рассматриваемого объекта исследования.  

           Необходимые данные для выполнения аналитической части могут быть получены на основе действующей в организациях системы плановых, учетных, отчетных и статистических документов; системы оперативного учета, которые ведут технические, экономические, производственные и т.п. подразделения и службы; из методических и нормативных документов, регламентирующих деятельность организаций и их производственных подразделений, звеньев и уровней управления, а также на основе данных опроса персонала, топ менеджмента, поставщиков, конкурентов, клиентов, а также других наблюдений и экспертных оценок. 

         Обосновывается необходимость совершенствования существующей практики решения поставленной задачи, использования новых методологий и технологий для её решения, а также разрабатывается методический подход к ее решению.

           Глава 3. В проектной (практической) части магистерской диссертации, которая должна иметь свое название,  приводятся результаты проведенных научных исследований, результаты апробации предложенного во второй главе методического подхода и обоснование конкретных предложений и рекомендаций по совершенствованию действующей практики решения поставленной задачи в исследуемом объекте. 
          Основное требование, предъявляемое к проектной части: предложения должны быть конкретными и аргументированными, содержать рекомендации о способах их реализации, отражать данные об эффективности предлагаемых мероприятий, характеризовать другие их преимущества, т.е. должны быть экономически обоснованы.

           Разработанные рекомендации должны быть практико-ориентированными и иметь достаточно глубокую степень проработки и детализации.
           Каждая глава основной части магистерской диссертации должна завершаться выводами по главе.

Заключение
         Заключение как самостоятельный раздел работы должно содержать крат​кий обзор основных аналитических выводов проведенного исследования и опи​сание полученных в ходе него результатов.
         Следует отметить, что хорошо написанные введение и заключение дают четкое представление о качестве проведенного исследования. 

          В заключении должны быть представлены:

- общие выводы по результатам работы;

- оценка  достоверности   полученных  результатов и сравнение с анало​гичными результатами отечественных и зарубежных работ;

- предложения по использованию результатов  работы, возможности вне​дрения разработанных предложений в юридической практике. 
Заключение целесообразно построить в соответствии с содержанием магистерской диссертации.
Список использованных источников
Список должен содержать сведения об источниках, использованных при написании магистерской диссертации. В него необходимо включать источники, на которые были сделаны ссылки в тексте работы.

Источники необходимо располагать в сле​дующей последовательности.

1. Нормативные правовые акты

- Конституция РФ; 

- международные договоры РФ, согласие на обязательность которых было выражено в форме федерального закона;

- федеральные конституционные законы;

- федеральные законы;

- нормативные правовые акты Президента РФ;

- межправительственные договоры РФ, согласие на обязательность кото​рых было выражено не в форме федерального закона;

- нормативные правовые акты Правительства РФ;

-  нормативные правовые акты органов местного самоуправления.

2. Иные официальные материалы (резолюции-рекомендации междуна​родных организаций и конференций, официальные доклады, официальные ста​тистические отчеты и др.)

3. Монографии,  учебники, учебные пособия,  комментарии к кодексам. 

4. Научные статьи.  

Списки разделов 2, 3 и 4 составляются в алфавитном порядке.

Источниковедческая база магистерской диссертации должна охватывать не менее 60 источников, изданных за последние 5 лет. 
Допускается привлечение материалов и данных, полу​ченных с официальных сайтов  Интернета. В этом случае необходимо указать точный источник материалов (сайт, дату получения).

Приложения

Приложения располагают после списка литературы. Их цель - избежать излишней насыщенности текста различными аналитическими, расчетными, статистическими материалами, которые не содержат основную информацию.

4.3.3 Требования к оформлению выпускной квалификационной работы

Рекомендуемый объем магистерской диссертации - не более 100 – 110 страниц печатного текста без приложений.

Выпускная квалификационная работа сшивается (брошюруется). 

Титульный лист и задание на выпускную квалификационную работу оформляются по установленной форме. 
В содержании приводятся заголовки разделов и подразделов с указанием страниц.

Текст работы оформляется в соответствии с ГОСТ 7.32-2001  на  сброшюрованных  листах  формата  А4  (ГОСТ 2.301-68).  Текст должен быть написан строго научным языком, в нем не должны допускаться грамматические, пунктуационные, стилистические ошибки и опечатки.

При написании текстового материала необходимо  соблюдать следующие требования:

- шрифт - Times New Roman; формат - 14, интервал - 1,5 с оставлением полей: по левому полю (для подшивки) - 35 мм; по правому полю - 15 мм;  по верхнему и нижнему полям  -20 мм;

- сокращение слов, кроме общепринятых, не допускается;

- абзац должен  начинаться с расстояния 35 мм от левого края страницы;                 

- примечание,  примеры, сноски рекомендуется располагать на расстоянии 45 мм от левого края страницы;

- каждая  глава отчёта по практике должна начинаться с но​вой страницы, название параграфов (пунктов) - с абзаца. Под​черкивание наименования  глав  и  параграфов не допускается. Расстояние между заголовком глав,  параграфов и  последующим текстом должно быть на 5 мм больше расстояния между строками текста;

- не  разрешается  размещать  заголовки и подзаголовки в нижней части страницы, если на ней не более 4-5 строк после​дующего текста;

- нумерация страниц должна быть сквозная,  проставляется в правом  верхнем  углу  страницы арабскими цифрами.  Первой страницей является титульный лист, на котором номер страницы не проставляется;

- формулы вписываются с помощью редактора формул. Значение симво​лов и числовых коэффициентов должны быть  приведены  непос​редственно под формулой,  с новой строки в той же последова​тельности, в какой они приведены в  формуле.  Первая  строка пояснения  начинается словом "где" без двоето​чия после него. Формулы должны нумероваться в пределах раздела арабскими цифрами, например: (3.6);
          - формулы, внедренные как изображение, не допускаются!
- при приведении цифрового материала должны  использо​ваться только арабские  цифры,  за исключением общепринятой нумерации кварталов и полугодий (обозначаются римскими  циф​рами). Количественные  числительные  в тексте даются без па​дежных окончаний.  Такие знаки,  как №, §, % пишутся только при цифровых  или  буквенных величинах.  В тексте их следует писать только словами: "номер", "параграф", "процент". Мате​матические знаки "+", "-", "=" и другие используются только в формулах. В тексте их следует писать словами: "плюс", "ми​нус", "равно" и т.п.;

- выполнение рисунков и схем производится с помощью Microsoft Excel. Рисунки нумеруются последовательно в пределах раздела арабскими цифрами, и сопровождаются подрисуночными подпися​ми, например, "Рисунок 1.1 - Сильные и слабые стороны предприятия". Различные иллюстрации (чертежи, графики, схемы, компьютерные распечатки, диаграммы, фотоснимки, рисунки) следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице. На все иллюстрации должны быть даны ссылки в работе. Иллюстрации, встраиваемые в текст, должны быть выполнены в одном из форматов: TIFF, JPEG, BMP. Все буквенные или цифровые обозначения, приведенные на иллюстрациях, обязательно поясняются или в основном тексте, или в подрисуночной надписи. 
           Переносы в подрисуночных надписях не допускаются!

           Слово "рисунок" и его наименование располагают посередине строки. 
           Иллюстрация не должна завершать текст;
- таблицы должны нумероваться в пределах каждого раздела арабскими цифрами, например, «Таблица 1.3». Название таблицы следует помещать над таблицей слева без абзацного отступа в одну строку с ее номером через тире. Например, «Таблица 1.3 - Потребители продукции предприятия».  Таблица размещается после первого упоминания в тексте.  При ссылке на таблицу в тексте указывается ее полный номер,  например: (табл. 1.3). Если отчет содержит много таблиц или большие таблицы, то они выносятся в приложения.
           При переносе части таблицы «шапка» не повторяется. В этом случае пронумеровывают графы и повторяют их нумерацию на следующих страницах, а вместо тематического заголовка пишут "Продолжение таблицы 1.3". На последней странице пишут "Окончание таблицы 1.3". Название помещают только над первой частью таблицы, нижнюю горизонтальную черту, ограничивающую таблицу, не проводят.

          Допускается применять размер шрифта в таблице меньший, чем в тексте (если основной текст – 14 пт, то в таблице допускается использование 12 пт).

Использованные во время подготовки отчета литературные источники указываются в конце текста перед приложением под  заголовком "Список использованных источников".   В  список литературы  следует включать все использованные источники, включая рукописные, в следующем порядке:

- указы Президента РФ; законы РФ; постановления Правительства РФ;

- нормативные документы и акты;

- специальная литература, в том числе малотиражные документы, лекции, методические разработки, отчеты о научно-исс​ледовательской работе (в алфавитном порядке);

- интернет-источники.

Каждый литературный источник отражается в следующем по​рядке: 

- порядковый номер в списке; 

- фамилия и инициалы автора; 

- название книги (название статьи, название сборника, журнала, его номер); 

- издательство (наименование организации); 

- место и год выпуска;

- количество страниц.  

Сведения об источниках приводятся в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1 - 2003.
При ссылке в тексте  на источники  информации приводят порядковый номер по списку литературы,  заключенные в квадратные скобки и номера страниц, например: [4, с. 24 - 31].

Описание электронных ресурсов локального и удаленного доступа регулируется ГОСТ 7.82 -2001 «Библиографическая запись. Библиографическое описание электронных ресурсов».
         Правила и примеры оформления библиографических ссылок на Интернет-ресурсы можно также посмотреть на http://phdru.com/dissertation/webresourse/ .

Приложения оформляются как продолжение отчета на последующих  его страницах. Каждое приложение начинается с новой страницы и сопровождается заголовком.  В правом верхнем углу пишется слово "ПРИЛОЖЕНИЕ" и указывается его номер арабскими цифрами,  например,  ПРИЛОЖЕНИЕ 2.  Если приложение одно, то номер его не ставится.

Правила оформления презентации

Слайды выполняются в программе Power Point. Количество слайдов – 10-15. Все слайды должны быть пронумерованы.

При подборе иллюстративных материалов необходимо использовать принципы полноты, простоты и краткости. Графики и таблицы должны быть информативны, но их нельзя перегружать многочисленными данными.

         Презентацию к защите необходимо строить таким образом, чтобы представленная на слайдах информация подтверждала раскрытие темы работы:
         Первый слайд – титульный:

         Второй слайд – Цель и задачи работы

         Третий слайд -  Элементы научной новизны

         ……

        Предпоследний слайд – Основные результаты и выводы

        Последний слайд – Спасибо за внимание!

        Слайды не следует перегружать эффектами анимации. 

        При оформлении фона слайдов следует избегать темных тонов. Если в качестве фона используется какое-либо изображение, следует проверить, хорошо ли виден на таком фоне текст.

4.4 Требования к порядку выполнения, подготовки к защите и защиты выпускной квалификационной работы

Требования к ВКР
Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация) представляет собой выпускную квалификационную исследовательскую работу, содержащую научные результаты анализа проблемы и (или) решение прикладной задачи, выполняемую обучающимся самостоятельно под руководством руководителя.

Магистерская диссертация относится к разряду учебно-исследовательских работ. 

Магистерская диссертация должна содержать совокупность результатов, выдвигаемых обучающимся для защиты, иметь внутреннее единство, свидетельствовать о способности обучающегося самостоятельно вести поиск, используя теоретические знания и практические навыки, видеть профессиональные проблемы, уметь формулировать задачи исследования и методы их решения. Содержание работы могут составлять результаты теоретических исследований, разработка новых методологических подходов к решению научных проблем, решение задач прикладного характера. 

Магистерская диссертация выполняется обучающимся по материалам, собранным им лично за период обучения, научно-исследовательской работы и практик.
Тема магистерской диссертации должна отражать направленность (профиль) программы обучающегося.

Требования к подготовке ВКР

Студент, выполнивший все требования учебного плана по соответствующей образовательной программе, допускается к итоговой аттестации  - к подготовке и защите ВКР.

Директор института ежегодно утверждает разработанный выпускающей кафедрой перечень тем выпускных квалификационных работ, который доводится до сведения обучающихся не позднее, чем за 6 месяцев до даты начала государственной итоговой аттестации.

При формулировании темы нужно учитывать цель и задачи, объект и предмет исследования, методы и направления научного поиска.

Выбор темы магистерской диссертации осуществляется студентами магистратуры самостоятельно с учетом рекомендаций выпускающей кафедры и научного руководителя. При выборе темы магистерской диссертации необходимо учитывать её актуальность и практическую значимость, свой опыт практической работы, уровень теоретической подготовки. 

Формулировка темы исследования должна быть яркой, выразительной, неординарной. Она, как правило, составляется из ключевых слов текста диссертации, исключая аббревиатуры, и содержит указание на научную проблему (задачу). При этом тема конструируется в соответствии с требованиями ясности, полноты, непротиворечивости и краткости. В ее формулировке не должно быть придаточных предложений, причастных, деепричастных и фразеологических оборотов.

Закрепление тем магистерских диссертаций за студентами магистратуры производится выпускающей кафедрой на основе письменного заявления студента-выпускника и оформляется приказом ректора.

Тема магистерской диссертации должна быть одинаковой во всех документах, а именно:

1. В заявлении на закрепление темы 

2. В задании на магистерскую диссертацию 

3. В приказе о темах магистерских диссертаций. 

4. На титульном листе магистерской диссертации. 

5. В отзыве научного руководителя 

6. В отзыве рецензента магистерской диссертации.
Изменение или уточнение темы ВКР возможно не позднее, чем за месяц до даты защиты на основании личного заявления обучающегося, согласованного с  руководителем, на имя заведующего выпускающей кафедрой. 

Изменение или уточнение темы ВКР обучающихся оформляется приказом ректора.
В целях оказания выпускнику научной, методической и практической помощи при подготовке выпускной квалификационной работы кафедра из числа профессорско-преподавательского состава назначает руководителя, который утверждается приказом ректора университета.

Руководитель работы:

- оказывает помощь студенту в выборе темы, 

- разрабатывает план, индивидуальный график  выполнения ВКР и задание, а также, при необходимости, разъясняет отдельные положения методических указаний;

- ориентирует студента в направлениях поиска необходимых источников информации по теме, оказывает помощь в выборе методики проведения анализа (исследования, разработки и т. д.);

- систематически консультирует студента, дает квалифицированные рекомендации по содержанию работы, контролирует график выполнения ВКР, полноту и качество разработки ее разделов, оказывает необходимую помощь студенту по подготовке доклада и презентации работы для ее защиты;

- даёт письменный отзыв о работе.

Задание на магистерскую диссертацию включает: план работ с указанием сроков их выполнения, перечень основных литературных источников. Задание  утверждается  заведующим выпускающей кафедрой. С заданием на магистерскую диссертацию обучающийся должен быть ознакомлен под роспись.

Обучающийся обязан представить окончательный вариант ВКР руководителю не позднее чем за 10 календарных дней до даты защиты ВКР. 

Руководитель проверяет представленные студентом материалы и составляет письменный отзыв, в котором оценивает соответствие работы выданному заданию, полноту разработки разделов, степень самостоятельности студента при выполнении ВКР, уровень подготовленности (сформированности требуемых стандартом и образовательной программой компетенций)  студента, выявленный в процессе работы над ВКР. Давая положительный отзыв, руководитель подтверждает возможность представления материалов в качестве ВКР перед экзаменационной комиссией подписью на титульном листе пояснительной записки. 

Руководитель должен представить на кафедру свой отзыв о работе обучающегося в период подготовки ВКР не позднее чем за 7 календарных дней до дня защиты ВКР.

Если руководитель не считает возможным допустить студента к защите ВКР, то он обосновывает свое мнение в письменном отзыве.

Основаниями для недопуска руководителем студента к защите являются:

- несоответствие работы выданному заданию;

- неполнота, низкое качество, грубые ошибки в разработке отдельных разделов;

- выявленная руководителем несамостоятельность студента при выполнении работы.

ВКР, подписанная руководителем, на электронном и бумажном носителях или недопущенная руководителем ВКР представляется обучающимся не позднее чем за 7 календарных дней до дня защиты ВКР на выпускающую кафедру. Одновременно обучающийся предоставляет на кафедру регистрационную форму системы проверки ВКР на объём заимствования письменных учебных работ. 

Если обучающийся не представил ВКР с отзывом руководителя  к указанному сроку, в течение трех календарных дней кафедра  представляет секретарю ГЭК акт за подписью заведующего кафедрой о непредставлении обучающимся ВКР. 

Обучающийся, не представивший в установленный срок ВКР, не допускается к защите ВКР и отчисляется из ТулГУ с выдачей справки об обучении как не выполнивший обязанностей по добросовестному освоению образовательной программы и выполнению учебного плана.

Заведующий выпускающей кафедрой  принимает окончательное решение о допуске работы к защите ВКР перед ГЭК и подписывает титульной лист работы.

Заведующий кафедрой может своим распоряжением организовать на кафедре предварительное слушание обучающихся по результатам выполненных работ.

В процессе выполнения ВКР студент обязан:

- регулярно в сроки, установленные научным руководителем и зафиксированные в графике выполнения ВКР, отчитываться о полученных результатах;
- нести ответственность за научную достоверность результатов проведенного им исследования. 

В случаях, если руководитель ВКР дал отрицательный отзыв о работе и не считает возможным допустить ее  к защите; заведующий выпускающей кафедрой считает невозможным квалифицировать представленные материалы как ВКР, которая может быть представлена к защите, данный вопрос выносится на ближайшее заседание кафедры. 
При рассмотрении этого вопроса на заседании кафедры имеет право присутствовать студент, который должен быть своевременно информирован о времени и месте проведения заседания.

Решение кафедры  о допуске или недопуске ВКР к защите является окончательным. В случае принятия кафедрой решения о несоответствии представленной работы требованиям, предъявляемым к ВКР, и недопуске ее к защите, выписка из протокола заседания кафедры передается в дирекцию института, а также по просьбе обучающегося выдается ему на руки. 
Директор института на основании решения кафедры представляет обучающегося к отчислению из ТулГУ с выдачей справки об обучении как не выполнившего обязанностей по добросовестному освоению образовательной программы и выполнению учебного плана.
Требования к подготовке к защите ВКР

Магистерские диссертации подлежат внешнему рецензированию. Внешнее рецензирование магистерской диссертации проводится специалистом в области общего и стратегического менеджмента с целью получения дополнительной объективной оценки сформированности компетенций и соответствия студента-выпускника магистратуры требованиям ФГОС. В качестве рецензентов могут привлекаться специалисты предприятий и государственных учреждений, а также ведущие консультанты и руководители проектов, преподаватели других вузов, имеющие ученую степень доктора или кандидата наук.

В рецензии должно быть отмечено значение выбранного направления исследования, насколько успешно студент-выпускник магистратуры справился с раскрытием темы, а также с рассмотрением теоретических и практических вопросов. После этого дается развернутая характеристика каждого раздела магистерской диссертации с выделением положительных сторон и недостатков. 
В заключении рецензент излагает свою точку зрения об общем уровне магистерской диссертации, оценивает её и делает вывод о возможности присуждения степени магистра. Объем внешней рецензии не более 2-3 страниц. 

Рецензент должен получить ВКР от выпускающей кафедры не позднее чем за неделю до защиты ВКР (магистерской диссертации). 

Рецензент должен представить рецензию не позднее чем за 5 календарных дней  до её защиты.

Оценка, определенная в рецензии, носит для ГЭК рекомендательный характер.
Процедура защиты ВКР включает доклад выпускника, сопровождаемый презентацией работы, обеспечивающей представление основных результатов, полученных обучающимся. Презентация дает возможность членам ГЭК оценить как научную и практическую значимость результатов работы, так и навыки использования студентом компьютерной техники, его способность грамотно, компактно и наглядно представить наиболее значимые и интересные стороны работы.

Продолжительность доклада, сопровождающегося презентацией, не должна превышать 15 минут. 

Условно текст доклада можно разделить на три части: вступление, основную часть и заключение.

Во время защиты студент-выпускник магистратуры делает краткое сообщение, в котором излагает мотивы выбора темы магистерской диссертации, характеризует поставленные цель и задачи, предмет и методы исследований, полученные результаты и выводы, обосновывает их теоретическую и практическую значимость. 
Основой для составления доклада может служить автореферат. В процессе доклада студент-выпускник магистратуры использует подготовленные презентационные материалы.

Содержание слайдов презентации магистерской диссертации согласовывается с научным руководителем.

Презентацию и доклад  рекомендуется строить по элементам научной новизны.
Текст ВКР в обязательном порядке проверяется на объём заимствования. 

Порядок проверки на объём заимствования, в том числе содержательного, выявления неправомочных заимствований устанавливается Временным регламентом использования системы проверки письменных работ на объём заимствования  для проверки ВКР обучающихся в ТулГУ.  

Настройки для программы проверки уникальности текста

eTXT Антиплагиат:
https://www.etxt.ru/antiplagiat/ 

1. Размер выборки в словах - 10

2. Число выборок - 15 на 1000 слов

3. Число ссылок на выборку – 3

4. Число слов в шингле – 3

5. Поисковые системы – Google,  Yandex, Rambler, Bing, Qip
6. Определение уникальности: Метод обнаружения копий

7. Порог уникальности – 70 %

8. Игнорировать цитаты – да (ставить галочку)

Доля уникальности ВКР должна составлять не менее 75% её объема!

В случае если доля уникальности ВКР, определенная системой СПОЗ, составляет менее 75% её объема, обучающийся направляет автосохраненный журнал системы проверки письменных работ на объем заимствования (СПОЗ) руководителю ВКР.

В случае неправомерного заимствования руководитель работы не позднее чем за день до защиты работы направляет секретарю ГЭК заключение о самостоятельности ВКР обучающегося, в которой обнаружено невыполнение требований к объему и (или) характеру заимствований, утвержденных в методических указаниях по подготовке и защите ВКР по соответствующей образовательной программе.

Студент несет ответственность за предоставление на выпускающую кафедру автосохраненного журнала СПОЗ; идентичность окончательного текста ВКР, представленного на выпускающую кафедру, и текста ВКР, загруженного в СПОЗ. 

Текст ВКР, журнал СПОЗ и дополнительные материалы (отзывы руководителя и рецензента, заключение о самостоятельности) ДО ДНЯ ЗАЩИТЫ в обязательном порядке размещаются в электронно-библиотечной системе университета.

Дополнительные материалы (отзыв руководителя, отзыв рецензента, заключение о самостоятельности) архивируются и загружаются в базу ТулГУ одним архивным файлом.

Порядок размещения текстов ВКР в электронной информационно-образовательной среде университета устанавливается регламентом ТулГУ. 

Не менее чем за три дня до защиты секретарю ГЭК должны быть предоставлены следующие материалы:

- полностью оформленная зачетная книжка;

· экземпляр ВКР в переплете (прошитый или сброшюрованный), подписанный студентом, руководителем ВКР и заведующим кафедрой;

· 5-7 экземпляров распечатанных материалов презентации работы, подписанных руководителем ВКР и студентом;
· отзыв руководителя ВКР;
· отзыв рецензента;
· скриншот результатов проверки СПОЗ;

· заключение о самостоятельности ВКР обучающегося;
· скриншот, подтверждающий загрузку ВКР и дополнительных материалов к ВКР в базу ТулГУ;
· другие документы, характеризующие ВКР и студента (например, отзыв работодателя).

Требования к защите ВКР

Защита работ проводится на открытом заседании ГЭК с участием не менее двух третей ее состава.

Порядок защиты работы предполагает:

                - презентацию студентом работы (до 15 минут);

- ответы студента на вопросы членов ГЭК;

По окончании доклада студенту-выпускнику магистратуры задаются вопросы, обычно связанные с темой магистерской диссертации, но которые могут также касаться специальных учебных дисциплин. Вопросы могут быть заданы не только членами ГЭК, но и всеми присутствующими на защите.

При подготовке ответов на вопросы студент-выпускник имеет право пользоваться своей магистерской диссертацией и авторефератом;
- оглашение отзыва руководителя, заключения руководителя ВКР о самостоятельности выполнения работы, отзыва рецензента.
Студент-выпускник магистратуры отвечает на замечания рецензента. 

После ответа на замечания рецензента происходит обмен мнениями, в котором могут принять участие члены ГЭК, научный руководитель, рецензент и все желающие. 

В заключение автору магистерской диссертации предоставляется возможность в кратком выступлении защитить или разъяснить положения, которые встретили возражения, ответить на сделанные замечания и рекомендации, привести дополнительные аргументы.

При оценке магистерской диссертации принимаются во внимание актуальность, степень раскрытия темы, творческий подход к решению проблемных вопросов, формулирование выводов и обоснование предложений, качество выполнения и оформления работы, содержание доклада, аргументированность и лаконичность ответов на вопросы. 

Окончательная (балльная) оценка по результатам защиты ВКР выносится на закрытом заседании  экзаменационной комиссии ГЭК простым большинством голосов участвующих в заседании, при обязательном присутствии председателя комиссии или его заместителя. При равном числе голосов председатель комиссии (или заменяющий его заместитель председателя комиссии) обладает правом решающего голоса. 

Государственная экзаменационная комиссия по положительным результатам государственной итоговой аттестации принимает решение о присвоении выпускнику квалификации (степени) по направлению подготовки и выдаче диплома о высшем образовании государственного образца. 

ГЭК имеет право давать рекомендации по опубликованию и внедрению результатов работ, представлению их на конкурс. Наиболее способным выпускникам  может быть дана рекомендация для поступления в аспирантуру.

Секретарь ГЭК ведет протокол заседания, в который вносятся все заданные вопросы, ответы, особые мнения и решение комиссии о выдаче (с отличием, без отличия) или невыдаче диплома. Протокол подписывается председателем и секретарем комиссии. В тот же день (в день защиты) после оформления протокола заседания ГЭК студентам объявляются результаты защиты работ.

4.5 Порядок и критерии оценки результатов защиты выпускной квалификационной работы и уровня сформированности компетенций обучающегося
Критерии оценки результатов защиты ВКР и уровня сформированности компетенций обучающегося

	№

п/п
	Показатели
	Коды

оцениваемых компетенций
	Критерии оценивания
	Уровень сформиро-ванности компетенций
	Начисляемое количество баллов

	1
	Самостоятель-ность выполнения ВКР
	УК-7,  ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7
	ВКР не носит самостоятельного исследовательского характера
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	ВКР носит самостоятельный исследовательский характер
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	ВКР носит исследовательский, проектный характер
	Повышенный
	5

	2
	Цели и задачи ВКР
	УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-5
	цель и задачи сформулированы некорректно или не соответствуют теме исследования
	Недостаточный
	0-2


	
	
	
	цели и задачи четко и правильно сформулированы, но не в полном объеме соответствуют теме исследования 
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	цели и задачи четко и правильно сформулированы, соответствуют теме исследования

	Повышенный
	5

	3
	Элементы научной новизны ВКР
	ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ПК-10, ПК-11, ПК-12
	результаты исследования не имеют научной новизны
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	получены новые, но недостаточно подтвержденные данные или сформулированы новые, но недостаточно четко обоснованные положения
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	получены новые данные или сформулированы и доказаны новые четко обоснованные положения 
	Повышенный
	

	4
	Практическая значимость ВКР
	ОПК-3, ОПК-4, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-9, ПК-10
	ВКР не имеет практического значения
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	практическая значимость ВКР вызывает сомнения
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	ВКР представляет интерес и имеет практическое значение
	Повышенный
	5

	5
	Теоретическая значимость ВКР
	ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-9
	ВКР не имеет теоретического значения
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	теоретическая значимость ВКР вызывает сомнения
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	ВКР представляет интерес и имеет теоретическое значение
	Повышенный
	5

	6
	Обзор литературы по теме ВКР
	УК-1,ПК-1, ПК-8, ПК-9
	обзор переписан из источников без самостоятельного анализа литературы
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	проведен тщательный анализ литературы
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	проведено обобщение и анализ литературных данных, выполнено сравнение их с собственными результатами
	Повышенный
	5

	7
	Соответствие темы и содержания ВКР
	ОПК-3, ПК-2, ПК-3, ПК-4
	содержание не соответствует сформулированной теме, целям и задачам
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	содержание не во всем соответствует сформулированной теме, целям и задачам
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	содержание точно соответствует сформулированной теме, целям и задачам
	Повышенный
	5

	8
	Методика исследования, используемая в ВКР
	ОПК-3, ПК-2, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-11
	выбор методик некорректен
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	выбраны известные универсальные методики 
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	выбраны целесообразные методики, кроме того, разработаны собственные методики исследований
	Повышенный
	5

	9
	Использование компьютерных и иных технологий для обработки результатов исследований в ВКР
	УК-4, ПК-11, ПК-12
	в ВКР не использованы указанные технологии обработки результатов исследований
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	в ВКР использованы указанные технологии обработки результатов исследований, но в недостаточном объеме
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	в ВКР широко использованы указанные технологии обработки результатов исследований
	Повышенный
	5

	10
	Объем анализируемого материала ВКР
	ОПК-2, ПК-1, ПК-5, ПК-6, ПК-7
	объем анализируемого материала незначительный и не позволяет сделать достоверных выводов
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	объем анализируемого материала небольшой, но позволяет сделать достоверные выводы
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	большой объем анализируемого материала, позволяющий сделать достоверные выводы
	Повышенный
	5

	11
	Основные результаты и выводы в ВКР
	УК-1, УК-3, УК-8, УК-10, УК-11, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-12
	основные результаты и выводы нечеткие, размытые, не соответствуют поставленным задачам или недостоверны
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	основные результаты и выводы соответствуют задачам, но их достоверность вызывает некоторые сомнения
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	выводы четко сформулированы, достоверны, опираются на полученные результаты и соответствуют поставленным задачам
	Повышенный
	5

	12
	Качество оформления ВКР
	ПК-4, ПК-8
	ВКР не отвечает требованиям, предъявляемым к оформлению ВКР
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	ВКР выполнена аккуратно и отвечает большинству требований, предъявляемых к ВКР
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	ВКР отвечает всем требованиям, предъявляемым к ВКР
	Повышенный
	5

	13
	Язык, стиль и ошибки изложения ВКР
	ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ПК-11
	ВКР содержит грамматические, семантические и стилистические ошибки
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	ВКР написана научным стилем, соответствует нормам русского языка, но содержит незначительное количество ошибок указанных выше типов
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	ВКР написана научным стилем, соответствует нормам русского языка, не содержит ошибок указанных выше типов
	Повышенный
	5

	14
	Список литературы ВКР
	ОПК-1, ОПК-2, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-10
	недостаточно отражает информацию по теме исследования, не содержит работ ведущих ученых
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	в достаточной степени отражает информацию по теме исследования, но не содержит в достаточном количестве актуальных работ
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	отражает информацию по теме, содержит работы ведущих ученых, а также в достаточном количестве актуальные работы
	Повышенный
	5

	15
	Иллюстративный материал ВКР
	ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8


	иллюстративный материал в ВКР представлен в недостаточном объеме
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	ВКР хорошо иллюстрирована, представлены рисунки, графики, схемы, диаграммы и т.п.
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	ВКР хорошо иллюстрирована, содержатся оригинальные авторские рисунки, графики, схемы, диаграммы и т.п.
	Повышенный
	5

	16
	Содержание доклада на защите ВКР
	УК-1, УК-2, УК-3, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-4, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-16, ПК-17, ПК-18, ПК-19, ПК-20
	доклад не логичен, неправильно структурирован, не отражает сути ВКР
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	доклад отражает суть ВКР, но имеет погрешности в структуре

	Пороговый
	3-4

	
	
	
	доклад четко структурирован, логичен, полностью отражает суть ВКР
	Повышенный
	5

	17
	Качество доклада на защите ВКР
	УК-1, УК-2, УК-3, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-4, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-11, ПК-12


	речь сбивчива, не отчетлива, докладчик не ссылается на слайды презентации, не укладывается в лимит времени
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	речь отчетливая, лимит времени соблюден, докладчик ссылается на слайды презентации, но недостаточно комментирует их 
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	доклад изложен отчетливо, докладчик хорошо увязывает текст доклада со слайдами презентации, активно комментирует их
	Повышенный
	5

	18
	Качество презентации к докладу на защите ВКР
	ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-12

 
	содержит не все обязательные компоненты, много лишнего текста, содержит большие таблицы, иллюстративный материал недостаточен
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	содержит все обязательные компоненты, но есть отдельные недостатки – текст плохо читается, иллюстративный материал без заголовков или подписей данных и т.д.
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	презентация соответствует докладу и в достаточном объеме отражает основные положения ВКР
	Повышенный
	5

	19
	Ответы на вопросы на защите ВКР
	УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12 
	не даны ответы на большинство вопросов
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	даны ответы на большинство вопросов
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	даны исчерпывающие ответы на все вопросы
	Повышенный
	5

	20
	Качество ответов на вопросы
	УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, ОПК-4, ПК-5, ПК-9, ПК-11
	ответы неполные, неточные
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	ответы полные с некоторыми неточностями
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	ответы полные, точные
	Повышенный
	5

	Максимально возможное количество баллов
	100


Показатели №№ 1 – 15 и соответствующие компетенции оцениваются, в том числе, на основе отзывов руководителя ВКР и рецензента.

Шкалы оценок результатов защиты ВКР

	Система оценивания
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания
	Неудовлет-ворительно
	Удовлет-ворительно
	Хорошо
	Отлично


4.6 Фонд оценочных средств (оценочные материалы) для проведения процедуры защиты выпускной квалификационной работы
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -1.1)
1. Каким образом Вы осуществляли сбор, анализ и обработку информации для проведения исследования?

2. Какими источниками информации Вы пользовались?

3. Охарактеризуйте надежность использованной информации.

4. Охарактеризуйте достоверность использованной информации.

5. Обобщите эффективность информационной составляющей выполненного исследования.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -1.2)
1. Какие источники информации относятся к первичным?
2. Охарактеризуйте синдикативную информацию

3. Какие источники информации относятся к вторичным?
4. Какие технологии обработки информации Вы использовали?

5. Каков алгоритм управления работами по проектам?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -1.3)
1. Что Вы понимаете под системой?
2. Особенности системного подхода 

3. Каковы выводы после обработки полученной информации о развитии рынка?

4. Какова динамика изменения показателей?

5. Каким образом построены вариационные ряды?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -2.1)
1. В чем особенности управления проектами?

2. Какие национальные проекты Вы знаете?

3. Какие работы необходимо анализировать при управлении проектами?

4. Какие продуктовые или инновационные стратегии  рассматриваются в Вашей работе?

5. В чем смысл концепции управления изменениями?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -2.2)
1. Алгоритм управления содержанием проекта

2. Каковы особенности маркетингового обеспечения проекта?

3. Охарактеризуйте состав проектной документации. 
4. Каков порядок разработки проектной документации?

5. Технико-экономическое обоснование проекта
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -2.3)
1. Назовите стандарты качества проектов.

2. Сущность планирования управления рисками?

3. Сущность и виды проектных рисков 
4. Какие информационные технологии управления проектами Вы использовали в своей работе?

5. Как осуществляется экспертиза проектов? 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -3.1)

1. В чем отличие команды от группы?

2. Какие принципы создания команды Вы знаете?

3. Что Вы понимаете под командой?

4. Какова оптимальная численность команды?

5. Что изучает конфликтология и ее роль в формировании команды?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -3.2)
1. Каковы навыки работы в команде?

2. На какой стадии проектного управления должны формироваться команда?

3. Причины конфликтов?

4. Методы разрешения конфликтных ситуаций?

5. Какие формы конфликтов существуют в рассматриваемой организации?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -3.3)

1. Этапы организации командной работы?
2. Какие стили социального взаимодействия в работе команд можете назвать?

3. Стратегии разрешения конфликтных ситуаций?

4. Критерий эффективности командной работы?

5.  Как долго существует команда при проектной работе?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -4.1)

1. Какую роль играют  межличностные коммуникации?

2. В чем особенности устной и письменной деловой коммуникации? 

3. Какие источники информации на иностранном языке Вы использовали?

4. Что такое кросс-культурный менеджмент?

5. Какие формы вербальных коммуникаций Вы использовали в работе?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -4.2)

1. Роль делового общения в работе менеджера? Приведите примеры.

2. Особенности специфики общения в переговорах?

3. Назовите известных отечественных и зарубежных авторов по теме Вашей работы.

4. Выводы отечественных и зарубежных авторов по теме Вашей работы?

5. Как организовать переговоры?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -4.3)

1. Сформулируйте рекомендации к повышению эффективности совещаний.

2. Сформулируйте рекомендации к повышению эффективности                                                                          публичного выступления.

3. Охарактеризуйте алгоритм ведения деловых переговоров.

4. Преимущества электронных коммуникаций, их формы.

5. Какие формы деловых коммуникаций, по Вашему мнению, наиболее эффективны?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -5.1)

1. Назовите основные объекты изучения в теории межкультурной коммуникации.
2. Укажите параметры наиболее существенных различий при межкультурном общении. Приведите примеры.
3. Что такое культурная идентичность?
4. Кто предложил «платиновое правило общения», которое гласит: «Поступай с другими так, как они поступали бы сами с собой».

5. Чем был вызван исследовательский интерес к проблемам общения в 1990-е годы?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -5.2)

1.  Какой вид культурных норм исключает элемент мотивации поведения, поскольку нормы, составляющие его должны выполняться автоматически?

2. Что необходимо для эффективного межкультурного взаимодействия с учетом разнообразия культур?

3. Какие 4 основные сферы культурных ценностей принято выделять в культурной антропологии?
4. Выражение этой культуры проявляется в сдержанности, чопорности, пуританстве и т.д.
5. Люди, принадлежащие к этой культуре, предпочитают четкие цели, подробные задания, жесткие графики работы и расписания действий.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -5.3)

1.  К маскулинным культурам относятся…
2.  Назовите индивидуалистские культуры.
3. Для общения  людей этой страны свойственно обилие комплиментов, знаков благодарности и внимания. Они не будут публично критиковать сотрудника по работе, т.к. считают это проявлением грубости и неуважения.

4. Тип общения, при котором партнеров по общению объединяют интересы дела, совместная деятельность.
5. Для каких культур характерно восприятие природы как находящейся в гармонии с человеком?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -6.1)

1. Какие средства, технологии, методы организации  работы вы использовали при выполнении выпускной работы?  

2. Какие методы саморазгрузки Вы используете в своей деятельности?

3. Для чего человеку необходим личностный рост?
4. Принципы и правила  успешной самопрезентации.

5. Какие Вы знаете тренинги личностного роста?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -6.2)

1. В чем сущность тайм-менеджмента?

2. Технология тайм-менеджмента?

3. Какие приемы самоконтроля Вы используете в своей работе?

4. Какие приемы саморазвития Вы используете в своей работе?

5. Какие приемы самообразования Вы используете в своей работе?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции УК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК -6.3)

1. Принципы эффективного планирования собственного времени?

2. Принципы эффективного контроля собственного времени?

3. Как организовать эффективную работу?

4. Критерии эффективной работы менеджера?

5. Как организована была Ваша работа над ВКР?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК -1.1)

1. Рынок товаров и услуг находится в равновесном состоянии, если… 

2. Дайте определение экономической категории. Приведите примеры.
3. Что представляет собой кривая абсолютно неэластичного спроса?
4. Когда целесообразно использовать сдельную оплату труда на предприятии?

5. Что  отражают экономические законы? Приведите примеры.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК -1.2)

1. Какие экономические показатели Вы рассчитывали?

2. Период прогнозирования экономических показателей?
3. Понятие «организационная эффективность» и подходы к ее измерению.
4. Как выделить  явные и неявные издержки?  Приведите примеры.
5. Сформулируйте закон убывающей предельной полезности.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК -1.3)

1. Раскройте содержание мотивационно-целевой функции в управлении.
2. Сформулируйте основные положения развития отечественной теории управления.
3. Раскройте цель, принципы, методы управления. Сущность управленческого цикла.
4. Системный подход как методологическая основа управления.
5. Раскройте содержание основных школ менеджмента.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК -2.1)

1. Какие количественные методы при выполнении прикладных исследований Вы использовали? Обоснуйте свой выбор.

2. Какие качественные методы при выполнении прикладных исследований Вы использовали? Обоснуйте свой выбор.

3. Кто выступал в качестве экспертов при выполнении исследований?

4. Каким образом подтвердить достоверность результатов при использовании метода экспертных оценок?

5. Как проверить представительность выборки при проведении исследований?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК -2.2)

1. Какие методы  сбора, обработки и анализ данных, необходимых для решения  управленческих задач Вы использовали? Обоснуйте свой выбор.

2. Основные статистические методы обработки информации?

3. Какие интеллектуальные информационно-аналитические системы Вы использовали? Обоснуйте свой выбор.

4. Какие пакеты прикладных программ обработки статистической информации Вы знаете? 

5. Каким образом проанализировать качественную информацию о состоянии рынка?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК -2.3)

1. В чем сущность регрессионного анализа?
2. Технология обработки статистической информации?
3. Какие методы и средства сбора, обработки, хранения, передачи и накопления информации Вы использовали?

4. Раскройте сущность пакетного и интерактивного  режимов?

5. Как осуществляется  хранение и накопление информации?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК -3.1)

1 Какие требования предъявляются к управленческим решениям?
2 Охарактеризуйте этап принятия управленческих решений.

3 Охарактеризуйте этап реализации управленческих решений.

4 Назовите критерии эффективности управленческих решений.

5 Каковы формы социальной ответственности за принятые управленческие решения?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК -3.2)

1. Какие современные методы принятия управленческих решений и оценки их эффективности Вы использовали?

2. Приведите пример организационного решения для предприятия.

3. Приведите пример организационно-экономического решения для предприятия.

4. Какие методы разработки и реализации организационно-управленческих решений Вы использовали?

5. Критерии эффективности организационно-управленческих решений.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК -3.3)

1. Критерий оптимального управленческого решения?
2. Какой алгоритм реализации управленческих решений Вы можете предложить?

3. Число альтернативных управленческих решений при их разработке?

4. Сформулируйте требования к лицу, принимающему решения.

5. Как минимизировать риски принятия нерациональных управленческих решений?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК -4.1)

1. Опишите технологию организации проектной и процессной деятельности.
2. Охарактеризуйте этапы разработки стратегий развития бизнеса организации.
3. Сущность планирования инновационных преобразований. Приведите примеры.
4. Какие виды рисков учтены Вами при разработке Вашего проекта?

5. Как оценивалась вероятность наступления конкретного риска?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК -4.2)

1. Алгоритм анализа эффективности бизнес-моделей
2. Анализ эффективности рыночных возможностей предприятия.

3. Как выявить инновационные возможности предприятия?
4. Охарактеризуйте особенности формирования проектной группы в организации.
5. Почему проектные группы чаще эффективнее обычных сотрудников? Ответ обоснуйте.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК -4.3)

1. Порядок разработки стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности организации.
2. В чем отличия бизнес-моделирования от бизнес-планирования?

3. Показатели  эффективности контроля за результатами реализации бизнес-моделей.

4. Что Вы понимаете под инновационным потенциалом организации?
5. Источники финансирования реализации стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности организации.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК -5.1)

1. Индивидуальная и коллективная научная деятельность, особенности, принципы.

2. Опишите структуру научного знания, его критерии.

3. Понятие научное исследование, его уровни и их характеристика.
4. Основные компоненты научного исследования и их характеристика.
5. Что Вы понимаете  под методологией научных исследований?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК -5.2)

1. Какие результаты достижений отечественных исследователей по теме диссертации Вами установлены? Как Вы их использовали в дальнейшем?

2. Какие результаты достижений зарубежных исследователей по теме диссертации Вами установлены? Как Вы их использовали в дальнейшем?

3. Назовите наиболее известных исследователей по теме диссертации.

4. Использовали ли Вы результаты исследований в смежных науках при подготовке магистерской диссертации? Какие именно?

5. Каковы результаты качества и надежности прогнозов социально-экономического развития предприятия?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК -5.3)

1. Имеются ли рекомендации  о целесообразности использования теоретической значимости исследования в учебном процессе?

2. Имеются ли документы, подтверждающие актуальность выполненного исследования для решения проблем на конкретном предприятии?

3. Имеются ли документы, подтверждающие реализацию результатов выполненного исследования на конкретном предприятии?

4. Сформулируйте кратко Ваши основные научные достижения.

5. Чем отличается предлагаемый Вами методический подход от используемых ранее в данной области исследования?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -1.1)

1. Какие показатели Вы рассчитывали при оценке финансового состояния предприятия?

2. Экономический смысл показателей рентабельности?

3. Что показывает динамика финансовых показателей?

4. Какие формы финансовой отчетности Вы использовали при анализе результатов деятельности предприятия? 

5. Какими информационными системами Вы пользовались при решении поставленных задач?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -1.2)

1. Как открыть кредитную линию?
2. Методика финансово-экономического обоснования управленческих решений.

3. Что показывает коэффициент текущей ликвидности?

4. Что показывает коэффициент абсолютной ликвидности?

5. Что показывает коэффициент автономии?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -1.3)

1. Назовите показатели финансовой устойчивости предприятия?

2. Какие финансовые коэффициенты Вы рассчитывали в своей работе?

3. Как оценить надежность кредитозаемщика?

4. Какой вид денежного агрегата включает в себя наличные деньги, безналичные деньги, ценные бумаги, обращающиеся на финансовом рынке?

5. К какой форме кредита относится выпуск внешних государственных займов?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -2.1)

1. Структура рынка ценных бумаг и его участники.

2. Лицензирование и аттестация профессиональных участников рынка ценных бумаг.
3. Участники биржевой торговли.
4. Участники рынка государственных ценных бумаг и их характеристика.

5. Фондовая биржа, её структура, задачи, функции и механизм управления

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -2.2)

1. Дивиденд и доходность акций.
2. Стоимостная оценка облигаций.
3. Производные ценные бумаги, их функции и виды.
4. Методы прогнозирования развития рынка ценных бумаг. Приведите примеры.
5. Методы анализа развития рынка ценных бумаг. Приведите примеры.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -2.3)

1. Механизм формирования портфеля ценных бумаг, Критерии оптимизации портфеля ценных бумаг

2. Управление портфелем ценных бумаг. Показатели эффективности.

3. Показатели эффективности биржевой деятельности.
4. Показатели оценки финансово-экономической деятельности профессиональных участников рынка ценных бумаг.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -3.1)

1. Соотношение между синтезом системы и оптимизацией внешнеэкономической информации.

2. Относительная энтропия системы внешнеэкономической информации.

3. Подходы к количественной оценке внешнеэкономической информации в системах.

4. Сформулируйте задачи системного анализа внешнеэкономической информации.
5. Сформулируйте задачи синтеза внешнеэкономической информации.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -3.2)

1. Что Вы понимаете под внешнеэкономическим потенциалом организации?
2. Составляющие внешнеэкономического потенциала организации?

3. Как рассчитать экспортную квоту?

4. Как рассчитать импортную квоту?

5. Нарисуйте шкалу рентабельности экспортной продукции.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-3 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -3.3)

1. Как рассчитать сальдо внешнеторгового оборота?
2. Назовите показатели эффективности экспорта (импорта). Их экономический смысл.

3. Что показывает интегральный показатель внешнеэкономической деятельности? Методика расчета?

4. Как рассчитать эффект от экспорта (импорта)?

5. Экономический смысл коэффициента товарной диверсификации экспорта? 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -4.1)

1. Показатели эффективности финансово-экономической деятельности организации?
2. Охарактеризуйте налоговые инструменты в регулировании рыночной экономики.

3. Финансово-экономические ресурсы организации.
4. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.
5. Расчет показателей прибыли и рентабельности

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -4.2)

1. Методики осуществления налоговых расчетов в подсистеме управленческого учета для целей налогообложения.
2. Этапы и подсистемы финансового планирования на предприятии
3. Предложите мероприятия, направленные на повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности организации.

4. Предложите мероприятия, направленные на финансовое оздоровление организации.
5. Как выполнить расчет дисконтных показателей оценки эффективности проектов?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -4.3)

1. Что включает информационная технология поддержки принятия управленческих решений при проведении самостоятельных научных исследований в финансовой сфере? 

2. Раскройте методологию использования информационной технологии при проведении самостоятельных научных исследований в финансовой сфере.

3. Охарактеризуйте  информационные технологии обработки данных при проведении самостоятельных научных исследований в финансовой сфере.

4.  Раскройте сущность информационной технологии экспертных систем.

5. Опишите составляющие информационной технологии принятия управленческих решений при проведении самостоятельных научных исследований в финансовой сфере.


         Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -5.1)

1. Алгоритм исследования структуры себестоимости по экономическим элементам и статьям калькуляции.
2. Структура счета производства, его содержание и взаимосвязь показателей. 
       3. Приведите пример использования индексного метода в экономическом анализе.

       4. Особенности организации и методологии статистического учета услуг в организации.

       5. Схема счета капитальных операций, содержание и взаимосвязь его показателей.
         Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -5.2)

1. Раскройте сущность управленческого анализа. Какие выводы возможны по его результатам?
2. Раскройте сущность финансового анализа. Какие выводы возможны по его результатам?
3. Отличия финансового и управленческого анализа. Приведите примеры.

4. Охарактеризуйте этапы выполнения управленческого анализа.
5. Охарактеризуйте этапы выполнения финансового анализа.
          Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -5.3)

1. Назовите заинтересованные стороны, которые влияют на деятельность организацию. Приведите примеры.

2. Какие Вы знаете методы выстраивания результативных отношений между властными структурами и бизнесом? Приведите примеры.

3. Как построить ранговую карту заинтересованных сторон?

4. Каким документом регулируется взаимодействие между заинтересованными сторонами?

 5. Какие формы взаимодействия с заинтересованными сторонами Вы можете предложить?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -6.1)

1. Охарактеризуйте эталонные стратегии развития предприятия.

2. Вы использовали стратегический подход к планированию в Вашей работе?

3. Какие корпоративные стратегии  Вы знаете?

4. В чем смысл матричного подхода к стратегическому управлению?

5. Этапы разработки и реализации стратегии.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -6.2)

1. Какие функциональные стратегии Вы разработали?

2. Охарактеризуйте систему сбалансированных показателей.

3. Каким образом можно оценить эффективность управленческих решений?

4. Методы анализа взаимосвязи функциональных стратегий предприятия.

5. Что показывает функциональная карта при управлении предприятием?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -6.3)

              1. Охарактеризуйте основные этапы стратегического планирования.

              2. Стратегическая карта как инструмент стратегического планирования.
              3. Содержание методики проведения SWOT-анализа. Матрицы SWOT-анализа (основная и дополнительные.)
             4. Классификация видов стратегий в зависимости от уровня принятия управленческих решений.

             5. Классификация стратегий по функциональным видам деятельности.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-7 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -7.1)

1. Где  и как  фиксируются управленческие решения в сфере государственного и муниципального управления?

2. Дайте характеристику государственным управленческим решениям.
3. Дайте характеристику муниципальным управленческим решениям.
4. Всегда ли управленческие решения в сфере государственного и муниципального управления являются оптимальными с позиций социальной значимости? Приведите примеры.
5. Что Вы понимаете под социальной значимостью принимаемых решений? Приведите примеры. 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-7 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -7.2)

1. Назовите методы оценки эффективности управления в социальной сфере
2. Сформулируйте направления повышения эффективности управленческих решений в социальной сфере

3. Какие Вы знаете уровни и источники финансирования управленческих решений в социальной сфере?
4. Опишите модели социальной поддержки населения.
5. Охарактеризуйте механизмы и специфику реализации политики социальной поддержки населения
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-7 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -7.3)

1. Показатели оценки принимаемых решений с позиций социальной значимости. Приведите примеры

2. Охарактеризуйте формы ответственности за управленческие решения и их последствия.
3. Охарактеризуйте систему социального партнерства в России.
4. Какие Вы знаете национальные проекты, их содержание и основные результаты.

5. Сформулируйте основные тенденции развития системы высшего образования в РФ
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -8.1)

1.Этапы моделирования бизнес-процессов.

2. Каким образом оценить эффективность бизнес-процесса?

3. Методы регулирования бизнес-процессов и их реорганизации.

4. Рекомендации по снижению рисков при управлении бизнес-процессами.

5. Какие бизнес-процессы рассматривались в Вашем исследовании?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -8.2)

1. Какая информация необходима для разработки бизнес-плана?
2. Назовите источники бухгалтерской  информации при разработке бизнес-плана.

3. Назовите источники статистической информации при разработке бизнес-плана.
4. Назовите источники управленческого учета при разработке бизнес-плана.
5. Виды рисков при бизнес-планировании? Как построить карту рисков?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -8.3)

      1. Методы оценки бизнес-возможностей предприятия

2. В чем отличия бизнес-планирования от управления проектами?

            3. Показатели  эффективности бизнес-плана и его реализуемости.

            4. Этапы разработки бизнес-плана.

            5. Источники финансирования бизнес-планов.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-9 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -9.1)

            1. Какие Вы знаете методы прогнозирования инновационных видов продукции и процессов? Приведите примеры.

            2. Какие Вы знаете методы технико-экономических исследований  инновационных видов продукции и процессов? Приведите примеры.

            3.  Какие Вы знаете методы нормативного проектирования инновационных видов продукции и процессов? Приведите примеры.

            4. Достаточная вероятность прогноза на практике?

             5. На каком этапе выполняется уточнение прогноза на основании его верификации и (или) дополнительной информации?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-9 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -9.2)

             1. В чем разница понятий гипотеза, предвидение, прогноз?
            2. Какие Вы использовали методы организационно-экономического моделирования в своем исследовании?
3. Методы выбора направления развития организации? Приведите примеры.
4. Какую модель динамики данных целесообразно использовать при прогнозировании, если наблюдения незначительно колеблются относительно постоянного уровня или среднего значения?

5. Как оценить достоверность и надежность построенной экономики-математической модели?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-9 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -9.3)

1. Основные методологические принципы прогнозирования и планирования производства.
2. Система показателей, используемых в прогнозировании и планировании: количественные показатели.

3. Система показателей, используемых в прогнозировании и планировании: качественные показатели.

4. Система показателей, используемых в прогнозировании и планировании: нормативы и лимиты.

5. Опишите метод «дерево целей» при прогнозировании и планировании производства.  

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -10.1)

1. Структура исследования экономических процессов
2. Понятие научного метода. Какие методы Вы использовали в своем исследовании?
3. Обоснование достоверности результатов экономического исследования.
4. Методы сбора эмпирической информации: общенаучные и частнонаучные ме​тоды и их познавательные возможности.
5. Сформулируйте цели, задачи, средства и методы научного исследования.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -10.2)

1. Какие результаты достижений отечественных исследователей по теме диссертации Вами установлены? Как Вы их использовали в дальнейшем?

2. Какие результаты достижений зарубежных исследователей по теме диссертации Вами установлены? Как Вы их использовали в дальнейшем?

3. Назовите наиболее известных исследователей по теме диссертации.

4. Использовали ли Вы результаты исследований в смежных науках при подготовке магистерской диссертации? Какие именно?

5. Каковы результаты качества и надежности прогнозов социально-экономического развития предприятия?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -10.3)

1. Обобщите результаты анализа самостоятельно изученных теоретических источников по теме исследования.

2. Где и когда Вы докладывали результаты Вашего исследования?

3. Сколько публикаций Вами подготовлено? 

4. Участвовали ли Вы в подаче заявок на грант?

5. Участвовали ли Вы в конкурсах на лучшую исследовательскую работу?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-11 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -11.1)

1. Анализ и синтез в методологии научных исследований по экономике и управлению
2. Использование метода аналогий в научных экономических исследованиях
3. Применение экономико-математических моделей в научных исследованиях по экономике и управлению
4. Методология подготовки материалов для научных грантов в различных сферах управления
5. Методы создания и содержание научной гипотезы в различных сферах управления
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-11 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -11.2)

1. Какие пакеты прикладных программ используются при проведении исследований?

2. Какие компьютерные технологии Вы использовали при решении поставленных задач?

            3. Назовите критерии оценки информационных технологий.

      4. В чем сущность интеграции информационных технологий? Приведите примеры.
      5. Какие Вы знаете корпоративные информационные системы?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-11 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -11.3)

1. Какие современные информационные технологии Вы использовали при решении поставленных задач? Ответ обоснуйте.

2. Какие современные программные средства Вы использовали при решении поставленных задач? Ответ обоснуйте.

3. Опишите алгоритм управления крупными массивами данных с использованием современных информационных технологий.

4. Охарактеризуйте методы и алгоритмы  в сфере общего и стратегического менеджмента с использованием современных компьютерных технологий.

5. Каким образом выполнено сочетание позитивного и нормативного анализа при осуществлении научных исследований по экономике и управлению?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-12 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -12.1)

1. Охарактеризуйте процесс управления организацией по целям
2. Назовите элементы системы управления организацией по целям
3. Охарактеризуйте сущность программно-целевого и структурного управления.

4. Каким образом выполняется корректировка целей организации по целям?

5. Охарактеризуйте процесс, с помощью которого руководитель передает часть своих полномочий подчиненным при управлении организацией по целям
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-12 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -12.2)

1. Сформулируйте качественные цели управления организацией по целям
2. Сформулируйте количественные цели управления организацией по целям
3. Какие методы и приемы научного поиска Вы применяли?

4. Что являлось предметом и объектом исследования? Каковы задачи исследования? 

5. Какие принципы стратегического управления Вы знаете? Какие из них использовали в своей работе?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-12 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК -12.3)

1. Какие основные подходы к научным исследованиям Вам известны? Назовите наиболее важные функции науки.
2. Перечислите основные принципы организации и управления научным коллективом. 
3. Что такое объект и предмет научного исследования? Что является объектом и предметом исследования в Вашей работе?

4. Какова научная новизна и практическая значимость результатов выполненного исследования?
5. В чем заключается различие между эмпирическим и теоретическим знанием?

4.7 Описание материально-технической базы, необходимой для проведения защиты выпускной квалификационной работы
Для проведения защиты ВКР требуется аудитория, оснащенная видеопроектором, настенным экраном, компьютером.
4.8 Перечень рекомендуемой литературы для выполнения и защиты выпускной квалификационной работы
1 ГОСТ 7.1-2003 Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления. - Взамен ГОСТ 7.1-84, ГОСТ 7.16-79, ГОСТ 7.34-81, ГОСТ 7.40-82 ; введ. 2004-07-01. - М. : ИПК Издательство стандартов, 2004. – 134 с. - (Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу)
2 ГОСТ 7.32-2001 Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления. - Взамен ГОСТ 7.32-91 ; введ. 2002-07-01. - М.: ИПК Издательство стандартов, 2001.– 22 с. - (Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу)
3 ГОСТ 7.82-2001 Библиографическая запись. Библиографическое описание электронных ресурсов. Общие требования и правила составления. – Введ. 2002-07-01. - М.: ИПК Издательство стандартов, 2001. – 23 с. - (Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу)
4 ГОСТ Р.6.30-2003. Унифицированная система организационно-распорядительной документации. Требования к оформлению документов. – Введ. 2003-07-01. - М.: ИПК Издательство стандартов, 2003. – 17 с. -  (Унифицированные системы документации)

5 ГОСТ Р 7.0.5-2008 Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления. – Введ. 2009-01-01. - М.: Стандартинформ, 2008. – 23 с. -  (Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу)

6 Ст ТулГУ 8.6-01-2018 "Положение об итоговой (государственной итоговой) аттестации по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры". – Введ. 2018-05-23. – Тула: ТулГУ. – 88 с. – (Система менеджмента качества) 
7. Селетков, С. Г.  Методология диссертационного исследования : учебник для вузов / С. Г. Селетков. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 281 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13682-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496644
8. Афанасьев, В. В.  Методология и методы научного исследования : учебное пособие для вузов / В. В. Афанасьев, О. В. Грибкова, Л. И. Уколова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 154 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02890-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/492350 
9. Выполнение и оформление выпускных квалификационных работ, научно-исследовательских работ, курсовых работ магистров и отчетов по практикам [Электронный ресурс]: методические указания/ М.Б. Быкова [и др.].- Электрон. текстовые данные.- М.: Издательский Дом МИСиС, 2017.- 76 c.- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72577.html.- ЭБС «IPRbooks»

10. Подготовка и защита выпускной квалификационной работы (магистерской работы) [Электронный ресурс]: методические указания для обучающихся по направлению подготовки магистратуры «Экономика»/ - Электрон. текстовые данные.- Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018.- 61 c.- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/75087.html.- ЭБС «IPRbooks»

4.9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для выполнения и защиты выпускной квалификационной работы

1. Электронный читальный зал "БИБЛИОТЕХ" : учебники авторов ТулГУ по всем дисциплинам. - Режим доступа: https://tsutula.bibliotech.ru/ , по паролю.- Загл. с экрана 

2. ЭБС IPRBooks универсальная базовая коллекция изданий. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/,  по паролю.- Загл. с экрана
3. ЭБС издательства «Юрайт».- Режим доступа: http://biblio-online.ru, по паролю.-  Загл. с экрана.

4. Научная Электронная Библиотека  eLibrary - библиотека электронной периодики.- Режим доступа: http://elibrary.ru/ , по паролю.- Загл. с экрана.

5. НЭБ КиберЛенинка научная электронная библиотека открытого доступа, режим доступа http://cyberleninka.ru/ ,свободный.- Загл. с экрана.

6. Единое окно доступа к образовательным ресурсам: портал [Электронный ресурс]. - Режим доступа : http: //window.edu.ru. - Загл. с экрана. 

4.10 Перечень информационных технологий, необходимых для выполнения и защиты выпускной квалификационной работы
4.10.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

1. Текстовый редактор Microsoft Word;

2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel;

3. Программа подготовки презентаций Microsoft PowerPoint.

4. Мой офис.

4.10.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

1. Компьютерная справочная правовая система Консультант Плюс.
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