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1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля) 

 
Целью освоения дисциплины  (модуля)  является формирование научного представ-

ления в области управления персоналом организаций в современных условиях и формирова-

ние практических  навыков реализации основных функций управления человеческими ре-

сурсами в системе управления организацией. 

Задачами освоения дисциплины (модуля) являются: 

- получение знаний об основных категориях и концепциях,  методологии управления, 

стратегии и кадровой политики, 

- знание организационных структур и функций службы управления персоналом, 

- освоение основ теории и практики технологии управления персоналом организаций. 

 

2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональ-

ной образовательной программы 
 

Дисциплина (модуль) относится к части формируемой участниками образовательных 

отношений. 

Дисциплина (модуль) изучается во 2 семестре.  

 

3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (мо-

дулю) 
 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных 

с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной про-

граммы (формируемыми компетенциями), установленными в общей характеристике основ-

ной профессиональной образовательной программы, приведён ниже. 

 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен: 

Знать: 

1) - экономику труда,  процедуру проведения  исследований по организации произ-

водственных и трудовых процессов (код компетенции ПК-1, код идентификатора - ПК-1.1); 

2) каким образом руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятель-

ности (код компетенции ПК-1, код идентификатора - ПК-1.1). 

 

Уметь: 

-  представлять интересы организации, анализировать состояние производствен-

ных (технологических) процессов и  управленческие бизнес-процессы (код компетенции ПК-

1, код идентификатора - ПК-1.2); 

- реализовывать количественных и качественных методы проведения исследований по 

организации производственных и трудовых процессов (код компетенции ПК-1, код иденти-

фикатора - ПК-1.2). 

 

Владеть: 

- алгоритмами сбора, обработки, анализа исходных данных (код компетенции ПК-1, 

код идентификатора - ПК-1.3). 

- приемами и методами трудовых процессов (код компетенции ПК-1, код идентифи-

катора - ПК-1.3). 

 

Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике 

основной профессиональной образовательной программы. 
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4 Объем и содержание дисциплины (модуля) 

 

4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятель-

ной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы 

промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 
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Очная форма обучения 

2 ЗЧ 2 72 12 24     0 0,1 35,9 

Итого ЗЧ 2 72 12 24     0 0,1 35,9 

Заочная форма обучения 

2 ЗЧ 2 72 2 4     0 0,1 65,9 

Итого ЗЧ 2 72 2 4     0 0,1 65,9 

 

Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет 

с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы. 

 

4.2 Содержание лекционных занятий 

 

Очная форма обучения 

№ 

п/п Темы лекционных занятий 

2 семестр 
1 Введение в Анализ и моделирование в управлении человеческими ресур-

сами на предприятии 
2 Персонал организации как объект управления 
3 Основы методологии управления  человеческими ресурсами 
4 Организация управления персоналом 
5 Планирование, набор, отбор, адаптация персонала 
6 Развитие кадрового потенциала организации 

 

 

Заочная форма обучения 
№ 

п/п Темы лекционных занятий 

2 семестр 
1 Основы методологии управления  человеческими ресурсами, развитие 

кадрового потенциала предприятия 
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4.3 Содержание практических (семинарских) занятий 

 

Очная форма обучения 
№ 

п/п 
Темы практических (семинарских)  занятий 

2 семестр 

1 Численность, структура и движение персонала организации 

2 Функции и методы управления персоналом 

3 Кадровое, информационное, техническое и правовое обеспечение системы управле-

ния персоналом 

4 Цели, задачи, функции, структура кадровой службы организации. Функциональные 

обязанности специалистов кадровой службы организации 

5 Прогнозирование и планирование потребности в  персонале. Набор и отбор персонала 

6 Адаптация персонала: сущность, направления, этапы, программа 

7 Подготовка, переподготовка и повышение квалификации 

8 Управление карьерой 

9 Работа с кадровым резервом   

10 Сущность, принципы и методы оценки персонала 

11 Методы стимулирования трудовой деятельности 

12 Трудовые конфликты и методы их разрешения 

13 Показатели оценки эффективности управления персоналом. Оценка эффективности 

системы управления персоналом 

14 Анализ трудовых ресурсов  региона 

15 Сущность, цель и направления маркетинга персонала 

16 Разработка кадровой политики организации 

 

Заочная форма обучения 
№ 

п/п 
Темы практических (семинарских) занятий 

2 семестр 
1 Численность, структура и движение персонала организации 
2 Функции и методы управления персоналом 
3 Кадровое, информационное, техническое и правовое обеспечение системы управле-

ния персоналом 
4 Цели, задачи, функции, структура кадровой службы организации. Функциональные 

обязанности специалистов кадровой службы организации 

 

4.4 Содержание лабораторных работ 
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образова-

тельной программой. 

 

4.5 Содержание клинических практических занятий 
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образова-

тельной программой. 

 

4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося 

 

Очная форма обучения 
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№ 

п/п 
Виды и формы самостоятельной работы 

2 семестр 

1 Изучение дополнительного материала с применением учебно-методической литера-

туры, основной, дополнительной литературы, интернет-источников 

2 Подготовка  к практическим занятиям 

3 Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение  

  

Заочная форма обучения 
 № 

п/п 
Виды и формы самостоятельной работы 

2 семестр 

1 Самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины   

2 Подготовка и выполнение контрольно-курсовой  работы 

3 Подготовка к практическим занятиям  

4 Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 

 

5 Система формирования оценки результатов обучения по дисци-

плине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточ-

ной аттестации обучающегося 

 

Очная форма обучения  
Мероприятия текущего контроля успеваемости  

и промежуточной аттестации обучающегося 

Максимальное 

количество баллов  

2 семестр 

Текущий  

контроль  

успеваемости 

Первый  

рубежный 

контроль 

 

Оцениваемая учебная деятельность  

обучающегося: 

Посещение лекционных занятий 10 

Работа на практических занятиях 10 

Выполнение самостоятельной работы 10 

Итого 30 

Второй 

рубежный 

контроль 

Оцениваемая учебная деятельность обучающегося: 

Посещение лекционных занятий 10 

Работа на практических занятиях 10 

Выполнение самостоятельной работы 10 

Итого 30 

Промежуточная 

аттестация 

Зачет 40 (100*) 

* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости 

 

Заочная форма обучения 

Мероприятия текущего контроля успеваемости  

и промежуточной аттестации обучающегося 

Максимальное 

количество 

баллов  

2 семестр, заочная форма обучения 

Текущий  

контроль 

успеваемости 

 

Оцениваемая учебная деятельность  обучающегося: 

Посещение и работа на лекционных занятиях 10 

Работа на практических занятиях 20 
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Мероприятия текущего контроля успеваемости  

и промежуточной аттестации обучающегося 

Максимальное 

количество 

баллов  

Выполнение  контрольно - курсовой работы 20 

Выполнение самостоятельной работы 10 

Итого 60 

Промежуточная 

аттестация 
Зачет  40 баллов (100)* 

 

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической систе-

мах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю) 

 
Система оценивания  

результатов обучения  
Оценки 

Стобалльная система оценивания 0 – 39 40 – 60 61 – 80 81 – 100 

Академическая система оценивания  

(экзамен, дифференцированный зачет, 

защита курсового проекта,  

защита курсовой работы) 

Неудовле-

творительно 

Удовлетво-

рительно 
Хорошо Отлично 

Академическая система оценивания  

(зачет) 
Не зачтено Зачтено 

 

6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и 

технические средства обучения), необходимой для осуществления образо-

вательного процесса по дисциплине (модулю)  
 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется 

учебная аудитория, оснащенная доской для написания мелом. 

 

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необхо-

димой для освоения дисциплины (модуля) 
 

7.1. Основная литература 
1. Л. Б. Миротин, А. К. Покровский, В. М. Беляев. Основы менеджмента и управление 

персоналом. Логистическая концепция : учебник для вузов / Л. Б. Миротин, А. К. Покров-

ский, В. М. Беляев .— М. : Горячая линия-Телеком, 2010 .— 240 с. : ил .— (Инженерная ло-

гистика) .— Библиогр.: с. 239 .— ISBN 978-5-9912-0115-5. 

2. Кадры решают все // Ученый совет. — 2012 .— №4 .— С. 47-53 .— (Подготовка 

кадров) .— ISSN 2074-9953.  

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский (финансовый, управленческий) учет : учебник / Н. 

П. Кондраков .— 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Проспект, 2013 .— 492 с. — Дар Изд-

ва "Проспект" ТулГУ : 1341975 .— ISBN 978-5-392-08402-9. 

 

7.2. Дополнительная литература 
1. Зайцев Г.Г. Управление деловой карьерой : учеб. пособие для вузов / Г. Г. Зайцев, 

Г. В. Черкасская.— М. : Академия, 2007 .— 252 с. – 4 экз. 

2. Егоршин А.П. Организация труда персонала: учебник для вузов / А.П.Егоршин, 

А.К.Зайцев .— М. : Инфра-М, 2008 .— 320с. – 5 экз. 

3. Пугачев В.П. Руководство персоналом : учебник для вузов / В. П. Пугачев .— М. : 

Аспект Пресс, 2008 .— 416 с. – 5 экз. 
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8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
1. П. В. Смекалов, Л. Н. Косякова, С. В. Смолянинов. Теория экономического анализа: 

Учебное пособие / П. В. Смекалов, Л. Н. Косякова, С. В. Смолянинов - СПб.: Проспект 

Науки, 2011. - 288 с. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.prospektnauki.ru 

2. Анфилатов В.С. Системный анализ в управлении [Электронный ресурс]: учебное 

пособие/ Анфилатов В.С., Емельянов А.А., Кукушкин А.А.— Электрон. текстовые данные.— 

М.: Финансы и статистика, 2009.— 368 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/12445.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

3. Волкова В.Н. Теория систем и системный анализ в управлении организациями 

[Электронный ресурс]: учебное пособие/ Волкова В.Н., Емельянов А.А.— Электрон. тексто-

вые данные.— М.: Финансы и статистика, 2012.— 847 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/12450.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

4. http://institutiones.com/publications.html - статьи и публикации по экономике (эконо-

мический портал). 

5. http://www.finansy.ru/st/ - статьи, исследования и рабочие материалы по экономиче-

ским дисциплинам. 

6. http://www.m-economy.ru/ - проблемы современной экономики. 

7. http://www.iprbookshop.ru – ЭБС «IPRbooks». 

8. http://library.tsu.tula.ru/ellibraries/all_news.htm) – ЭНБ «Elibrary». 

 

9 Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая 

перечень необходимого программного обеспечения, современных профес-

сиональных баз данных и информационных справочных систем 
 

9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и 

свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе оте-

чественного производства  
 

1. Текстовый редактор Microsoft Word; 

2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel; 

3. Программа подготовки презентаций Microsoft PowerPoint; 

4. САПР КОМПАС-3D; 

5. Пакет офисных приложений «МойОфис». 

 

9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз дан-

ных и информационных справочных систем 
 

1. Компьютерная справочная правовая система КонсультантПлюс. 

 

 

 

http://institutiones.com/publications.html
http://www.finansy.ru/st/
http://www.m-economy.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://library.tsu.tula.ru/ellibraries/all_news.htm

