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1 Цели и задачи освоения дисциплины (модуля)

Цель освоения дисциплины «Современный стратегический анализ» – формирование современных фундаментальных знаний и развитие компетенций в области теории и практики современного стратегического анализа, изучение современных тенденций в технологии и инструментарии стратегического анализа, развитие у будущих магистров навыков применения современных управленческих технологий в условиях неопределенности и сложности среды, а также приобретение навыков поиска решения проблем в соответствии с тематикой магистерского исследования.
После изучения дисциплины магистранты на основе приобретенных знаний и практических навыков должны уметь самостоятельно и на достаточно высоком теоретическом и методическом уровне решать задачи, связанные с анализом, оценкой и принятием стратегических решений по управлению развитием предприятий и организаций.
Задачами освоения дисциплины является подготовка магистрантов:
- к научно-исследовательской работе в области стратегического анализа производственных (экономических) систем; 
- к модифицированию существующих и разработке новых методов анализа исходя из конкретных задач исследования;
- к применению методов стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде;
- к использованию современного инструментария для стратегической диагностики деятельности организации.

2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина (модуль) относится к части основной профессиональной образовательной программы, формируемой участниками образовательных отношений.

Дисциплина (модуль) изучается во 2 семестре. 

3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями), установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:

знать: 
1) основы стратегического управления организацией (код компетенции - ПК-6, код идентификатора – ПК-6.1);
2) методы моделирования экономических систем (код компетенции - ПК-12, код идентификатора – ПК-12.1);

уметь:
1) анализировать существующее положение организации и разрабатывать стратегию его финансово-экономического развития (код компетенции - ПК-6, код идентификатора – ПК-6.2);
2) формулировать цели и задачи самостоятельного исследования, определять методы их решения (код компетенции - ПК-12, код идентификатора – ПК-12.2);

владеть: 
1) навыками обоснования разработки и реализации стратегии финансово-экономического развития организации (код компетенции - ПК-6, код идентификатора – ПК-6.3);
2) методиками научного исследования и проектных разработок (код компетенции - ПК-12, код идентификатора – ПК-12.3).

Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

4 Объем и содержание дисциплины (модуля)

4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)

	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы
в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения

	2
	ЗЧ
	3
	108
	12
	24
	-
	-
	-
	0,1
	71,9

	Итого
	
	3
	108
	12
	24
	-
	-
	-
	0,1
	71,9

	Заочная форма обучения

	2
	ЗЧ
	3
	108
	2
	6
	-
	-
	-
	0,1
	99,9

	Итого
	
	3
	108
	2
	6
	-
	-
	-
	0,1
	99,9



Условные сокращения: ЗЧ – зачет. 

4.2 Содержание лекционных занятий

Очная форма обучения
	№
п/п
	Темы лекционных занятий

	2 семестр

	1
	Цели и задачи дисциплины. Роль стратегического анализа в современных условиях хозяйствования

	2
	Методы стратегического ситуационного анализа организационной среды. SWOT-, PEST-, SNW–анализ. Метод 5х5, матрица «вероятность – воздействие». Деловой анализ PIMS

	3
	GAP-анализ (метод анализа «разрывов») как эффективный метод стратегического анализа

	4
	Портфельные методы стратегического анализа. Матрица Бостонской консультационной группы (БКГ). Многофакторная матрица "МакКинси" (7S). Матрица General Electric. МодельHofer/Schendel. МодельShell/DPM

	5
	Стратегический анализ на этапе выбора стратегии. Матрица Ансоффа. Модель «продукт-рынок». МодельADL-LC. Трехмерная схема Абеля

	6
	Принятие управленческих решений с использованием методов стратегического ситуационного анализа



Заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы лекционных занятий

	2 семестр

	1
	Основные методы стратегического ситуационного анализа организационной среды



4.3 Содержание практических (семинарских) занятий

Очная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	2 семестр

	1
	Технология SWOT-анализа

	2
	Выполнение GAP-анализа. Практический пример

	3
	Матрицы БКГ. Особенности построения и применения.

	4
	Матрицы Дженерал Электрик / МакКинси. Особенности построения и применения.

	5
	Анализ конкурентных сил (модель Майкла Портера)

	6
	Матрица Ансоффа. Принятие управленческих решений



Заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	2 семестр

	1
	Технология SWOT-анализа

	2
	Матрицы БКГ. Особенности построения и применения.

	3
	Матрица Ансоффа. Принятие управленческих решений



4.4 Содержание лабораторных работ
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.

4.5 Содержание клинических практических занятий
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
 
4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	2 семестр

	1
	Изучение дополнительного материала с применением основной, дополнительной учебно-методической литературы, интернет-источников

	2
	Подготовка к практическим занятиям

	3
	Выполнение творческого самостоятельного задания

	4
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 



Заочная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	2 семестр

	1
	Самостоятельное изучение дисциплины с применением основной, дополнительной учебно-методической литературы, интернет-источников

	2
	Подготовка к практическим занятиям

	3
	Выполнение контрольно-курсовой работы

	4
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 



5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

[bookmark: _Hlk5461615]Очная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	2 семестр

	Текущий 
контроль 
успеваемости
	Первый 
рубежный
контроль

	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	
	Работа на практических занятиях
	20

	
	
	Итого
	30

	
	Второй
рубежный
контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	5

	
	
	Работа на практических занятиях
	5

	
	
	Выполнение творческого самостоятельного задания
	20

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Зачет
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости




Заочная форма обучения
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	2 семестр 

	Текущий 
контроль 
успеваемости
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	Работа на практических занятиях
	30

	
	Выполнение контрольно-курсовой работы
	20

	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	Зачет
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)
	Система оценивания 
результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 
(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 
защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 
(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено



[bookmark: _Hlk5737374]6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется учебная аудитория, оснащенная доской для написания мелом.

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)

[bookmark: _Toc506926047]7.1 Основная литература
1. Казакова, Н. А.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для вузов / Н. А. Казакова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11138-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489287 
1. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 463 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 



0. Дополнительная литература
1. Баранов, Александр Анатольевич. Инновационные технологии эффективного маркетинга и конкурентоспособность : учебное пособие / А. А. Баранов, Л. А. Васин ; ТулГУ .— Тула : Изд-во ТулГУ, 2015 .— 71 с. : ил. — Библиогр. в конце кн. — ISBN 978-5-7679-3150-7 .— (3 экз) <URL:https://tsutula.bibliotech.ru/Reader/Book/2015061713422832405700001142>.
1. Никифорова, Л. Е. Современный стратегический анализ : учебное пособие / Л. Е. Никифорова, С. В. Цуриков, Е. А. Разомасова. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021. — 249 c. — ISBN 978-5-4497-1190-8. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/108247.html 
1. Современный стратегический анализ: теория и практика использования в деятельности российских организаций : монография / И. В. Соклакова, Д. А. Ермилина, Л. Н. Панкова [и др.] ; под редакцией И. В. Соклаковой. — Москва : Дашков и К, 2021. — 194 c. — ISBN 978-5-394-04953-8. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/120775.html
1. Томасова, Д. А. Стратегический анализ с применением размытой логики и теории нечетких множеств : учебное пособие / Д. А. Томасова. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 105 c. — ISBN 978-5-4486-0784-4. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/86338.html

8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
1. журнал «Проблемы теории и практики управления». – Официальное издание Международного научно-исследовательского института проблем управления. - М.:ООО «ЛЕНАНД» – 12 раз в год. - ISSN 0234-4505  http://elibrary.ru/projects/subscription/rus_titles_open.asp  
1. журнал «Экономический анализ: теория и практика». – М.: ИД «Финансы и кредит». – 4 раза в месяц. - ISSN 2311-8725 (Online), ISSN 2073-039X (Print)http://elibrary.ru/projects/subscription/rus_titles_open.asp  
1.  «Стратегии бизнеса» - электронный научно-экономический журнал, ISSN: 2311-7184 http://www.strategybusiness.ru/jour 
1. Стратегический менеджмент: журнал, электронная библиотека http://grebennikon.ru/journal-36.html
1. Электронный научный журнал - Приложение к еженедельнику «Экономика и жизнь» - «Корпоративные стратегии: правовые, управленческие и финансовые аспекты» - http://www.cdipravo.ru/gazeta.html
1. Все о SWOT-анализе http://swotanalysis.ru/
1. Официальный сайт Strategy Partners Group http://www.strategy.ru/
1. Современный стратегический анализ - http://www.koob.ru/grant/sovremennii_strategicheskii_analiz
1. Информационный бизнес-портал http://www.market-pages.ru/ias/18.html
1.  Административно-управленческий портал http://www.aup.ru
1. ЭБС IPRbooks URL: http://www.iprbookshop.ru/ 
1. ЭБС "Юрайт" URL: https://urait.ru/
[bookmark: _Toc509404385][bookmark: _Toc506885523][bookmark: _Toc506880734][bookmark: _Toc506809243][bookmark: _Toc506808520][bookmark: _Toc506287682]
9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

1. Текстовый редактор Microsoft Word
2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel
3. Пакет офисных приложений «МойОфис»

9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

1. Компьютерная справочная правовая система КонсультантПлюс
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