2

МИНОБРНАУКИ РОССИИ

Федеральное государственное бюджетное

образовательное учреждение высшего образования

«Тульский государственный университет»

Институт Права и управления
Кафедра «Финансы и менеджмент»

	Утверждено на заседании кафедры

«Финансы и менеджмент»

«20» января 2022 г., протокол №6 



	[image: image3.jpg]


Заведующий кафедрой

________________________ Сабинина А.Л.

	


ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ (ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ) ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

«Современный стратегический анализ»

основной профессиональной образовательной программы 

высшего образования – программы магистратуры 

по направлению подготовки

38.04.02 Менеджмент

с направленностью (профилем)

Производственный менеджмент

Форма обучения: очная, заочная

Идентификационный номер образовательной программы: 380402-02-22

Тула 2022 год

ЛИСТ СОГЛАСОВАНИЯ 

фонда оценочных средств (оценочных материалов)
Разработчик:

	Болдырева Р.Ю., доцент, к.э.н., доцент
	
	[image: image1.png]




	(ФИО, должность, ученая степень, ученое звание)
	
	(подпись)


1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)
Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-6.1)
1. Дайте определение стратегии

2. В чем состоит цель стратегического управления?
3. Назовите цель стратегического ситуационного анализа
4. Какие методы используются на этапе анализа внешней среды?
5. Какие методы используются на этапе анализа внутренней среды?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-6.2)
1.Чем различаются SWOT-анализ и ПЭСТ-анализ?

а) SWOT-анализ представляет собой анализ сильных и слабых сторон организации, а ПЭСТ-анализ – ее возможностей и внешних угроз

б) предметом SWOT-анализа выступает как внешняя, так и внутренняя среда организации, а предметом ПЭСТ-анализа – только макросреда

в) ПЭСT-анализ – это качественный анализ, а SWOT-анализ – разновидность количественного анализа

2.Какой метод не используется при стратегическом анализе внешней среды:

а) метод «5х5»

б) матрица «вероятность-воздействие»

в) SNW-анализ

г) PEST-анализ

3.Может ли учитываться временной фактор при принятии управленческих решений с использованием модели Shell/DPM?

а) да

б) нет
4. Ситуационная задача. 

Составьте список возможностей, угроз, сильных, слабых сторон для гипотетической фирмы по продаже компьютеров.

Составьте матрицу SWOT для данной фирмы. Какие выводы можно сделать по результатам SWOT-анализа?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-6.3)
1. Какие виды стратегий рекомендуются по матрице Ансоффа:

а) стратегии концентрированного и диверсифицированного роста

б) стратегии интегрированного и диверсифицированного роста

в) стратегии концентрированного и интегрированного роста

2. Дерек Абель предложил определять область бизнеса в следующих измерениях:

а) товары(существующие и новые), рынки (существующие и новые)

б) обслуживаемые группы покупателей, потребности покупателей, технология, используемая при разработке и производстве продукта 

в) привлекательность отрасли, конкурентоспособность бизнеса

3. Компании (хозяйственные подразделения), попадающие в правую верхнюю клетку матрицы БКГ, называются________________________
4. Матрица БКГ акцентирует внимание на движении наличности, потребностях в инвестициях и прибыльности каждого хозяйственного подразделения (бизнеса), а также на выгодах от перераспределения финансовых ресурсов диверсифицированной компании между этими подразделениями с целью оптимизации своего портфеля деловой активности –

а) утверждение верно

б) утверждение неверно

5. Может ли учитываться временной фактор при принятии управленческих решений с использованием модели Shell/DPM?____________
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-12 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-12.1)
1. Назовите требования к стратегическим целям.

2. Что такое «иерархия целей»?

3. Какой метод анализа называется методом «анализа разрывов»?

4. Какие виды разрывов анализируются при проведении GAP-анализа:
а) рыночные

б) организационные

в) операционные

г) стратегические

5. Результатом GAP-анализа может быть принятие отдельных решений о:

а) модернизации продукции, 

б) пересмотре  ценовой политики

в) повышении производительности отдельных бизнес-процессов 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-12 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-12.2)
1. Методы стратегического анализа призваны оказать менеджерам помощь в:

а) проведении анализа ситуации, сложившейся на предприятии

б) установлении факторов, определяющих развитие предприятия
в) формулировке критериев и ограничений принятия стратегического управленческого решения
2. Какая матрица является более совершенной

а) БКГ

б) Дженерал Электрик/ МакКинси
3. Каким образом определяются критерии конкурентоспособности в модели Mckinsey/ General Electric?

4. Каким образом определяются критерии оценки привлекательности рынка в модели Mckinsey/ General Electric?
5. Назовите пять конкурентных сил модели Майкла Портера
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-12 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-12.3)

1. Опишите последовательно все пошаговые процедуры технологии SWOT-анализа
2. Изобразите модель Shell/DPM. Охарактеризуйте каждый квадрант матрицы как стратегическую позицию.
3. На чем основывается модель развития товара/рынка И. Ансоффа (матрица Ансоффа)? Изобразите данную матрицу.

4. Постройте матрицу ADL-LC. Какова область ее применения?

5. Постройте матрицу BCG. Какова область ее применения?
3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-6.1)
1. В чем состоит разница между понятиями «управление» и «стратегическое управление» организацией?

2. В чем состоит цель стратегического управления?

3. Приведите трехуровневую модель процесса стратегического управления (по П. Лоранжу) в виде схемы.
4. Назовите цель стратегического ситуационного анализа
5. Современный стратегический анализ рассматривается как:

а) исследование экономической системы по параметрам, которые определяют ее будущее эффективное, конкурентоспособное состояние

б) выполнение соответствующей функции управления, ориентированной на перспективу и имеющей высокий уровень неопределенности

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-6.2)
1.Комплексное аналитическое исследование, изучающее несоответствия, разрывы между текущим состоянием компании и желаемым – это:

а) GAP-анализ

б) SNW-анализ

в) PIMS-анализ

2.Чем различаются SWOT-анализ и ПЭСТ-анализ?

3.Какая из перечисленных матриц трехмерная:

а) БКГ

б) Ансоффа

в) Абеля

г) Дженерал Электрик/ МакКинси

4. Ситуационная задача. 

Составьте список возможностей, угроз, сильных, слабых сторон для гипотетической фирмы по продаже компьютеров.

Составьте матрицу SWOT для данной фирмы. Какие выводы можно сделать по результатам SWOT-анализа?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-6.3)
1. Постройте матрицу ADL-LC. Если отрасль находится в стадии спада, а конкурентная позиция прочная, какие стратегии могут быть рекомендованы?
2. Изобразите модель Shell/DPM. Охарактеризуйте каждый квадрант матрицы как стратегическую позицию. Каковы варианты принятия стратегических управленческих решений в зависимости от перспектив прибыли и отдачи инвестиций по каждой возможной позиции?
3. В чем особенности матрицы Дерека Абеля?

4. Изобразите матрицу Ансоффа. Если рынок новый, а товар старый, какие стратегии могут быть рекомендованы?

5. Может ли учитываться временной фактор при принятии управленческих решений с использованием модели Shell/DPM? Обоснуйте ответ.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-12 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-12.1)
1. Назовите требования к стратегическим целям.

2. Какие виды разрывов по целям анализируются при проведении GAP-анализа?
3. Какие решения могут быть приняты в результате GAP-анализа?
4.Ситуационная задача. 
Компания «Нижегородский кондитер» работает 13 лет в области продаж кондитерских изделий на рынке Нижнего Новгорода, являясь крупнейшим поставщиком продукции в розничные и оптовые звенья города и близлежащие города-спутники: Балахна, Бор, Кстово, Дзержинск, и др. Воспользуйтесь методом анализа разрывов, чтобы выработать стратегию развития рынка для компании. Предположим, что из проживающих в Нижнем Новгороде 1,2 млн. человек 75% относятся к числу потенциальных потребителей продукции компании (за исключением маленьких детей, больных диабетом и людей, следящих за своим здоровьем), а потенциальная емкость рынка — 900 млн. руб.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-12 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-12.2)
1. Перечислите методы матричного портфельного анализа

2. Изобразите матрицу Mckinsey/ General Electric. Каким образом определяются ключевые направления стратегического развития?

3. Назовите пять конкурентных сил модели Майкла Портера
4. Ситуационная задача 

Соляная шахта планирует расширить свои продажи десяти новым предприятиям  по переработке пищевых продуктов в своем регионе. При этом у нее уже есть покупатели в той же отрасли.  Производитель соли хочет работать с теми же клиентами (сегментированными по их размеру) и предоставить скидку за объем, пытаясь отвлечь часть закупаемого ими объема от конкурентов на себя. Отметьте место матрицы, соответствующее рассматриваемой ситуации.



Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-12 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-12.3)

1. Опишите последовательно все пошаговые процедуры технологии SWOT-анализа
2. Какие методы используются при анализе конкурентной позиции?

3. Изобразите модель Shell/DPM. Охарактеризуйте каждый квадрант матрицы как стратегическую позицию.
4. Дайте рекомендации по выбору стратегий развития фирм на основе матрицы Ансоффа

5. Постройте матрицу ADL-LC. Какова область ее применения?

4. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся (защиты курсовой работы (проекта)) по дисциплине (модулю)

Не предусмотрено основной профессиональной образовательной программой
