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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)

Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
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[bookmark: _Hlk12477825]Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-5.1)

1. По использованию в отраслях экономики экономические показатели могут быть классифицированы…
A) На количественные и качественные.
B) На обобщающие, частные и вспомогательные.
C) На общие и специфические.
2. Целью экономического анализа является…
A) Оценка соблюдения планов и нормативов.
B) Выявление резервов улучшения деятельности организаций.
C) Комплексная оценка эффективности хозяйственно-финансовой деятельности организаций.
3. Предметом исследования в управленческом анализе являются…
A) Финансовое состояние и факторы его формирования.
B) Финансовые результаты.
C) Выручка от продажи и факторы ее формирования.
D) Финансовые ресурсы.
4. Бухгалтерская отчетность коммерческой фирмы составляется для…
A) Целей государственного контроля эффективности деятельности организаций.
B) Целей налогообложения.
C) Внешних и внутренних пользователей с целью предоставления информации о финансовом состоянии и финансовых результатам.
5. По характеру принимаемых решений экономический анализ подразделяется на…
A) Предварительный, текущий и заключительный.
B) Оперативный, ретроспективный и перспективный.
C) Предварительный, последующий и итоговый.
6. При изучении относительных темпов роста и прироста показателей за ряд лет применятся следующий вид анализа.
A) Трендовый.
B) Вертикальный.
C) Горизонтальный.
7. Показатели, характеризующие эффективность использования задействованных в торгово-производственном процессе ресурсов, являются…
A) Экстенсивными.
B) Количественными.
C) Структурными.
D) Качественными.
8. Расчленение, разложение изучаемого объекта (явления) на составляющие его отдельные части (элементы и т.д.) называется…
A) Синтезом.
B) Анализом.
C) Группировкой.
9. Для характеристики разброса (вариации) значений изучаемого показателя во времени и пространстве используют прием…
A) Сравнения.
B) Относительных величин.
C) Величин равномерности.
D) Средних величин.
10. Диаграммы, изображающие изменения показателей за анализируемые промежутки времени называются…
A) Структурными (секторными).
B) Графиками связи (линейными графиками).
C) Динамическими.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-5.2)

1. Для сопоставления результатов деятельности нескольких предприятий (подразделений, филиалов) по различным показателям используется…
A) Многомерный анализ.
B) Трендовый анализ.
C) Одномерный анализ.
2. Виды сравнений, применяемые в экономическом анализе, классифицируются…
A) На плановые, отчетные, внутриотраслевые, международные.
B) На внутрихозяйственные, внутриотраслевые, межотраслевые, периодические, нормативные.
C) На базисные, нормативные, между однотипными организациями, международные, с предприятием будущего.
3. Аналитические сравнения делятся на виды по следующему признаку.
A) Аспект сравнения.
B) Вид измерителей.
C) Сравниваемые ресурсы.
D) Масштаб сравнения.
4. Средняя стоимость основных фондов при наличии данных на первое число каждого месяца рассчитывается по формуле…
A) Средней арифметической взвешенной по числу дней в периоде.
B) Средней геометрической.
C) Средней арифметической простой.
D) Средней хронологической.
5. Группировки в экономическом анализе применяются для…
A) Обобщения типизации явлений и изучения характера связи и взаимозависимости между показателями, явлениями и процессами.
B) Изучения характера связи и взаимозависимости между показателями, явлениями и процессами, содержания средних величин и выявления влияния на них отдельных единиц.
C) Обобщения явлений и расчета научно-обоснованных средних величин.
6. Обобщающая величина изучаемой совокупности, выражающая типичный уровень изучаемого признака – это…
A) Относительная величина.
B) Абсолютная величина.
C) Средняя величина.
7. Разбиение выручки от продажи товаров на выручку за 1, 2, 3 и 4 кварталы отчетного года является примером…
A) Детализации исходной информации.
B) Систематизации и классификации данных.
C) Группировки данных.
D) Построения аналитических таблиц.
8. Величины, характеризующие отношение частей целого друг к другу – это…
A) Средние величины.
B) Относительные величины сравнения.
C) Относительные величины структуры.
D) Относительные величины координации.
9. Величины, характеризующие отношение аналогичных экономических показателей, рассчитанных по двум однотипным предприятиям – это…
A) Средние величины.
B) Относительные величины сравнения.
C) Относительные величины структуры.
D) Относительные величины координации.
10. Издержки производства и реализации продукции представляют собой…
A) Стоимостную оценку используемых в процессе производства продукции природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии.
B) Стоимостную оценку основных фондов и трудовых ресурсов, затраченных на производство и реализацию продукции.
C) Стоимостную оценку сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых, природных и других ресурсов, затраченных на производство и реализацию продукции.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-5.3)

1. Налог А. Пигу корректирует: 
А) внешние эффекты, связанные с выгодой; 
В) внешние эффекты, связанные с издержками; 
С) внешние эффекты, связанные с рынком; 
Д) внешние эффекты, связанные с государством. 
2. Кривая Лаффера показывает: 
А) связь между уровнем инфляции и безработицей; 
В) связь между ставками налогов и налоговыми поступлениями; 
С) связь между уровнем инфляции и уровнем цен; 
Д) зависимость спроса на деньги от реальной ставки процента.
3. Мультипликатор автономных расходов тем больше, чем: 
А) больше предельная склонность к сбережению; 
В) больше предельная склонность к инвестированию и предельная склонность к импорту;
С) больше предельная склонность к потреблению и меньше предельная склонность к импорту; 
Д) больше предельная склонность к сбережению и налоговая ставка.
4. Если государственные закупки товаров и услуг возрастают на 10 млрд руб. и на эту же сумму увеличиваются налоги, то в кейнсианской модели:
А) ВВП возрастает на 10 млрд руб.; 
В) ВВП возрастает больше чем на 10 млрд руб.; 
С) ВВП возрастает меньше чем на 10 млрд руб.; 
Д) ВВП не измениться. 
5. Предложение денег увеличивается, если: 
А) растут государственные закупки товаров и услуг; 
В) центральный банк покупает государственные облигации; 
С) население покупает облигации частных компаний; 
Д) центральный банк продает иностранную валюту


Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-6.1)

1. Стратегическое планирование – это:
а. Комплекс мероприятий, направленных на решение первостепенных целей и задач фирмы
б. Процесс разработки стратегии фирмы, при котором план развития конкретизируется на длительный период с подробным описанием решений и действий, необходимых для достижения целей плана
в. Процесс создания заданий для каждого члена трудового коллектива фирмы

2. Виды корпоративной стратегии диверсификации:
а. Связанная и несвязанная
б. Общая и частная
в. Конкретная и абстрактная

3. Высший уровень стратегического менеджмента – это:
а. Корпоративный
б. Деловой
в. Общественный

4. Назовите три элемента, составляющих процесс стратегического менеджмента:
а. Стратегическое планирование, анализ внешней среды, формирование целей и задач фирмы
б. Анализ внешней среды, формирование целей и задач фирмы, реализация стратегиив
в. Стратегическое планирование, реализация стратегии, контроль и регулирование

5. Будущее фирмы, предсказанное методом экстраполяции исторически сложившихся тенденций развития – это:
а. Среднесрочное планирование
б. Долгосрочное планирование
в. Прогнозирование

6. Какая ошибка наиболее часто встречается при реализации новой стратегии?
а. Отсутствуют необходимые ресурсы
б. Необходимо много времени для приспособления к новым условиям рынка
в. Новая стратегия автоматически налагается на старую управленческую структуру

7 Что предполагает оценка стоимости стратегических программ элементным методом?
а. Выделение элементов затрат по каждой из работ, входящих в программу
б. Калькулирование затрат на каждую из работ, входящих в программу
в. Сравнительный анализ и укрупненные расчеты на основе аналогичных проектов, реализованных ранее

8. Процесс комплексного анализа внутренних ресурсов и возможностей предприятия, направленный на оценку текущего состояния бизнеса, его сильных и слабых сторон, выявление стратегических проблем – это:
а. SWOT-анализ
б. STEP-анализ
в. Управленческий анализ

9. Какая из стратегий наиболее подходящая для фирм-лидеров рынка определенной отрасли?
а. Стратегия отличительного имиджа
б. Стратегия специализации
в. Стратегия активной обороны

10. Что подразумевает PEST-анализ?
а. Анализ политических, экономических, социальных и технологических аспектов внешней среды, способных повлиять на деятельность фирмы
б. Группировку всех факторов внутренней среды и изучение каждой из них в контексте влияния на развитие фирмы
в. Изучение наиболее сильных конкурентов фирмы

11. Раздел стратегического плана, в котором рассматриваются вопросы концепции стратегического маркетинга, анализа рынка, жизненного цикла товара, сегментирования рынка товара, стратегии ценообразования, классификации и анализа конкурентов, планирования сбыта и товародвижения, планирования рекламной кампании – это:
а. Стратегический план производства
б. Стратегический план управления персоналом
в. Стратегический план маркетинга

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-6.2)
1. Какова цель стратегического анализа ключевых компетенций? 
2. Перечислите семь основных элементов исследования при анализе функций маркетинга.
 3. Каким образом финансовая сторона деятельности организации зависит от внешнего окружения? 
4. С помощью каких методов организация противостоит неопределенности (внутренние и внешние стратегии)? 
5. Каковы основные подходы к анализу рынка ? 
6. Каковы КФУ в отраслях производящих одежду, автомобили, образовании. 
7. Какие тенденции российского рынка можно рассматривать как возможности, а какие как угрозы? 
8. Приведите примеры отрасли, где барьерами входа в отрасль являются: крупные капитальные вложения низкая стоимость производства, агенты, высокая квалификация персонала

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-6.3)

          Кейс 1. 
         Одной из основных проблем, возникших перед заводом, выпускающим трактора, является недостаточная ритмичность производства. Она не позволяет обеспечить дальнейший рост производства тракторов, пользующихся устойчивым спросом на рынке сбыта. 
          Чтобы подготовить и принять решение о проведении специальных мероприятий по обеспечению ритмичного функционирования производства, руководство завода должно четко сформулировать цель, характеризующую, с одной стороны, уровень ритмичности производства тракторов, которого хотелось бы достичь при реализации намечаемых мероприятий, а с другой — путь, который приведет к достижению поставленной цели.
          Вопросы: Как бы Вы на месте руководства завода сформулировали цель, достижение которой гарантировало бы заводу необходимый уровень ритмичности производства? 
         Одной из основных проблем, возникших перед заводом, выпускающим трактора, является недостаточная ритмичность производства. Она не позволяет обеспечить дальнейший рост производства тракторов, пользующихся устойчивым спросом на рынке сбыта. Чтобы подготовить и принять решение о проведении специальных мероприятий по обеспечению ритмичного функционирования производства, руководство завода должно четко сформулировать цель, характеризующую, с одной стороны, уровень ритмичности производства тракторов, которого хотелось бы достичь при реализации намечаемых мероприятий, а с другой — путь, который приведет к достижению поставленной цели. Вопросы: Как бы вы на месте руководства завода сформулировали цель, достижение которой гарантировало бы заводу необходимый уровень ритмичности производства? Сформулируйте траекторную и точечную цели, достижение которых способствовало бы повышению объема производства тракторов в приведенной управленческой ситуации за счет увеличения ритмичности их производства.Сформулируйте траекторную и точечную цели, достижение которых способствовало бы повышению объема производства тракторов в приведенной управленческой ситуации за счет увеличения ритмичности их производства.

         2. Известно, что экономические возможности покупателей определяются способностью навязывать продавцам условия сделки. Перечислите четыре основные ситуации, когда влияние покупателей имеет высокую степень.

              Кейс 2. 
             3. Завод полупроводниковых материалов столкнулся с основными трудностями в своей деятельности вследствие изменений, происшедших на тех рынках сбыта, где традиционно реализовывалась продукция завода. Полупроводниковых материалов для электронных схем на отечественных рынках сбыта требовалось все меньше и меньше. Сокращение объемов реализации продукции, производимой заводом, привело к необходимости изменения, а точнее, формирования новой маркетинговой стратегии предприятия. 
            Вопросы: Какое, с Вашей точки зрения, влияние оказало изменение потребительского спроса на продукцию, производимую заводом полупроводниковых материалов, на экономическую деятельности предприятия? 
           Что могло бы послужить основой маркетинговой политики предприятия, ориентированной на новые реалии потребительского рынка?
 
            Кейс 3.
           4. Спрос на автомобильные прицепы на внутреннем и внешнем рынке в настоящее время не удовлетворен. Для расширения производства прицепов необходимы инвестиции в размере 5 млрд. руб. с постепенным введением в строй новых мощностей в течение года с даты окончания инвестирования. Загрузка производственных мощностей планируется в объеме до 30% от общего объема производства. 
          Завод имеет возможность получения кредита в ПСБ г. Санкт-Петербурга в размере 50 млрд. руб. сроком на 5 лет с учетной ставкой банковского процента 50% в год.
         Вопросы и задания к ситуации: 
        1. Проведите ситуационный анализ внешней среды. Определите (авторы прямого и косвенного воздействия на предприятие.  
        2. Конкретизируйте формулировку постановки проблемы и формулируйте ее письменно. 
        3. Определите, достаточно ли информации для решения поставочной задачи.  
        4. Проведите анализ внутреннего потенциала завода. Уточните ассортимент выпускаемой и планируемой к производству продукции. 
         5. Определите цели и задачи предприятия по организации условий для выпуска новой продукции. 
         6. Определите стратегии (роста, быстрого роста, сокращения) по каждому виду планируемой к выпуску продукции.
          7. Предложите вариант организационной структуры завода. Какие новые подразделения необходимо организовать в связи с изменением номенклатуры выпускаемой продукции. 
         8. Предложите варианты систем контроля по материальным, финансовым и человеческим ресурсам. 
         9. Рассмотрите реализацию форм осуществления контроля (предварительный, текущий). 
         10. Сформулируйте заключительные выводы.

         5. Назовите основные виды стратегий организации и дайте их характеристику.

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-5.1)

1. По использованию в отраслях экономики экономические показатели могут быть классифицированы…
A) На количественные и качественные.
B) На обобщающие, частные и вспомогательные.
C) На общие и специфические.
2. Целью экономического анализа является…
A) Оценка соблюдения планов и нормативов.
B) Выявление резервов улучшения деятельности организаций.
C) Комплексная оценка эффективности хозяйственно-финансовой деятельности организаций.
3. Предметом исследования в управленческом анализе являются…
A) Финансовое состояние и факторы его формирования.
B) Финансовые результаты.
C) Выручка от продажи и факторы ее формирования.
D) Финансовые ресурсы.
4. Бухгалтерская отчетность коммерческой фирмы составляется для…
A) Целей государственного контроля эффективности деятельности организаций.
B) Целей налогообложения.
C) Внешних и внутренних пользователей с целью предоставления информации о финансовом состоянии и финансовых результатам.
5. По характеру принимаемых решений экономический анализ подразделяется на…
A) Предварительный, текущий и заключительный.
B) Оперативный, ретроспективный и перспективный.
C) Предварительный, последующий и итоговый.
6. При изучении относительных темпов роста и прироста показателей за ряд лет применятся следующий вид анализа.
A) Трендовый.
B) Вертикальный.
C) Горизонтальный.
7. Показатели, характеризующие эффективность использования задействованных в торгово-производственном процессе ресурсов, являются…
A) Экстенсивными.
B) Количественными.
C) Структурными.
D) Качественными.
8. Расчленение, разложение изучаемого объекта (явления) на составляющие его отдельные части (элементы и т.д.) называется…
A) Синтезом.
B) Анализом.
C) Группировкой.
9. Для характеристики разброса (вариации) значений изучаемого показателя во времени и пространстве используют прием…
A) Сравнения.
B) Относительных величин.
C) Величин равномерности.
D) Средних величин.
10. Диаграммы, изображающие изменения показателей за анализируемые промежутки времени называются…
A) Структурными (секторными).
B) Графиками связи (линейными графиками).
C) Динамическими.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-5.2)

1. Для сопоставления результатов деятельности нескольких предприятий (подразделений, филиалов) по различным показателям используется…
A) Многомерный анализ.
B) Трендовый анализ.
C) Одномерный анализ.
2. Виды сравнений, применяемые в экономическом анализе, классифицируются…
A) На плановые, отчетные, внутриотраслевые, международные.
B) На внутрихозяйственные, внутриотраслевые, межотраслевые, периодические, нормативные.
C) На базисные, нормативные, между однотипными организациями, международные, с предприятием будущего.
3. Аналитические сравнения делятся на виды по следующему признаку.
A) Аспект сравнения.
B) Вид измерителей.
C) Сравниваемые ресурсы.
D) Масштаб сравнения.
4. Средняя стоимость основных фондов при наличии данных на первое число каждого месяца рассчитывается по формуле…
A) Средней арифметической взвешенной по числу дней в периоде.
B) Средней геометрической.
C) Средней арифметической простой.
D) Средней хронологической.
5. Группировки в экономическом анализе применяются для…
A) Обобщения типизации явлений и изучения характера связи и взаимозависимости между показателями, явлениями и процессами.
B) Изучения характера связи и взаимозависимости между показателями, явлениями и процессами, содержания средних величин и выявления влияния на них отдельных единиц.
C) Обобщения явлений и расчета научно-обоснованных средних величин.
6. Обобщающая величина изучаемой совокупности, выражающая типичный уровень изучаемого признака – это…
A) Относительная величина.
B) Абсолютная величина.
C) Средняя величина.
7. Разбиение выручки от продажи товаров на выручку за 1, 2, 3 и 4 кварталы отчетного года является примером…
A) Детализации исходной информации.
B) Систематизации и классификации данных.
C) Группировки данных.
D) Построения аналитических таблиц.
8. Величины, характеризующие отношение частей целого друг к другу – это…
A) Средние величины.
B) Относительные величины сравнения.
C) Относительные величины структуры.
D) Относительные величины координации.
9. Величины, характеризующие отношение аналогичных экономических показателей, рассчитанных по двум однотипным предприятиям – это…
A) Средние величины.
B) Относительные величины сравнения.
C) Относительные величины структуры.
D) Относительные величины координации.
10. Издержки производства и реализации продукции представляют собой…
A) Стоимостную оценку используемых в процессе производства продукции природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии.
B) Стоимостную оценку основных фондов и трудовых ресурсов, затраченных на производство и реализацию продукции.
C) Стоимостную оценку сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых, природных и других ресурсов, затраченных на производство и реализацию продукции.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-5.3)
1. Политика дешевых денег проводиться путем: 
А) повышения учетной ставки процента; 
В) повышения нормы обязательных банковских резервов; 
С) увеличения государственных закупок товаров и услуг; 
Д) покупки центробанком государственных облигаций. 
2. Мультипликатор расходов находится в прямой зависимости от: 
А) предельной склонности к инвестициям; 
В) предельной склонности к сбережению; 
С) предельной склонности к импорту; 
Д) размеров налоговых ставок

3. В закрытой экономике сокращение налогов на 10 млрд руб. привело к росту ВВП на 40 млрд рублей. Определите величину налогового мультипликатора. 

4. Как следует изменить величину налогов, чтобы вызвать увеличение совокупного спроса на 20 млрд руб. при условии, что величина внутренних расходов государства остается неизменной? Предельную склонность к потреблению принять равной 0,7.

5. Денежная масса увеличилась на 20 %, скорость обращения денег относительно дохода выросла на 2 %, реальный ВВП вырос на 6 %. Определите уровень инфляции с помощью уравнения обмена.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-6.1)

1. Стратегия, которая предполагает отказ от долгосрочных взглядов на бизнес в пользу максимального получения доходов в краткосрочной перспективе – это стратегия:
а. Сокращения расходов
б. Развития продукта
в. «Сбора урожая»

2. Что такое функциональный бенчмаркинг?
а. Процесс изучения товаров, услуг, процессов работы фирм, которые являются прямыми конкурентами
б. Процесс изучения товаров, услуг, процессов работы фирм, которые не являются прямыми конкурентами
в. Проведение независимой экспертной оценки работы фирмы

3. Что является основным недостатком системы научного управления Ф. Тейлора?
а. Она реализуема лишь с дисциплинированными работниками
б. Она оторвана от реальных условий принятия решений
в. Уровень оплаты труда работников не зависит от качества их труда

4. Кто является автором научного труда «Общее и промышленное управление»?
а. Г. Форд
б. Ф. Тейлор
в. А. Файоль

5. Какие критерии используются для дифференциации стратегических планов?
а. Цели и принципы
б. Цели и задачи
в. Задачи и методы

6. Стратегия представляет собой заранее спланированную реакцию фирму на:
а. Изменение условий внутренней среды
б. Изменение условий внешней среды
в. Конкурентные преимущества

7. Что является основным недостатком стратегического планирования?
а. Невозможность создать потенциал для развития фирмы
б. Отсутствие альтернатив развития, кроме принятой
в. Невозможность дать точную и детальную картину будущего

8. Стратегия определяет:
а. Границы возможных действий фирмы и принимаемых управленческих решений
б. Сознательность управления фирмой
в. Эффективность использования внутреннего и внешнего потенциала

9. Японские компании, сосредоточившие свои усилия на сегменте дешевых автомобилей, которые лидеры американской автоиндустрии считали не заслуживающими внимания, применили стратегию:
а. Подражания
б. Фланговой атаки
в. Обходного маневра

10. Что является исходным этапом процесса стратегического планирования?
а. Анализ среды
б. Изучение конкурентов
в. Поиск ресурсов

11Стратегическая зона хозяйствования – это:
а. Перспективный сегмент рынка
б. Свободная экономическая зона
в. Сегмент окружающей бизнес-среды, на который организация вышла или желает выйти

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-6.2)

1. Какие Вам известны подходы к выбору стратегии корпорации.
2. Как называется стратегия в отношении транспортных перевозок продукции внутри определенного функционального направления корпорации? 
3. Как называется стратегия действий по разработке рекламной кампании внутри функционального направления корпорации? 
4. Как называется стратегия в отношении усиления конкурентных позиций в существующих сферах деятельности корпорации? 
5. Как называется стратегия деятельности в отношении отдельных районов и регионов?
6. Как называется стратегия деятельности отдела внутри функционального направления корпорации? 
7. Как называется стратегия корпорации в целом и в отношении сфер ее деятельности?


Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-6.3)

         Кейс 1
          На предприятии по производству строительных материалов средней мощности сложилась критическая ситуация: продукция не находила достаточного сбыта, на складах скопилось значительное количество строительных материалов, которые оказались нереализованными. Это повлекло за собой снижение объема выручки от реализации продукции, выпускаемой предприятием, рост кредиторской задолженности, перебои с выплатой заработной платы и явилось одной из причин текучести кадров, снижения объемов производства, ухудшения качества выпускаемой продукции. 
         Таким образом, наметилась явно выраженная тенденция к ухудшению экономического положения предприятия, снижению его производственных возможностей, ослаблению позиций на рынке сбыта продукции. 
       Учредители предприятия, которое по своей организационной форме было закрытым акционерным обществом, вынуждены были вплотную заняться сложившейся на предприятии ситуацией. 
         Учредителям предприятия по производству строительных материалов в сложившейся ситуации необходимо принять действенные меры для улучшения его деятельности. 
         Вопросы к ситуации: 
         1. Какие возможные действия руководителя предприятия? 
         2. Составьте стратегическое решение руководителя предприятия. Предложите пути выхода из критической ситуации. 
        3. Необходима ли замена руководства предприятия? Обоснуйте.

         Кейс 2
           Прежде чем приступить к разработке стратегии развития предприятия, необходимо установить причины, не позволяющие выпускать конкурентоспособную продукцию, пользующуюся устойчивым потребительским спросом. Отчеты прежнего руководства предприятия позволили вскрыть многие недочеты, мешавшие продуктивной работе.
            Однако для определения основных «узких мест» и приоритетных мероприятий, необходимых для повышения качества выпускаемой продукции, поиска точек роста и наиболее перспективных возможностей было принято решение о проведении систематизированного анализа сложившегося положения. 
            Новый директор поставил задачу определить на основных участках деятельности предприятия слабые места и угрозы, которые они могут представлять в будущем, а также сильные стороны и открывающиеся в связи с этим возможности, на которые целесообразно сделать ставку при реорганизации деятельности предприятия. 
           Вопросы: 1. Назовите ряд причин, которые не позволяют выпускать конкурентоспособную продукцию. Объясните. 
          2. Разработайте стратегию развития предприятия. 
          3. Какое стратегическое решения необходимо принять руководству организации.

           Кейс 3
           Согласно новой стратегии развития предприятия, разработанной после прихода нового директора, деятельность предприятия должна была претерпеть значительные изменения. Иное значение стало придаваться маркетинговой службе, более мобильным должно было стать производство выпускаемых строительных материалов. 
          При необходимости оно должно было обеспечить быструю смену номенклатуры продукции с учетом реальных возможностей предприятия, выпуск продукции следующего поколения в соответствии с изменяющимся спросом. 
           Предусматривалась более активная инвестиционная деятельность, что предполагало внедрение новых технологических линий и более современного, а подчас и более дорогостоящего оборудования. 
           Перед новым руководством встала задача реорганизации структуры предприятия в соответствии с изменением стоящих перед ним задач. Предполагалось сделать более динамичным производство, более активной маркетинговую политику, большее значение стало придаваться инновационной деятельности. Поэтому необходимо было выбрать такую организационную структуру, которая в наибольшей степени способствовала решению новых задач, стоящих перед предприятием. 
            Вопросы: 1.Составьте функциональную организационную структуру предприятия. (смоделируйте)
           2. Распределите функциональные полномочия между отделами или подразделениями. 
          3. Какова будет новая стратегия развития ситуации?

          Кейс 4 
          Тяжелое положение, в котором находилось предприятие при передаче его новому руководству, требовало от пришедшей команды управленцев решительных действий по изменению сложившейся ситуации. Поиск путей вывода предприятия из сложившегося положения потребовал от нового руководства проведения детального анализа ситуации, при этом основной акцент был сделан на выявление потенциальных возможностей предприятия и определение номенклатуры строительных материалов, пользующихся реальным спросом на рынке сбыта. 
          Новая стратегия развития предполагала резкое повышение конкурентоспособности, а значит, реализуемости производимой продукции, что должно было стать основой экономического и технического оздоровления предприятия. 
          Однако действия по возрождению предприятия могли привести к достижению поставленной цели только в том случае, если они осуществлялись в соответствии со специально разработанным планом. Руководство поставило задачу разработки такого плана деятельности предприятия, который, с одной стороны, позволил бы реализовать новую стратегию развития предприятия, с другой - охватывал бы все стороны его деятельности. 
          Вопросы: 1.Составьте плана деятельности предприятия. 
          2. Каково будет стратегическое решения на предприятии. 
          3. Разработайте производственный план организации. 
          4. Сформулируйте сильные и слабые стороны развития.

           Кейс 5.
           Фирма, продающая лаки для дерева, строит новый завод для производства компонентов, которые ранее закупались у поставщиков. При этом она остается в той же отрасли, что и раньше. Фирма теперь имеет два хозяйственных подразделения на разных стадиях отраслевой цепочки ценностей. 
          Определите тип стратегии фирмы

4. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся (защиты курсовой работы (проекта)) по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-5.1)

1. Компания-импортер приобретает валютный опцион. Если цена на иностранную валюту не поднимется до цены использования опциона, то импортер: 
А) реализует свой опцион; 
В) не воспользуется опционом; 
С) продаст опцион третьей фирме; 
Д) будет ждать, когда это произойдет. 

2. Почему государство следит за ценами на товары, которые компания передает своему филиалу в другой стране? 
А) так как они влияют на сумму налога; 
В) так как происходит перевод фондов из одного подразделения в другое; 
С) так как происходит вывоз ресурсов из страны; 
Д) так как уменьшается количество товаров в стране.

3. Функция спроса на продукцию монополии: Qd = 75 – 0,5P; функция общих издержек: TC = 10 + Q2. Определите: 
а) равновесную цену и объем производства, а также прибыль, получаемую монополией; 
б) что произойдет, если фиксированные издержки возрастут на 50 ед.? 
в) сравните монопольное равновесие с совершенной конкуренцией в краткосрочном периоде.

4. Проведите экономический анализ (прибыльности, целесообразности закрытия и т. д.) трех фирм отрасли на основе следующих данных: 
Фирма А : P = 10, Q = 1000, FC = 5000, AVC = 5; 
Фирма В : P = 9, Q = 80000, TC = 800000, AVC = 5,5; 
Фирма С : P = 10, TR = 30000, TC = 30800, AFC = 0,15

5. Производственная функция фирмы имеет вид: Q = 7K2 + 8L2 – 5KL. Оцените MPL и МРК при К = 5ед., L = 2 ед. Построить график предельного продукта при фиксированном К и фиксированном L.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-5.2)

1. Понятие глобализации предполагает: 
А) превращение мирового хозяйства в единый рынок товаров и услуг; 
В) международное движение капитала; 
С) международную миграцию рабочей силы; 
Д) все перечисленное выше.

2. Основными признаками, характеризующими деятельность международных корпораций, не являются:
А а) годовой оборот, превышающий 1 млрд долларов; 
В) филиалы имеются не менее, чем в шести странах; 
С) от 1/5 до 1/3 общего оборота приходится на заграничные операции. 
Д) доля зарубежных активов не менее 25 %; 
Е) реализация социальных программ не менее, чем на ¼ дохода. 

3. Основными инструментами хеджирования являются: 
А) фьючерс; 
В) форвард; 
С) опцион; 
Д) своп;
 Е) все вышеперечисленное.

4. Фирма-экспортер продает  фирме-импортеру товар на 100 тыс. евро. Обменный курс составляет 1 евро/1,2 долл. Что произойдет через 30 дней, когда будет производиться оплата товара, если обменный курс за этот период измениться до 1 евро/1,15 долл.? 
А) фирма-экспортер получит 115 тыс. долл.; 
В) фирма-импортер заплатит 125 тыс. долл.; 
С) фирма-экспортер получит 115 тыс. евро; 
Д) фирма-импортер заплатит 125 тыс. евро. 

5. Фирма – импортер приобретает у фирмы – экспортера товар на 100 тыс. евро. Обменный курс составляет 1 евро/1,2 долл. Что произойдет через 30 дней, когда будет производиться оплата товара, если обменный курс за этот период измениться до 1 евро/1,25 долл.? 
А) фирма-экспортер получит 115 тыс. долл.; 
В) фирма-импортер заплатит 125 тыс. долл.; 
С) фирма-экспортер получит 115 тыс. евро; 
Д) фирма-импортер заплатит 125 тыс. евро.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-5.3)

1. Приведите примеры управленческих решений в бизнесе с учетом интересов государства.  Обоснуйте их эффективность

2. Приведите примеры управления внешними эффектами. Какие альтернативные методы исправления внешних эффектов Вы можете предложить? Ответ обоснуйте.

3. Границы государственного вмешательства в экономику. Приведите примеры. 

4. Реальный ВВП – 15 трлн руб. Фактический уровень безработицы – 9 %. Коэффициент увольнений – 0,01 и трудоустройства 0,19. Коэффициент Оукена равен 3. Предельная склонность к сбережению равна 0,4. Определите, на какую величину следует повысить государственные расходы на товары и услуги, чтобы обеспечить полную занятость (без учета инфляции). 

5. Зависимость ВВП от налоговой ставки представлена функцией: Y = 5000 – t 2 – 50t, где Y – ВВП в млрд руб.; t – интегральная налоговая ставка. В настоящий момент доля налоговых отчислений в бюджет составляет 50 %. Что нужно делать с налоговыми ставками, чтобы увеличить налоговые поступления в бюджет? При какой интегральной налоговой ставке поступления в бюджет были бы максимальны?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-6.1)
        1. Как стратегия лидерства по издержкам защищает от пяти конкурентных сил? 
2. Какие риски связаны с применением стратегии лидерства по издержкам?
             3. В каких случаях организации предпочитают стратегию фокусирования? 
          4. Каковы специфические черты и условия применения стратегии первопроходца?
             5. Почему необходимо учитывать конкурентную позицию предприятия при выборе стратегии? 
            6.  В чем заключается сущность стратегического подхода к формированию стратегических альтернатив на основе результатов SWOT-анализа? 
            7. Какова сущность и основное назначение стратегических подходов на основе моделирования и разработки сценариев? 
            8. Раскройте сущность стратегического подхода к выбору стратегии на основе мозгового штурма.
             9. Какова основная цель портфельного метода выбора стратегии? 
             10. Как портфельные матрицы используются в разработке стратегии?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-6.2)
 
           1. Вы - специалист по стратегическому управления и Вас пригласила известная компания «А» проконсультировать ее в области стратегического управления. Вы приходите на фирму и проводите всестороннее обследование. 
          С чего Вы начнете свою работу?

           2. Какие черты характерны для горизонтальных (сетевых) ОСУ? 
          Выберите соответствующие пункты из перечисленных ниже: 
           а) создание организации вокруг конкретной задачи (например, анализ потребности рынка в новом продукте); 
          б) создание организации вокруг процесса (например, разработка новых видов продукции); 
         в) поощрение за результаты, полученные командой в целом; 
         г) поощрение за результаты индивидуальной деятельности; 
         д) развитие непосредственных контактов работников с поставщиками и потребителями; 
         е) оценку деятельности работника осуществляют члены команды; 
         ж) предоставление информации маленькими порциями; 
         з) сокращение числа менеджеров, занятых на производстве и в снабжении; 
         и) стимулирование развития у сотрудников не разносторонних навыков, а специализированных ноу-хау; 
         к) схематически ОСУ представляет собой организационную пирамиду, а не круг (вроде «пиццы с кусочками колбасы»).

         3. Стратегия изменений в организации вызвана нестабильностью и сложностью внешней среды. Какую модель для реорганизации организационной структуры вы выберете в этих условиях и почему? 

         4. Известно, что установка человека играет решающую роль в его поведении работника при изменениях в организации. Некоторые ученые утверждают, что изменения установок работников должны предшествовать поведенческим реакциям людей на изменения; другие придерживаются мнения о необходимости изменения поведения работника, которое повлечет трансформацию установки. 
        В чем состоят достоинства и недостатки этих подходов?

          5. Согласно одному из главных управленческих принципов установленному А. Чандлером, стратегия развития объекта управления определяет его организационную структуру. 
         Какой она должна быть, чтобы соответствовать тем задачам, которые стоят перед объектом управления? 
          Какие управленческие технологии при ее формировании надо использовать? 
         Какую конкретную организационную структуру следует предпочесть в сложившейся ситуации? 
         Как правильно сформировать команду и распределить полномочия?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-6 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-6.3)

           1. Производитель компьютеров открыл 100 розничных магазинов, чтобы продавать продукцию непосредственно конечному потребителю. Расширение его сферы деятельности в цепочке ценностей не мешает ему оставаться в отрасли по производству компьютеров. 
        Определите тип стратегии производителя компьютеров. 

          2. Корпорация в своей стратегии в отношении конкретного бизнеса отказывается от долгосрочного взгляда на него в пользу максимизации доходов в краткосрочной перспективе. Необходимость такого подхода обусловлена бесперспективностью бизнеса, который не может быть прибыльно продан. 
          Стратегия предполагает сокращение конкретного вида деятельности до нулевого уровня и получение максимально возможного дохода. 
          Определите тип стратегии корпорации.
 
          3.  В рамках корпоративной стратегии компания реализует стратегию, предполагающую продажу одних хозяйственных подразделений и выделение других в самостоятельные структурные единицы, от которых материнская компания либо отказывается вообще, либо сохраняет частичный контроль (частично владеет этим подразделением). 
         Определите тип стратегии корпорации в отношении указанных подразделений.

           4. Одному из направлений деятельности фирмы соответствует бизнес-область, которая в прошлом получила относительно большую долю рынка. Однако со временем рост заметно замедлился. Данное направление - «звезда» в прошлом - в настоящее время обеспечивает фирме достаточную прибыль для того, чтобы удерживать на рынке свои конкурентные позиции. 
         Определите, к какому типу относится данное направление, и дайте характеристику потока денежной наличности в бизнес-области.

5. В деловом портфеле фирмы есть бизнес-область с относительно небольшой долей на рынке в медленно развивающейся отрасли. Поток денежной наличности в этой области незначителен. 
Любой шаг фирмы, связанный с попыткой завоевать большую долю рынка, вызывает немедленно контратаку доминирующих в этой области конкурентов. Только мастерство менеджеров позволяет фирме удерживать свои бизнес-позиции. 
Определите, к какому типу относится данное направление и какова должна быть стратегия в отношении него.
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