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1. Onucanune GpoHAAa OLEHOYHBIX CPEICTB (OLEHOYHbIX MATEPHAJIOB)

@oH/1 OLIEHOYHBIX CPEACTB (OIICHOYHBbIE MaTEepPHajibl) BKIIOYAET B ce0sl KOHTPOJIbHBIC 3a/1a-
HUS ¥ (WIM) BOMPOCHI, KOTOPbIE MOTYT OBITh MPEAJIOKEHbI 00yYaroleMycsi B paMKax TEKYIIETro
KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH U IPOMEXKYTOYHOM aTTECTallMU IO JAUCLUUIUIMHE (MOAYJI0). YKa3aHHbIE
KOHTPOJIbHBIE 33/1aHUs U (WJIM) BOMPOCHI MO3BOJSIOT OLEHUTH TOCTHKEHUE 00YyJaroIUMCs TIIaHH-
PYEMBIX pe3yJabTaTOB OOYYEHHUS MO JUCUUIUIMHE (MOMAYIIO), YCTAHOBIEHHBIX B COOTBETCTBYIOIIEH
paboueii mporpaMme IUCHUIUIMHBI (MOIYJIs), a Takke cPOPMUPOBAHHOCTh KOMITETEHIIUH, YCTaHOB-
JICHHBIX B COOTBETCTBYIOIIEH OOIIEH XapaKTepHCTUKE OCHOBHOW IMpogeccCHOHaIbHOW 00pa3oBa-
TEJIBbHON NPOrPAMMBI.

[TonHbie HaMMEHOBaHUsI KOMMETEHIMH U MHAMKATOPOB UX JOCTHXKCHHS NPEJICTABIICHBI B
o011eil xapakTeprucTUKe OCHOBHOM MpodeccroHalbHOI 00pa3oBaTeIbHON IPOrPaMMBI.

2. Ol_[eHO‘IHLIe cpeacrsa (OIIeHO‘IHble MaTepl/IaJIbl) AJIHA TIPOBEACHUA TEKYILIECT0
KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTHN oﬁyqaloumxcn o ITHCIOMIIJIMHE (MOIlyJIIO)

IlepeyeHb KOHTPOJIbHBIX 3aaHUI U (M) BOMPOCOB I OLeHKH CPOPMHPOBAHHOCTH KOM-
nereHuun [K-1 (koHTpoIMpyeMblii MHAMKATOP AocTHKeHUs KommeTenuuu ITK-1.1)

1. Cucrema 3HaHWUH O 3aKOHOMEPHOCTSX M MEXaHHM3MaX BO3HHKHOBEHHS M Pa3BUTHS
KOH(JIMKTOB, a TAKXKE O MPUHIIUIAX U TEXHOJIOTHUSIX yIPABICHUS UMHU — 3TO. ..

a) COIMOJIOTUST KOH(JIUKTA,

0) rcuxoyorusi KOH(MIUKTA,

B) KOH(DJIMKTOIOTHSL.

2. [IpenMeToM KOH(DIUKTONIOTUH ABIISIOTCS:

a) KOH(DIIUKT;

0) 3aKOHOMEPHOCTH U MEXaHU3Mbl BO3HUKHOBEHUSI KOH(JIMKTOB, & TAKKE MPUHITUIIBI U TEX-
HOJIOTUU YIIPABJICHUS UMU;

B) JIIOObIE CTOJIKHOBEHUS;

') MEXaHU3MBI TOBEJACHUS JTUIHOCTH B KOH(DIUKTE ¥ TEXHOJIOTHUH TIEPErOBOPHOTO TIpoIecca
MO pa3pelieHn o KOHMINKTA;

1) 3aKOHBI TPOTUBOOOPCTBA CYOBEKTOB COLIMAIIBHOTO B3aUMOJICHCTBUS.

3. BosHukHOBeHHE KOH(MIMKTOIOTUU KaK OTHOCHTEIBHO CaMOCTOSITENIBHON TEOpHH
CBSI3aHO C paboTaMH:

a) K. Mapkca; ®@. Durenbca, O. Konra;

0) I1. Copoxkuna, I'. 3ummerns, 3. Opeiina;

B) P. Hapennopoa, JI. Kozepa, M. loitua; M. llepuda;

r) B. JIunkonena, JI. Tommncona; JI. CkoTra;

1) P. ®dumepa, V. FOpu, K. Tomoca.

4, Uto Takoe ucxon koHpuukTa? Kakumu mnapamerpaMu ONpEnemsieTcs pe3yibTaT
y4acTusi CTOPOH B MOJIUTUYECKOM KOH(MIUKTE?

IlepeyeHb KOHTPOIBLHBIX 3aJaHUH M (MJ1H) BONPOCOB /UISA OLCHKH COPMHPOBAHHOCTH KOM-
nereduuu [K-1 (koHTpoMpyeMblii HHIUKATOP A0cTHKeHUs1 KommneTenmun [TK-1.2)

1. Pazpaboraiite cxemy, OTpakarollyl0 MEXIUCUUIUIMHAPHBIA XapakTep KOHQIUKTOJIOTH-
yeckux 3HaHUi Ha3oBHUTE OCHOBHBIE LIENH U 3a/1a4 KOH(DIUKTOIOTUH KaK HAYYHON TUCUUIIIHBIL.

2. Kakue ypoBHM 3HaHU# BbLIeAT B KOoH(pmukToimorun? Ilokaxkure rpaguuecku B3auMoO-
CBSI3b METOJIOJIOTHYECKOT0, TEOPETUYECKOTO, TEXHOJIOTHYECKOTO U MPAKTUYECKOr0 YPOBHEM KOH-
(IMKTONIOTNYECKUX 3HAHUH.

3. PaccMoTpuTEe KOHCTPYKTHBHBIE M JIECTPYKTUBHBIC (PYHKIIUU TOJUTHYECKOTO KOH(IMKTA
10 OTHOLIEHUIO K JINYHOCTH U 110 OTHOLIEHUIO K COLIMYMY Ha KOHKPETHBIX IIpUMeEpax.
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4. Ilpoananu3upynTe NPUUUHBI TOJIUTHYECKOTO KOH(IUKTA, KOTOPbIe CHOPMYIUPOBAT U3-
BECTHBIN TeopeTHk KoH(pmukTa J[x. TepHep, 1 OLEHNTE UX C TOUYKH 3PEHHS COACPIKAHUSI, TOTHOTHI
U yOeTUTEITbHOCTH.

IlepeyeHb KOHTPOJIbHBIX 32JaHUI U (WJIM) BONPOCOB VIS OLeHKH COPMHPOBAHHOCTH KOM-
nereniuu [IK-1 (KoHTpoMpyeMblii HHAUKATOP AocTHKeHus KommeTenuuu ITK-1.3)

1. Ha npumepe KOHKpPETHOTO KOH(IUKTa (MO BHIOOPY CTYIEHTA) OMMIIUTE TEXHOJOTHUIO
paspenieHus: koHpuukra. Kakoil MexaHu3m pasperieHust KOH(GIuKTa ObUl NCIOIb30BAH B JIAHHOM
curyauuu? Ilo kakuMm mapaMeTpaM MOXKHO TOBOPUTH O pa3pelieHuu JanHoro KoHpmukra? Kakue
(bakTopsl CHOCOOCTBOBAIM KOHCTPYKTUBHOMY paspelieHuio KoHpaukrta? Kak Bbl cuuTaere,
CYIIECTBYIOT JIH €IIe TPOTHBOPEUHS MEXKTy CTOPOHAMH WMJIM JAHHBIM KOH(IIMKT UcUepriaH?

2. Ot kakux (pakTOPOB 3aBHCUT MPOJYKTUBHOCTh UCIOJIb30BaHMs TOM WM UHOH CTpaTeruu
paspernienus: KOHPIUKTOB? ApryMEeHTHPYHTE CBOM OTBET KOHKPETHBIMU IIPUMEPAMH.

3. PaszpaboraiiTe miaH NOATOTOBKM K IEPEroBOpaM JBYX KOH(IMKTYIOIIUMX CTOPOH B
YCIOBHAX BSJIOTEKYILIETO MOJUTUYECKOT0 KOHGuMKTa. KakuM mpaBuiiam clieayeT npuaep KuBaTbCs
npu pa3paboTke raHa?

4. PazpaboTaiiTe KOMIIJIEKC MEp MO NPOPHIAKTHKE BHYTPEHHUX KOH(IMKTOB B TOCYAapCTBE
B IIEpUO]] HAPACTAHUS KPUBHUCHBIX SIBJICHHM.

IlepeyeHb KOHTPOJILHBIX 321aHUH U (UJIM) BONIPOCOB /JIsA OlleHKU C)OPMHUPOBAHHOCTH KOM-
nerennun [K-2 (koHTpotMpyemblii HHAMKATOP HocTH:KeHUs KommeTenuu [MK-2.1)

1. OT KakuX YCJIOBUN 3aBUCUT BO3MOKHOCTB HCIIOJIb30BAHUS TOW WM MHOM CTpaTeruu
MOBEJICHUS B MOJTUTHYECKOM KOHpIUKTE?

2. Kakue npusHaky moJIMTHYECKOTO KOH(IIMKTA BB 3HaeTe?

3. NunmaerT — 31o:

a) cTeueHre 0OCTOATENILCTB, SABIAIOLIMXCS IOBOJIOM AJIsi KOH(DIIMKTa;

0) UCTUHHAs TPUYUHA KOH(IINKTA;

B) HAKOIMBIIMECS IPOTUBOPEUMSI, CBA3AHHBIE C JAEATEIBHOCTBIO CyOBEKTOB COLIMAIBHOTO
B3aUMO/ICHCTBHSA, KOTOPBIE CO3/IAI0T MOYBY JJIsl pEAIbHOTO MTPOTHBOOOPCTBA MEKAY HIUMU;

T') TO, U3-3a YeTr0 BO3HUKACT KOH(IIUKT;

1) He0OX0IMMOE yCIIOBUE KOH(IIMKTA.

4. WHucTutynnanusanus NoIUTHYECKOTO KOH(PIMKTAa — 3TO:

a) oTpeieIeHNue MeCTa U BPEMEHH IEPETOBOPOB 110 Pa3peIIeHII0 KOH(DINKTA;

0) cozaHue COOTBETCTBYIOUIMX OPraHOB M pabOYMX TPYMI MO PETYIUPOBAHUIO KOH(IIUKT-
HOTO B3aHMO/ICHICTBHSI,

B) popMa npuBIIeUEHHs OOLIECTBEHHOCTH JUIs pa3pelieHus: KOH(INKTa;

) TOCTH)KEHUE COTJIAIICHUS MEXIY KOH(IUKTYIOIIUMH CTOPOHAMH I10 MPHU3HAHUIO U CO-
OJIFOJICHHIO YCTaBHBIX HOPM M ITPAaBUJI MOBEACHUS B KOH(DIIUKTE;

1) oOpallieHne K MeanaTopy.

Ilepeyenb KOHTPOJILHBIX 32JaHUI U (MJIH) BONMPOCOB /151 OLEHKH ChOPMUPOBAHHOCTH KOM-
nereniun ITK-2 (koHTpoIMpyeMblii HHIUKATOP H0cTHKeHusi komneTeHnuu ITK-2.2)

1. C no3unmu JBYX MOJENEH OSCKAIAllMKM: «HAMaJeHUe-3alnuTa» (arpecCUBHO-
00OpOHHUTENILHOW MOJIETIb) U «HAalaJeHue-HamnaaeHue» (CrupaibHas MOJeNb) OObSICHUTE MPOLECC
B3aUMOJICCTBUS KOH(PIUKTYIOMHNX CTOPOH.

2. Ucromp3yss 4eTblpe TEXHOJOTMHM  PETryJupoBaHUS  KOH(IMKTAa  (COLMAIBHO-
MICUXOJIOTHYECKYI0, KOMMYHHUKAaTHBHYIO, WH()OPMAIMOHHYIO, OpraHU3aIllMOHHYI0), pa3paboraiiTe
CBOM METOJbl U TEXHOJOTHMHM PEryJupoBaHMs KOH(MIMKTHBIX B3aMMOJAEHCTBHI Ha KOHKPETHBIX
puMepax.

3. O6ocHy#iTe, B KAKUX CUTYAIHMX Jy4llle IPUMEHATh Ty WIH UHYIO CTPATETHIO IOBEJCHUS
B KOH(JIMKTHOW CUTYyallMy B MOJUTHYECKOM IIpOIIECCE.
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4. TlpoBeauTe IMArHOCTHKY KOHKPETHOTO IIOJIMTHYECKOTO KOH(DIMKTa (10 BBIOOPY
CTyIEHTa) MO cleayromeld cxeMme: KOH(MIMKTHAs CHUTyalus, 30Ha KOH(IMKTA, JOKaTU3alus
KOH(IIMKTA,  CyOBEKTHl KOH(IIMKTA, WHUIHMATOPHl KOH(IMKTA, TMPEINOCHUIKA KOH(IMKTA,
KOH(JIMKTOTEHbl, WHUUACHT, OOBEKT M NpeaMeT KOH(IMKTa, Ield KOH(MINKTa, CpeacTBa
KOH(JINKTA, MEXaHU3M BO3HUKHOBEHHUSI KOH(IIMKTA, IPSMBbIE PE3yJIbTaThl KOH(IINKTA, TIOCIEACTBUS
KoH(MKTa, crocoObl U (GOpMbI paspenieHuss KOHMIUKTA, CIOCOObI MPO(HIAKTHKA KOH(MIUKTA,
OpraHbl U CITyO0bI, 00eCIIeUnBaIOIINe yPEeryIupoBaHUE KOH(IIUKTA.

IlepeyeHb KOHTPOJIbHBIX 3a1aHUI U (MJIH) BOMPOCOB /ISl OLEHKH C(hOPMUPOBAHHOCTH KOM-
nerenuu [IK-2 (KoHTpoMpyeMblii HHAUKATOP AocTHKeHus KommeTenuuu ITK-2.3)

1. TlpennoxxuTe CBOIO THIOJOTHIO KOH(MDIMKTOB B OPraHHU3AIlMOHHON Cpene, MpH 3TOM
BBIJICIUB OCHOBaHUS ISl TUIOJOTM3allMd KOH(JIMKTOB B OpraHW3alMd U O003HAYMB OCHOBHBIC
JIOCTOMHCTBA JTAHHOW KJIACCHU(UKALINU.

2. Ilpoananu3upyiiTe =~ WHUIMMPOBAHWE  TOJMTUYCCKHX  KOH(PIUKTOB KAk  BH]
YIPaBICHYECKON JEATCIBHOCTH IO CIEIYIOIIeH CcXeMe: CyOBEeKTHI, IENH, YCIOBUS, TEXHOJIOTHH,
MIOCJICICTBHSL.

3. Ilpoananu3upyiTe OCHOBHBIE IPUHITUIIBI PETYINPOBAHUS MOJUTHYECKUX KOH(IUKTOB I10
E. Hopnunxepy. OueHure ux ¢ TOUKH 3PEHUS COJAEPKAHMSI, MOJHOTHI U yOEAUTEIBbHOCTH Ha
KOHKPETHBIX MTPUMEpPAX.

4. IlpuBenuTe KOHKpPETHbIE IPUMEPHI HCIIOJIB30BAHMUSI CTPATErMH  OINEPaTUBHOIO
NPEIYNPEKACHUSI U CTPATETHMU CTPYKTYPHOTO TPEAYHPEKICHHUS MOJUTHYSCKUX KOH(MIMKTOB.
O6OCHyf/'IT€, B KaKuUX CUTyallusX Ta WK UHAA CTPATCIruAd HanoboJiee MNpEaAIIOUYTUTCIIbHA.

IlepeyeHb KOHTPOJIBbHBIX 32JaHUI U (MJIM) BONPOCOB /IS OLeHKH ChOPMHPOBAHHOCTH KOM-
nereHuun [K-3 (koHTpoIMpyeMblii MHAMKATOP HocTHKeHUs KommeTenuuu TK-3.1)

1. [TpuHIIMNIaMK yTIpaBICHUS MTOTUTHYECKUMH KOH(PIMKTAMH SBIISIOTCS:

a) IJIaCHOCTh, OOBEKTUBHOCTh U aJIeKBAaTHOCTh OLICHKH KOH(JIMKTa, omopa Ha OOLIeCTBEH-
HO€ MHEHHE, KOMIUIEKCHOE MCTIOIh30BAHUE CITOCOOOB M IPHEMOB BO3JICHCTBHUS;

0) IJIaCHOCTb, OOBEKTUBHOCTh M a/IeKBATHOCTh OLIEHKU KOH(UIMKTA, aHAJIU3 PE3YJIbTaTOB
JeSITEIbHOCTH, OIIOpa Ha 00ILECTBEHHOE MHEHUE;

B) KOHKPETHO-CUTYAallMOHHBIM IOAXOJ], TJIaCHOCTh, ONOpa Ha IOJOKUTENIbHbIE KauecTBa
KOH(IMKTYIOINX, IPUMEHEHHE OMOorpaduueckoro MeToa;

I') TJIACHOCTb, ONOpPa Ha OOIIECTBEHHOE MHEHHE, y4eT MHTEPEeCOB PYKOBOJCTBA, MPOTHO3U-
poBaHue;

1) IPOTHO3UPOBAHKE, CTUMYJIMPOBAHUE, PETYIUPOBaHHE, pa3pellIeHUeE.

2. VYKakuTe MOJI0KEHUs, OTpaxkaroue crnenupuky KOH(IUKTOB B MOJIUTHYECKON ce-
pe.

a) KOH(IUKT B JaHHOM cepe UMEeT HOPMATHBHO-IIEHHOCTHOE N3MEPEHHUE;

0) ObIcTpas HcKanalys ¢ HEOrpaHUYEHHBIM HCIIOJIb30BAaHUEM CHII U CPEJICTB MPHU TOTATIBHON
MOOWMIIM3AIIUN PECYPCOB;

B) BbICIIEH (OpMON MpPOSIBIEHUS KOH(DIUKTA SIBISETCS PEBOJIOLMS, BBIMOIHAIONIAS POJb
«IOKOMOTHBA HCTOPHUI;

I') B KauecTBe CyObEKTOB KOH(IIMKTA MOT'YT BBICTYHATh IPYIIIbI HHTEPECOB U MOJIUTHYECKUE
WHCTUTYTHI, MX TIPEICTABIISIOIINE;

1) BO3MOXKHOCTb MCIIOJIb30BAHUS CHIJIOBBIX PECYPCOB KaK CPEJICTBA pa3pelieHus KOHPINKTA;

€) pa3pyLIUTeNbHbIE MOCIEICTBUS AJIsl BCEX YUYaCTBYIOIINX CTOPOH;

) KOH(QJIMKTHI B JAHHOU cepe XapaKTepU3yITCs MMyOIMUYHOCTHIO;

3) UCTOYHHUK M OCHOBA KOH(JIMKTA - IPOTUBOPEUHE MEXKAY MOIUTUYECKUM OOIIECTBOM Kak
€/IMHCTBOM, KaK LIEJIOCTHOM CHCTEMOW M HEpaBEHCTBOM BKJIIOUYEHHBIX B HEE€ WHAMBMIOB U IPYIII,
BBIPOKEHHBIM B HEPAPXHUU OJUTUYECKUX CTATyCOB;

1) UCTOYHHMK U OCHOBA KOH(UIMKTA - HKOHOMHMYECKHE MPOTHUBOPEUUS, BEJb MMOJIUTHKA €CTh
KOHIICHTPUPOBAHHOE BBIPAKEHHE YKOHOMHKH.
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3. CriocoOHOCTh YesloBeKa ONTHUMAaIbHO OPraHHW30BaTh CBOE MOBEACHUE B TPYAHBIX CUTYya-
IUSIX COIMAJIBbHOTO B3aMMOJCHCTBHS, OSECKOH(DIMKTHO peIaTh BO3HHUKIINE MPOOJIEMbI B OTHOIIIE-
HUSX C APYTUMHU JTIOABMH — 3TO...7

a) COIMAIIbHAS HAIIPSDKEHHOCTD;

0) MICUXWYECKAast HAMIPSDKEHHOCTb;

B) KOH(JIMKTOYCTONYHBOCTD;

r) SMOLHMOHAIIBHOE PABHOBECHUE;

1) COIIMAJILHOE PABHOBECHE;

e) MICUXHYECKasl YPAaBHOBEIICHHOCTh B KOH(IIUKTE.

4. Kako¥i cTHIIb TTOBENICHHS B KOH(IIUKTE TMPEATIOYTET YEIOBEK, YTBEPKIArOMmNi: «MeHs He
0ECIIOKOUT TO, YTO TyMaroT Apyrue. S coOuparoch qoKa3aTh UM, YTO Y MEHS €CTh CBOE PEIICHHE
poOIemM».

a) KOHKYPEHILINS;

0) COTPYJIHUYECTBO;

B) KOMIIPOMHUCC;

) u30eranue;

1) IPUCTIOCOOJIEHHE.

IlepeyeHb KOHTPOJIBLHBIX 3a1aHUH U (MJ1M) BOIPOCOB JIsl OLIEHKHU ¢(pOPMUPOBAHHOCTH KOM-
nereHuun [K-3 (koHTpoIMpyeMblii MHAMKATOP HocTH:KeHUsT kKomneTeHuu ITK-3.2)

1. TlpuBenure mpumepsl KOH(DIMKTHBIX CHTyallMd, B KOTOPBIX Hamboiee SpKo ObUTO ObI
BBIPAXXEHO MO3UTUBHOE (WJIM HETaTUBHOE) BIUSHUE MOJUTHUYECKUX JIUJEPOB.

2. Wcmonp3ys y4eOHBIH MaTepwaql W HMCTOPUYECKYIO JIMTEpaTypy, MPOAHATU3UPYHTE
BHYTPEHHUE U BHEIIHHE YCJOBHS (OPMUPOBAHHUS W PA3BUTUS KOHKPETHBIX MMOJMTHYECKHX
KOH(IJIUKTOB.

3. Ha ocHOBaHMU aHanmu3a pa3lUYHBIX OMPEICICHUN COIUAIBHOTO KOH(IUKTA, BBIICIUTE
CYILLECTBEHHbBIE €TI0 MPU3HAKHU.

4. PaccMoTpuTe NPUYUHBL, QYHKIMHU U CTPYKTYpY colManbHOro KoH(iukra. [Ipowmmiro-
CTpUpPYHTE MPUUUHBI U (QYHKIIMH COIMATBHOTO KOH()IMKTA MPUMEPAMU U3 POCCUHCKON NEHCTBU-
TEIBHOCTH.

IlepeyeHb KOHTPOIBLHBIX 3aaHUH M (MJIM) BONPOCOB 1JIs1 OLEHKH C(hOPMUPOBAHHOCTH KOM-
nereduuu [K-3 (koHTpoIMpyemMblit HHIUKATOP AocTHKeHus1 komneTreHnnun ITK-3.3)

1. Onpenenute Ha KOHKPETHOM NpUMepe KaKHe OIMOKU MOTYT JOMYCKAThCS CTOPOHAMHM
KOH(JIMKTa B Ipolecce BeAeHUs neperoBopoB? Kakue pekoMeHIalMu Bbl MOXKETE IMPENIOKUTH
y4acTHUKAM IIEPETOBOPOB ISl X NPOAYKTUBHOIO ITPOBEAEHUSA?

2. Oxapakrepu3yiiTe 0COOEHHOCTH ITOATOTOBKH HWTOTOBOTO JOKYMEHTa ITOJUTHYECKUX
IIEPErOBOPOB.

3. YKaXuTe OCHOBHBIC CTPATETHH MTOBEICHHS B KOHQIUKTHOW CUTYAIIHH.

4. Naiite rpaduyeckoe uzodpaxenue moaenu K. Tomaca u P. Kunmena

3. OueHoYHbIE cpecTBa (OLEHOYHbIE MATEPHAJIBI) ISl IPOBEIEHUs POMEKY-
TOYHOM aTTECTALMH 00YYAIIIMXCS M0 JUCHUILIMHE (MO1YJII0)

IlepeyeHb KOHTPOIBLHBIX 3aaHUH M (MJIM) BONPOCOB JIsl OLCHKH C(hOPMUPOBAHHOCTH KOM-
nereduuu [K-1 (koHTpoIMpyemMblit HHIUKATOP AocTHKeHus1 komneTrenmun ITK-1.1)

1. [MomuTHuecknit KOHQIUKT — 3TO. ..

a) HIKCTPEMAaJbHOE COCTOSHUE IOJIUTUYECKOrO0 AEMCTBHSI TeX WJIM HHBIX HHCTUTYTOB,
NPECTABIISIOIINX HHTEPECHl OOJBIINX COLMATIbHBIX TPYIII;

0) mepeoMHOE COCTOSTHUE IMOJIMTUYECKON CHUCTEMBbI O0IECTBa, BhIpa)Kalolleecss B PE3KOM
YCUJICHUU TIOJIMUTUYECKON HANPsDKEHHOCTH U HECTaOUIIbHOCTH;

B) 9TO TEOpeTHYecKas W MpakThyeckas Oopb0a CyOBEKTOB MOJIUTHKHU: JOBEPEHHBIX JIUIL



OOJBIIMX COIMATBHBIX TPYII, MOOMIN30BAaHHBIX MOCPEACTBOM HOMHHAIIMH, 32 BJIACTh C LEIBIO
Mo (pUIIMpOBaTh, TPaHC(HOPMHUPOBATH UIIM COXPAHUT COLIUATBHBIA MOPSIOK.

2. B Teuenue onpeneeHHOro Nepruoia BpeMEHH /ISl aHAIU3a MOTUTHYECKUX KOH(IIHK-
TOB OTE€YECTBEHHbIE YUeHbIe oOpamanuch k Teopun K. Mapkca. [louemy B COBpeMEHHBIX yCIOBHUIX
9Ta TEOPHUs HE MOXKET aJIEKBATHO OTPAXKaTh BCE IPUYUHBI MTOJTUTHICCKUX KOH(QIHKTOB?

a) MIPUYUHBI MOJIUTUYECKUX KOH(DIUKTOB HE MOTYT HOCUTh IKOHOMUYECKHI XapaKTep;

0) BO3HUKHOBEHHE OOJBIIMHCTBA COBPEMEHHBIX TTOJUTHYECKUX KOH(IUKTOB CBSI3aHO C CO-
UAITbHO-TICUXOJIOTUYECKUMU IPUIHNHAMH;

B) TEOpHs JaeT CIUIIKOM y3KO€ OIpeelieHue Kiacca (depe3 OTHOMIEHUE K CPeCTBaM IMpo-
W3BOJICTBA);

T') TEOpHS JA€T CIMIIKOM IIIUPOKOE OMpeeSIeHUE KiTacca KaK CTaTyCHOU TPYIIIIGI,

1) Teopus IpeiaraeT JUIlb OJHOINHEIHOE 00BSICHEHHE ISl MHOTOJIMHEHHOTO MUpA.

3. CropoHbI KOHIIHKTA — 3TO. ..

a) cyOBEKThl COIMAIIBHOTO B3aMMOJCUCTBUSA, HAXOMSIIMECS B COCTOSHMM KOH(MDIMKTA WU
noiJIepKUBarolue ( SBHO WM HESBHO) KOH(DIUKTYIOIINX;

0) TOJIBKO CYOBEKTHI COIMAIILHOTO B3aUMOJICHCTBUS, HAXOIAIINECS B COCTOSSHUU KOH(IUK-
Ta;

B) KOHKPETHbIE INYHOCTHU, HAXOIALIUECS B COCTOSSHUM KOH(INKTA;

') CyOBEKTHI COIMAIIBHOTO B3aUMOJCUCTBHS, HAXOSAIIUECS B COCTOSTHUU KOH(JIMKTA U TO-
CPEIIHUK;

1) KOH(DIUKTYIOIIHE CTOPOHBI B TIEPETOBOPHOM IIPOIECCE M0 Pa3pEIICHUIO KOH(IIMKTA.

4, [TpynuymHa KOH(MIUKTA — ITO:

a) MPOTHUBOIIOJIOKHBIE MOTUBBI CYOBEKTOB COLMATHLHOTO B3aUMOICHCTBUS;

0) creueHre 00CTOSATEILCTB, KOTOPHIE ITPOSIBIISIIOT KOH(IIUKT;

B) SIBJICHUSI, COOBITHS, ()aKThI, CHTYAIHH, KOTOPBIC MPEAMICCTBYIOT KOHQIHUKTY U TIPU OIpe-
JIEJICHHBIX YCTIOBHX JESATEIbHOCTH CYOBEKTOB COLIMAILHOTO B3aUMO/ICHCTBUS BBI3BIBAIOT €T0;

I') HAKOIMBIIWECS MPOTUBOPEUHS, CBSI3aHHBIC C JICATEILHOCTHIO CYOBEKTOB COIUAIBHOTO
B3aMMOJICHCTBUS, KOTOPBIE CO3JAI0T MOYBY ISl pEAIbHOTO IPOTUBOOOPCTBA MEXK1Y HUMH;

1) TO, U3-32 YeTO BOSHUKACT KOH(IIUKT.

IlepeyeHb KOHTPOJIBLHBIX 3aaHUH M (/M) BOIPOCOB JIsl OLIEHKHU C(hOPMHUPOBAHHOCTH KOM-
nereniun ITK-1 (koHTpoIMpyemMblii HHAUKATOP TocTHKeHusi komneTeHnuu ITK-1.2)

1. Ha ocHoBe ananu3a cieayromeid KOHQIUKTHON CUTyalluu: KOHQIUKT MEXIAY YKpauHOU
(KueBom) u mpoBosriameHHbIMH pecnyOnnkamu Jlyranckoit u JloHenko#, pacrpenenuTe o
rpynmnaM y4acTHUKOB: IPE3UAEHT YKpauHbl, npesuaeHT Jlonenkoit PecriyOnuku, npesunent Jly-
ranckoit pecryonuku, CILIA, Poccus, @pannus, ['epmanus, 3apydexusie CMU, OOH, EC, HATO.

CyOBexTbl KOH(IUKTA I'pynnsl nognepxkw, ITocpennuku, menna-
MOJICTPEKATENIN, THUIIMATOPbI TOPBI

2. Tlokaxure r1paduUYecKd COOTHOIIEHUE TOHATUS <«IIOJUTHYECKHI  KOH(MIMKT»,
«COLMATBbHBIN KOHQIMKT» U «COLMATIBHOE MPOTUBOPEUHE).
3. 3anonHuTe TabIUILy, YUUTHIBasi KOHKPETHBIE MPUMEPhl POCCUHCKON TeHCTBUTEIHLHOCTH!

Twum moImMTHYECKOTro XapakTepuCTUKH [Tpumep
pexxnma MIPOSIBJIICHUST KOH(DIIMKTOB

4. Ipoananu3upoBaB omnpeaeneHue KoHpaukTa, 1anHoe A.I'. 31paBOMBICIIOBBIM, BBIJICTUTE
€ro JOCTOMHCTBA U HeJAoCTaTKu: «KOHQIUKT — 370 (hopMa OTHOMIEHUI MEXIy MOTCHIIUATBHBIMU U
AKTYyaJIbHBIMU Cy6’I)eKTaMI/I COMUAJIBHOT'O )ICfICTBI/IfI, MOTHUBAaIUA KOTOPBIX 06}’CJ'IOBJ'IeHa
MPOTUBOCTOSIINMHY [IEHHOCTSIMH Y HOPMaMH, HHTEPECAMH U TOTPEOHOCTAMM.
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a) JIOCTOMHCTBOM OIpEICICHHS SIBJISETCS PacIIMpEHHEe MPEIMETHOTO Mo KOH(MIMKTA 3a
CUET BBE/ICHHS B YHCJIO CTOPOH KOH(IMKTA MOTEHIIMATBHBIX CyObEKTOB COI[HAIBHOTO B3aHMMOICH-
CTBHS;

0) HEZOCTATKOM ONpENENEHHs SBISIETCS HEONpaBJAaHHOE DPACIIUPEHHE YUCiIa CyOBEKTOB
KOH(JINKTA: KOH(IHMKT — 3TO peajbHOe, a He MOTEHIIMAIbLHOE B3aUMO/ICHCTBHE CTOPOH KOH(JIMKTA;

B) IOCTOMHCTBOM OIIPEJICNICHHS SIBJISIETCSI BBEJCHNUE B CTPYKTYPY KOH(JIMKTA TaKOTo 3je-
MEHTa KaK MOTHUBAIUs CYOBEKTOB COLIMAIBHOTO JCHCTBHUS;

I') HEIOCTaTKOM OMNpEAEICHUs SBISIETCS aKIEHT Ha IICHUXOJOTMYECKHX XapaKTEPUCTHUKAX
KOH(IIMKTA (HapuMep, Ha MOTUBAIIUH CTOPOH).

IlepeyeHb KOHTPOJIbHBIX 32JaHUI U (WJIM) BONPOCOB /IS OLeHKH C)OPMUPOBAHHOCTH KOM-
nereniuu [IK-1 (KoHTpoMpyeMblii HHAUKATOP AocTHKeHus KommeTenuuu ITK-1.3)

1. IIpuBenute mpumepsl KOH(GIMKTHBIX CUTYallMid, B KOTOPBIX Haubojee SpKO ObUIO ObI
BBIP)KEHO IMO3UTHBHOE (MM HEraTUBHOE) BIMSHUE MOJIMTHYECKUX JmaepoB. Ilpeanoxxute cBoit
BapUaHT PEryJlMpOBaHMs NAaHHONW KOH(DIMKTHON CHTyallMH C Y4aCTHEM JAHHOTO MOJUTHYECKOTO
auzepa.

2. [IlpuBemuTe KOHKpPETHBIE TIPUMEPHI HCIOIB30BAaHHUS CTPATETMU  OIEPATUBHOTO
OPEIYNpPEeXIeHUST U CTPATerMd CTPYKTYPHOIO MPEAYyNpPEeXICHHUs HNOJUTUYECKHX KOH(IMKTOB.
Bo3MoxkxHO 7M1 mpoMIIaKTHKA — MOJUTHYECKHMX  KOH(JIUKTOB BO  BHYTPUIIOJUTHYECKOM
IPOCTPaHCTBE. APryMEHTUPYHTE CBOM OTBET.

3. Beimenure cneunuKy peruoHaIbHBIX BHYTPUTOCYIAPCTBEHHBIX KOHQIUKTOB. Kakue
IPUYHMHBI IPUBEIU K BO3HUKHOBEHUIO COL[MAJILHON HaNpsKEHHOCTH B perrnoHe? OOocHyHTe CBOM
OTBET.

4. CooTHecuTe TUITbI KOHQIIMKTOB C MIPEUI0KEHHBIMU IPUMEPaMHU.

TUTIBI KOH(ITUKTA!

a) MEXJIMYHOCTHBIH;

0) BHYTPUIIMYHOCTHBIN;

B) MEX/y OpraHu3alMsIMU WM TPYIIIaMU OJJHOT'O WM Pa3JIMYHOrO CTaTyca;

') MEX1Y JINYHOCTBIO U OpraHu3auei.

pUMepbI KOH(IUKTOB:

1) MEXy POACTBEHHBIMU CHMITATHSIMH U YyBCTBOM CITYK€OHOTO J0JTa pyKOBOJAHUTEIIS;
2) MEX]y Mara3uHOM U MOKyTaTeleM;

3) MEXKIY PYKOBOAMUTENIEM U €T0 3aMECTHTENIEM I10 TOBOAY JOJKHOCTH;

4) YeyeHCKUN KOH(IUKT.

IlepeyeHb KOHTPOIBLHBIX 3aJaHUH M (MJIM) BONPOCOB JIs1 OLEHKH C(hOPMHUPOBAHHOCTH KOM-
nereduuu [K-2 (koHTpoMpyemMblii HHIUKATOP AocTHKeHusn komneTreHmun ITK-2.1)
1. CiocoOGHOCTh UesoBeKa ONTUMAIbHO OPraHW30BaTh CBOE MOBEACHUE B TPYAHBIX CUTYya-
[USAX COLMAJIBHOTO B3aUMOJAEUCTBUSA, 0€CKOH(IMKTHO peuiaTb BO3HUKILIUE MPOOJIEMbI B OTHOIIE-
HUSX C JPYTUMH JIOABMH — 3TO...7

x) COITMAJIbHAS HATIPSDKEHHOCTD;

3) NICUXUYECKasl HaMps’KEeHHOCTb;

n) KOH(JIMKTOYCTOWYNBOCTb;

K) SMOLIMOHAJIBHOE PaBHOBECHE;

i) COIMAIBHOE PAaBHOBECHE;

M) MICUXWYECKasl yPaBHOBEIIEHHOCTh B KOH(IIUKTE.

2. IHmaeHT — 3To:

a) CTeueHHe OOCTOSATENBCTB, SABISIOIIMXCS TOBOJOM /ISl KOH(DIMKTA;

0) UCTUHHAS TPUYMHA KOH(IIHUKTA;

B) HAKOIUBIIMECS MPOTUBOPEUMS], CBA3aHHBIE C JEATEIBHOCTBIO CYOBEKTOB COLIMAIBHOTO
B3aMMOJICHCTBUS, KOTOPbIE CO3JAI0T MOYBY JUISl pEAIbHOI0 IPOTUBOOOPCTBA MEXK /1Y HUMH;

T') TO, U3-3a Yer0 BO3HUKACT KOH(IIHKT;



1) He0OX0IMMOE YCIIOBHE KOH(IIUKTA.

3. UucTuTynmanu3anus KoHQIUKTa — 3TO:

a) oIpeieIeHue MeCTa U BPEMEHH IEPETOBOPOB 110 Pa3peIICHUI0 KOHDINKTA;

0) co3aHue COOTBETCTBYIOIIMX OPraHOB U PabOYUX TPYII MO PEryIUPOBAHUIO KOH(IHUKT-
HOTO B3aUMO/ICHCTBHSI,

B) (hopma mpHBIICUCHUS OOIIECTBEHHOCTH JIJIsl pa3pelieHus] KOH(DIIMKTA,

') TOCTHKEHUE COTJIALICHUS MEXAY KOH(PIUKTYIOIIUMH CTOPOHAMHU IO MPHU3HAHUIO U CO-
OJIFOJIEHUIO YCTaBHBIX HOPM U IIPAaBUJI TIOBEIEHUS B KOH(IIHUKTE;

1) oOpallleHre K MeANaTopy.

4. Kakue M3 NUpPUBEIEHHBIX HUXKE TOJOXKEHUI PACKPBIBAIOT CYIIHOCTh CTPYKTYpPHO-
(YHKIMOHATBHOHN MapagurMbl KOH(QIUKTOIOTHH.

a) KOH(QIIMKT MPOMCXOAUT M3-3a pa3/IeTICHHs JII0/Iel Ha pa3jnydHble KJIacchl B COOTBETCTBUU
C X MOJIO)KEHUE B YKOHOMHYECKOW CHUCTEME;

0) KOH(IUKT - 3TO MPOSBICHUE €CTECTBEHHOM arpeCCUBHOCTH YEJIOBEKA;

B) OOBSICHEHHE MPUPOJIbI KOHPIIMKTA HEBO3MOXKHO 0€3 aHalli3a TaKoro SIBICHUS KaK OTHO-
CUTelIbHAs JeTpUBaLIUs;

') KOHQIIMKT SBISIETCS MCKAKEHHEM, TUCHYHKINOHATIHHBIM IPOLECCOM B COIHMAIBHBIX CH-
cTeMax;

1) KOHQJIMKT HE TOJIBKO HE MEIIAET Pa3BUTHIO OOIIECTBa, a, HA0OOPOT, SBISIETCS HEOOXO-
JTUMBIM YCIIOBUEM IMHAMUKH OOIIECTBA;

€) 32 CYeT TOTAJIbHON OpraHM3aliil MOXHO CHATH IPOOJeMy arpeccuu, KOH(QJIUKTHOCTH,
HACHJINS BOOOIIIE;

) KOH(JIMKT MPHUCYI BCEM YPOBHSIM XH3HH U CTPYKTypaM COIMAJIBHBIX CHCTEM M HE MO-
JKET paccMaTpUBAThCA KaK JACBHAHTHOE MOBEJICHUE WM MATONOTUs; KOH(MIUKT sABIsSETCS «(HakToM
KUZHI.

IlepeyeHb KOHTPOJIBLHBIX 3a1aHUH U (MJ1M) BOIPOCOB JIsl OLIEHKHU ¢(pOPMUPOBAHHOCTH KOM-
nereHuun [K-2 (koHTpoIMpyeMblii HHAMKATOP HT0cTHKeHUsI komneTeHuu [MK-2.2)

1. [Ipoananu3upyiiTe Ha KOHKPETHBIX IPUMEPAX TEOPUU HACUIIUSL.

2. [Ipoananu3upyiite COLUANBHO-3KOHOMUYECKYIO U MOJIUTHYECKYIO CUTyaluio B TynbckoM
peruone. Kakumu MeToaMu BO3MOXHO U3YYHTh YPOBEHb COLMAIIBHON HANPS)KEHHOCTU. ApryMeH-
TUpPYHTE U 000CHYITE CBOM OTBET KOHKPETHBIMHU NIPHUMEPAMHU.

3. Mo comepkaHWIO MONMUTHYECKHE KOHPIUKTHI MOKHO TIOJPA3IENIUTh Ha PaHKaIbHBIC U
yactuuHble. Kakue u3 poccuiickux KOH(QIUKTOB MOKHO OTHECTH B MEpBOil rpyme?

a) koHpmukT Mexnay KIIP® u «Exunas Poccus» B 'ocynapcTBenHoit [lyme, cBsi3aHHBIE C
00CYX/IeHUEM 3aKOHONIPOEKTOB O COL[MATIbHBIX JIbIOTaX;

0) koHpaukT Mexay I'ocynapcrsennoit Jlymoii u IlpaButenscrsom P®D, cBs3aHHbIN € BblE-
JIHHEM CPEJICTB Ha JIbIOTHOE 00ecrieueHre OTJeNIbHBIX KaTeropuid rpak/aH;

B) aKIL[MU NPOTECTa, BEI3BAHHBIEC peau3aliell 3aKOHa O MOHETU3AIUH JIbTOT;

r) KoHQuKT Mexay [Ipesuaenrom PO u Bepxoubim CoBeToM (ceHTS0ph — OKTS0ps 1993);

1) koHpmuKT Mexay [Ipesunenrom PO u N'ocynapcrBennoit [ymoit 00 yTBep:kKaeHUHN KaH-
nunarypsl npeacenarens Ipasurenscrsa PO;

e) pesomtonust 1917rona;

K) myTd (aBryct 1991r.).

4. ... lluBunu3anuu HECXO0XH IO CBOEH HCTOPUHU, KYIbTYype, TPaJAULUSIM, LIEHHOCTHBIM
CTPYKTypaM M IPHUOPUTETAM, HO CaMO€ IJIaBHOE — IO CBOEH peiauruu. «JIroau pasHbIX IMBHIN3A-
UI TO-pa3sHOMY CMOTPST Ha OTHOILIEHHUS Mexay borom u yemoBekoMm, MHAWBHUIOM M TPYIIIOH,
IPaXXAAHUHOM M TOCYJapCTBOM, POAMUTEISIMHU U JAETbMHU, MYXKEM U JKEHOH, UMEIOT Pa3HblE NpeEJ-
CTaBJICHHUS O COOTHOCHUTEIbHOW 3HAYMMOCTH MpaB U 00s3aHHOCTEH, CBOOOIBI U MPUHYKACHHUS, pa-
BEHCTBA M MEPAPXUHU. DTU Pa3INuus CKJIAABIBAIOTCS CTONETUsAMU. OHU HE MCYE3HYT B 0003pUMOM
Ooynymem» — cuntaer C. XantunrroH. [lo ero MHeHHIO, 3TH pa3nnuus O6ojee (yHIaMEHTAJIbHBI,
YeM paziuyuusl MEeXIY MOJIUTUYECKUMHU HJICOJOTHSIMU U MOJUTHUECKUMU pexxuMamu. OHU He 00s-
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3aTeNBHO MPEANONaraloT KOHQIUKT... OTHAKO B TEUEHUE CTOJICTUN Camble 3aTSKHBIC U TPOTHBO-
peurBble KOHGIMKTHI MOPOXKIATUCh HMEHHO PA3IUYUSIMU MEXy [UBIIIM3ALUAMU. Y CUIIMBAIOLIee-
Csl B3aUMOJICHCTBUE MEXIY MPEACTABUTEISIMU PAa3HBIX [UBHIU3AIMN BO BCe OOJiee TECHOM MHpE
YKpeIuisieT UX UBHIN3ALHOHHOE caMmoco3HaHue. Ho 3To B cBOIO ouepesnb, 000CTpsieT yXoAsiue B
IyOb MCTOPUU PA3HOTJIACUS M BPaXJAeOHOCTh (KakK MOATUHHBIC, TAK U BOCIIPUHUMAEMBIC TaKOBHI-
Mu)”. Onpenenure, 0 KaKOM TUIE KOH(DIUKTOB HIET Peyb?

a) TOCY/IapCTBEHHO-TIPABOBBIC KOH(IHKTHL;

0) cTaTyCHO-pOJIeBbIe KOH(IJIUKTHI,

B) KOH(IMKTHI TOJIUTUIECKUX KYIBTYP.

IlepeyeHb KOHTPOIBLHBIX 3aJaHUH M (/M) BOIPOCOB JIsl OLEHKH C(hOPMUPOBAHHOCTH KOM-
nereniuu IIK-2 (KoHTpoIHpyeMblii HHAUKATOP AocTHKeHus KommeTenuu ITK-2.3)

1. Ilo comep:kaHUIO MOJUTHYECKUE KOH(IUKTHI MOKHO TOAPA3ACIUTh Ha paUKalbHbIC U
yactuuHble. Kakne u3 poccuiickux KOH(QIMKTOB MOKHO OTHECTH B IEpBOIi rpymmne?

2. Ha ocnoBanum gannoro npumepa: «CocrosiBimuecs: BecHoit 1999 r. BeiGops! rinasel Kapa-
yaeBo-Uepkeccuu SBUINCH MTOJUTHUECKUM (PAKTOPOM, CEPhE3HO AECTAOUIM3UPOBABIINM CUTYALIUIO
U CO3JABIIUM YIPO3y OTKPHITOTO BOOPYKEHHOTO CTOJKHOBEHHUSI MEXKIY MPOTHBOOOPCTBYIOIIUMHU
CTOpOoHaMHU.» «OOOCTpEHNE CUTYAllMU BBI3BAHO PsIOM (DaKTOPOB, B UMCIIE KOTOPBIX HCIOJIb30Ba-
HUE KPUMUHAIBHBIX IPYNIHUPOBOK Ul YCTpAILEHUS. .. HECTAOUIbHOCTh BHYTPUIIOJIMTUYECKON CH-
tyauuu B KapauaeBo-Uepkeccuu, HU3Kask 3aHATOCTb HACEJIEHHUS. ..M JIP.», OIIPEIEIUTE O KAKOM BHJIE
yIpaBJIEHYECKOH 1€ TeIbHOCTH UJET peyb?

3. CooTHEecHTE KOHKPETHBIN MIPUMEP C 3TAIbl PA3BUTHS KOH(PIUKTHON CUTYyallud U BUJIaMHU
yIpaBJIEHYECKOH J1eSITeIbHOCTH:

IIpumep Jransl pa3BuTus | Bua ynpasiendeckoi
KOH(JINKTA JAesiITeJIbHOCTH

PykoBoauTenb otiena B pabouee BpeMs ciesain
BBIFOBOP PabOTHHKAM, KOTOPBIC HAPYIIIHIIN Pa-
00uyt0 AUCHUIIMHY. PaOOTHHKH, B CBOO OUe-
pelib, PEIIUIN OTCTOSTh CBOE IIPAaBO Ha 3aKOH-
HBII TIEpEPHIB, BCTYIAI0 B IUAJIOT C PYKOBOJIH-
TesieM. PyKoBOAMTENb BCTYIACT B CIOP € pa-
OOTHHKAMHU.

PykoBonuTenb noBkIIaeT royioc Ha pabOTHUKOB,
I'PO3UT UM YBOJIbHEHHEM. PaOOTHHUKH CCBLTAIOT-
Csl Ha TPYJOBOM KOJEKC U TPEOYIOT BBEACHUS
nepephiBa.

OMOIMOHAIbHAS CTOPOHA JIOCTUTaeT MaKCH-
MaJibHOTO HanpshkeHus. K KoHQIuKTy noaxito-
YaroTCs Ipyrue Y4acTHUKH (TapTHEPHI, KOJIJIETH

U3 IpYTux OTAeNoB). PykoBoauTens roTOBUT
MIPUKa3 K YBOJBHEHUIO psijia COTpyaIHUKOB. Co-
TPYAHUKH 00palatoTCsl B IOPUINYECKUN OTHEI.

PykoBoauTenb, MOroBOprB ¢ HAYATLHUKOM
FOPUJIMYECKOTO OTAEIIA, TPUXOJUT K TOHUMAHUIO
HE00XO0JIMMOCTH BEJIEHUS IIEPErOBOPOB C CO-
TpyJIHUKaMU oTnena. PykoBoaurens u coTpy-
HUKHU 00TyMBIBAIOT AIbTEPHATUBHBIC PEIICHUS
BO3HUKIIEH CUTYalIUH.

B xoJ1e neperoBopoB mpu y4acTuu I0PUANYECKO
ro OTJIeNIa PYKOBOAMUTEND U COTPYAHUKH HAILILIH
KOMITPOMHUCCHOE pellieHue: B TPYA0BOI rpauk

BBEJICH 00€/IeHHBIN NIepephIB.
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CoxpaHsieTcsi HeTaTUBHBIE OTHOIICHUSI MEXKIY
COTPYAHUKAMH U PYKOBOJMUTEINIEM, XOTS BHEIIIHE
YYaCTHUKHU BEYT ceOsi HEUTPaJIbHO.

4. PaccMoTpuTEe MEXIIMYHOCTHBIE KOH(DIUKTHI B paMKax ICHXOJOIMYECKOro, CTPYKTYpPHO-
(YHKIIMOHAIBHOTO, COLIMOKYIBTYPHOT0, MHCTUTYLIMOHAIIBHOTO, OMXEBUOPUCTCKOTO MTOAXO0/IOB.

IlepeyeHb KOHTPOJIbHBIX 32JaHUI U (WJIM) BONPOCOB /IS OLeHKH COPMHPOBAHHOCTH KOM-
nereniuu IIK-3 (KoHTpoIHpyeMblii HHAUKATOP AocTHKeHus KommeTenuu ITK-3.1)

1. Ha ocHOBaHMM HI>KENPUBEICHHOTO NMPUMEpPA, OTIPEIEINTE, O HAPYIICHUH KaKoro OaaHca
coluabHOrO B3aumogeiictBus uaet peub: «lletp IlerpoBuu coBmectHo ¢ MBanom MBanoBHuUeM
BBINOJIHSUTM BaXHOE TMOPYyYEHHE HadajdbHHKA. B pe3ynbraTe BBIIOIHEHUS UMM OBUIM JOMYIICHBI
HECKOJIbKO OYEBHHBIX OINIMOOK, MOBJICKIINX HEMPAaBUJIbHBI KOHEYHBIH pacdeT. PykoBomuTens,
U3YyYUB JJOKYMEHTBI, BCIO OTBETCTBEHHOCTH BO3JIOKHMII JIMIIb HAa OJHOTO coTpyaHuka - Ilerpa Ilet-
pOBHYA, apTYMEHTHPOBAB ATO €ro 00JIee BHICOKOM KBATHU(PHKAITHCH».

a) OajaHC B3aMMO3aBHUCUMOCTHU B PEIICHUSAX U ACHCTBHSIX;

0) 6ajaHC OTBETCTBEHHOCTH;

B) OanaHc ymiepoOa;

r) OaJlaHC B3aUMHBIX YCIIYT;

1) OanmaHC poseil U pOJIEBOTO B3aMMOICHCTBHS.

2. B npenynpexneHur KOH(PIUKTOB BBIJICISIOT TPU OCHOBHBIX dTama: 1 atar - ...., 2 3TaI -
POTHO3UPOBaHKUE KOH(MIMKTOB, 3 3Tal — npenoTBpamenie Konguukros. HazoBute HepocToromee
3BEHO.

a) yrmpaBJlieHUE KOH(IIUKTOM;

0) TMarHocTHKa KOH(MIIUKTA;

B) pa3penieHne KOH(INKTA;

') CTUMYJIUpPOBaHUE KOH(IHUKTA.

3. Kakwe u3 mnpuBeneHHBIX HUXKE IMOJIOKEHUH PACKPBIBAIOT CYIIHOCTh CTPYKTYPHO-
(GYHKIMOHATIBHOM IMapaiurMbl KOH(IMKTOIOTHH.

a) KOH(JIMKT MPOUCXOANT M3-3a Pa3/ICICHUs JIO/ICH Ha pa3iIMYHbIe KJIACChl B COOTBETCTBHH
C UX MOJIO)KEHHE B YKOHOMHUYECKOW CHUCTEME;

0) KOH(IIMKT - 3TO MPOSBIEHUE €CTECTBEHHOM arpeCCUBHOCTH YEJIOBEKA;

B) 00BSICHEHHE MPHUPO/Ibl KOHDIMKTAa HEBO3MOXKHO 0€3 aHalln3a TaKoro sBJIEHUS KaK OTHO-
CHUTEJIbHAS JCTIPUBAIINS;

I') KOHQJIMKT SIBJISETCS UCKAKEHHEM, TUCHYHKIMOHAIBHBIM MPOLIECCOM B COLHAIIBHBIX CH-
cTemMax;

1) KOH(PJIUKT HE TOJBKO HE MEIIAeT pa3BUTHIO OOIIECTBa, a, HAOOOPOT, SABJISETCS HEOOXO-
JMMBIM YCIIOBHEM AMHAMUKHU OOILECTBA;

€) 3a CYeT TOTAJbHOM OpraHU3alMi MOKHO CHATH MPOOJEMy arpeccuu, KOH(QJIUKTHOCTH,
HACHJINS BOOOIIIE;

) KOH(IIMKT MPHUCYI BCEM YPOBHSM XH3HH U CTPYKTypaM COIMAJIBHBIX CHCTEM M HE MO-
KET paccMaTpUBATBCs KaK JI€BUAHTHOE MOBEACHUE WIIM MATOJOTHUS; KOHMIUKT SIBIETCS «(pakToM
KUIHI.

4. OnpenenuTe OCHOBHBIE MPU3HAKU KOH(DIIMKTA.

a) B OCHOBE KOH(JIMKTA JIeXKaT MPOTUBOPEUNS;

0) B OCHOBE KOH(JIMKTa JIeKaT JMIIb T€ MPOTHUBOPEUMS, NMPUUYUHOW KOTOPBIX SBISIOTCS
HECOBMECTHMBIE HHTEPECHI, MOTPEOHOCTH M IIEHHOCTH;

B) B OCHOBE KOH(JIMKTA JEKUT KaK pealbHOe, TaK U BOCIIPUHUMAEMOE PACX0XKICHHE UHTE-
pecoB WM yOeKIEHHE CTOPOH B TOM, YTO UX YCTPEMIICHHS HE MOTYT OBITh JJOCTUTHYTHI OJHOBpE-
MEHHO;

T) 1751 BOSHUKHOBEHHUSI KOH(DIMKTAa Ba)KHa OCO3HAHHOCTH MPOTUBOPEYHIA: TIOKA TIPOTHBOIIO-
JIOKHOCTh UHTEPECOB HE OCO3HaHA, KOH(IMKT HE HACTYIAeT;
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1) KOH(QJIUKT BO3HUKAET JaK€ B TOM CIllydae, €CJIM MPOTHBOPEUUsS HE OCO3HAHBI, MOITOMY
KOH(JIMKTHI MPUCYIIN KaK KUBOM, TaK U HEXUBOU MPHUPOJIE;

€) KOH(QJIMKT HAYMHACTCS JIUITh TOT/A, KOT/Ia B3aUMOJICUCTBYIOT CUJIBI, SIBJISIFOIIIMECS HOCH-
TEJISIMHU IPOTUBOPEUUBBIX HHTEPECOB;

) KOH(MJIMKT BOSHUKAET JaKe TOT/a, KOT/Ia CTOPOHBI, OTCTAUBAIOIIUE Pa3HbIC MO3UIUU HE
BCTYIIAIOT BO B3aUMOJICHCTBHE.

IlepeyeHb KOHTPOJIBbHBIX 32JaHUI U (UJIM) BONPOCOB /ISl OLeHKH CpOPMHPOBAHHOCTH KOM-
nerenuu IK-3 (KoHTpoIHpyeMblii HHAUKATOP A0cTHKeHus KomneTenuu ITK-3.2)

1. Kakoe BiHsiHME OKa3bIBAIOT MOJMTHYECKHE KOHQIIMKTBI Ha Mporecc pedhopMUpOBAHHS
00LIEeCTBEHHO-TIOMUTHYECKOH cuctemMbl B Poccun? OxapakTtepu3yiiTe COOTHOUIEHHE TTO3UTUBHBIX U
HETaTHUBHBIX aCIEKTOB BO3JEHCTBHS KOH(IMKTOB HA OJIUTUYECKHHA MpoIiecc.

2. MoxeT 1M NOJUTHYECKUNW KOH(MIUKT OBITh BHYTPUIMYHOCTHBIM, MEXKIUYHOCTHBIM,
rpynnoBbiM? OTBET MOATBEPAUTE IPUMEPAMHU.

3. [Ipoananuzupyiite cutyanuio B peruone. HazoBute ocHOBHBIE MTOKa3aTeNu (MHAUKATOPHI)
COLMAIBHONW HANpPsHKEHHOCTH, KOTOPbIE MOTJIM OBl XapaKTepPH30BaTh CUTYAIMIO KaK KOHQIUKT-
Hyo/npenkoHbaukTHyto. Kakue Mepbl HEOOXOAMMO MPENNPHHATh OIS Hperymnpexse-
HUS/yperyIupOBaHUs JAHHON CUTYyaIuu?

4. Yro Takoe KOH(MIMKTOIOTUIECKIUIT MOHUTOPUHT?

IlepeyeHb KOHTPOJIBLHBIX 321aHUH U (UJIM) BONIPOCOB /JISA OlleHKU C)OPMHUPOBAHHOCTH KOM-
nereHnun [1K-3 (koHTpoupyemblii vHAMKATOP HocTH:KeHUs KommeTenuu [MK-3.3)

1. VperynupoBaHue peruoHaabHbIX KOH(GIUKTOB MpPEANoaraeT pa3paboTKy pa3InyHbIX M0-
JUTAYECKUX MOAeNei u Gopm yperynupoBanus. Pazpaborka takux mojeneid 1 GopM MpOBOIUTCS
1o AuIUIoMaTuyeckuM kaHaiam ¢ yyactuemM OOH. K TakuM MozensiMm MOKHO OTHECTHU: a) MpeKpa-
IIIEHUE OTHS B MEXIOCYJapCTBEHHOU BOITHE IyTeM MEPEroBOpOB 0) TOCTUKEHUE COTJIAacHs C HC-
H0JIb30BaHKEM nocpeaHnyeckux GpyHkuuii ['enepanbHoro cekperaps OOH, B) ¢ ydacTuem auiio-
MaTUH TPEX 3aMHTEPECOBAaHHBIX cTpaH. [IpuBenuTe mpuMepsl yperyjJnpoBaHUs NOJIUTHYECKUX
KOH(JIMKTOB C UCMOJIb30BAaHUEM JJAHHBIX MOJIENIEH.

2. B onuTHYEeCKO# MpaKTHKE MPUMEHSIOT Y€ThIPE OCHOBHBIX TPYIIIIBI METOIOB Pa3peIICHHS
KOH(JIMKTOB B OpraHax BJIaCTH: a) OTpHIIaHUE, 3aMaTYMBaHHE UMEIOIINXCS KOH(IMKTOB; 0) mpH-
MEHEHHE PENPECCUBHBIX MEP MO OTHOILIEHUIO K OJHOM WJIM BCEM KOH(MDIUKTYIOUIMM CTOPOHAaM; B)
OCYILECTBIIEHHE PePOpM, MPU3BAHHBIX YACTUUYHO YCTPAHUThH MPEANOCHUIKH, MPUBEIIINE K OTKPbI-
TOMY CTOJIKHOBEHHIO; T') MOIBITKM KOPEHHOTO pa3pellieHus KOH(DIUKTOB MyTEM YCTPAHEHHUS HX
HEMOCPEACTBEHHBIX NMPUUMH. B Kakux cuTyanusx 1enecoo0pa3Ho MPUMEHEHHUE JTaHHBIX METO0B?
[TpuBenuTe nmpuMepsl MPUMEHEHUSI TAaHHBIX METOJOB B poccUiicKol mpakTuke. Omnpenenure 3aKko-
HOMEPHOCTD BJIMSIHMS YCIOBHUI Cpellbl HA PE3yJbTaTUBHOCTh IPUMEHEHUS JTaHHBIX METO/I0B B POC-
CUICKOU MPaKTHKE.

3. Ilpoananu3upyiite ycinoBus U (DaKTOpbI Cpeibl, BIUSIOMINE HAa JUHAMHUKY COLHAIBHBIX
koH(pKTOB B Poccum.

4. Uccnenyiite nmoBeieHNE JTUMYHOCTH B KOH(PIUKTHON CUTyaluu (B ceMeifHOM KOH(IIUKTE, B
TpyZA0BOM KoH(pukTe). OT Kakux (HakTOpOB 3aBUCUT MOBEIECHUE JTUYHOCTH B KOH(GIMKTHON CUTYa-
nuu?

4. OueHoYHbIE CPeACTBA (OLEHOYHbIE MATEPHAJIBI) JIA POBEICHUS IPOMEXKY-
TOYHOM aTTecTalun 00y4arIuXxcs (3aIMUThI KyPCcOBOi padoThl) M0 IMCIU-

minHe (MO1yJIK0)
BrimonHenne KypcoBoil pabOTHI MO NUCHHUIUIMHE (MOJYIIIO) HE MPEITYyCMOTPEHO OCHOBHOM
npodeccuoHaIbHON 00pa3oBaTeIbHOM MPOrpaMMO.



