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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)

Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций и индикаторов их достижения представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

2 семестр

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-1.1)

1. Виды методов управления проектами.

2. Ценности и основные принципы Agile.
3. Общие принципы гибких методологий Scrum, Kanban и Lean.
4. Что такое Product backlog?
5. В чем разница Product backlog и Sprint backlog?
6. Как производится анализ персон?
7. Основные понятия, задачи и элементы Road Map.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-8.1)

1. Как происходит формирование и анализ первичных требований проекта разработки ПО.
2. Что такое обоснование проекта? 

3. Перечислите разделы, которые включает в себя концепция проекта.
4. Инструменты управления проектами.

5. Практики коммуникаций Agile.

6. Охарактеризуйте команду Agile.

7. Перечислите возможные роли и их обязанности в команде Agile.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-1.2)

Кейс 1: Формирование проектной команды для разработки проекта.

Разработать список необходимых стадий-активностей для подготовки и запуска команды по Agile по следующим пунктам: 

1. Разделение ролей в команде и их области компетенций;

2.
Определение проекта: цели, концепция, метрики успеха;

3.
Определение рисков и зависимостей проекта;

4.
Подготовка рабочего пространства команды;

5.
Определение ключевых инструментов для использования командой;

6.
Определение лидеров проекта и работа с ними.

Кейс 2: Определение первичных требований к продукту проекта.

1. Разработать первичные требования проекта разработки, заданного преподавателем, отражающее следующие пункты: требования компании разработчика, требования заказчика, требования пользователя, системные требования, функциональные требования, нефункциональные требования (цели и атрибуты качества), требования предметной области, требования к продукту, организационные требования, требования к интеграции, требования к пользовательскому интерфейсу. 

2. Распределить указанные выше требования по классификации изменяемости требований. Описать процесс управления изменениями.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-8.2)

Кейс 1: Разработка обоснования проекта.

Разработать обоснование проекта разработки ПО, заданного преподавателем, отражающее следующие пункты: название проекта, цели проекта, результаты проекта, допущения и ограничения, ключевые участники и заинтересованные стороны, ресурсы проекта, сроки, риски, критерии приемки, обоснование полезности проекта.

Кейс 2: Распределение ролей в команде для разработки проекта.

Для проекта по разработке ПО, заданного преподавателем, была назначена команда из N+10 человек, где N – номер по списку. Распределите роли между участниками команды. Приведите пример плана запуска этой Agile команды для проекта по разработке ПО.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-1.3)

Кейс 1: Разработка Road Map продукта.

Для проекта по разработке ПО, заданного преподавателем, разработать дорожную карту продукта, отражающее следующие пункты: общее видение стратегии, результаты и сроки их достижения, необходимые ресурсы, основные мероприятия и шаги проекта, функции продукта, услуги, основные релизы и сроки выпуска. Кейс 2: Приоритезация Product backlog.

Для проекта по разработке ПО, заданного преподавателем, разработать Product backlog.  Привести не менее 7 user stories. Провести приоритезацию задач Product backlog в соответствии с методами Technology Risk Based и Validated Learning.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-8.3)

Кейс 1: Проведение Анализа Персон.

Для проекта по разработке ПО, заданного преподавателем, составить анализ персон, отражающий следующие пункты: Persona Canvas, имя и роль, внешний вид, потребности, тенденции среды, боль, успехи и возможности, страхи, надежды, другие признаки для следующих персон:

1. потребителя продукта;

2. персона, заинтересованная в приобретении продукта;

3. персона, незаинтересованная в приобретении продукта;

4. персона, купившая продукт.

Кейс 2: Формирование Product backlog.

Для проекта по разработке ПО, заданного преподавателем, разработать Product backlog на основе Анализа Персон.  Привести не менее 7 user stories.

3 семестр

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-1.1)

Кейс 1: Сравнительный анализ гибких методологий. 

Провести сравнительный анализ методологий Kanban, Scrum и Lean по следующим пунктам:

1. особенности внедрения в проект;

2. недостатки и преимущества методологий;

3. используемые инструменты для ведения проекта.

Кейс 2: Проведение Stand-up meeting.

Для методологий Scrum и Kanban описать возможные реальные сценарии проведения Stand-up meeting:

1. для команды, состоящей из 10 человек;

2. для подведений итогов последнего спринта.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-8.1)

Кейс 1: Адаптация Kanban к проекту.

Разработать метод внедрения и адаптации Kanban к заданному преподавателем проекту по разработке ПО, который должен содержать:

1.
обоснование выбора методологии управления проектом;

2.
описание возможного сценария развития проекта до его выхода в релиз;

3.
составление канбан-доски для каждой итерации.

Кейс 2: Составление Product backlog.

Для проекта по разработке ПО, заданному преподавателем проекту, составить Product backlog, который будет включать в себя:

1. новый функционал для пользователей ПК;

2. доработки существующего ПО для мобильной версии ПО.

Распределить элементы бэклога в порядке:

1. их «бизнес ценности»;

2. их приоритета;

3. их времени выполнения;

4. возможностей команды.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-1.2)

Кейс 1: Проведение оценок элементов Product backlog.

Провести оценки элементов заданного Product backlog по его критериям, используя 10-ти и 5-ти бальную шкалу и сделать выводы по полученным результатам:

1.
1 – очень низкая «бизнес ценность», 10 – очень высокая «бизнес ценность»;

2.
1 – очень низкий приоритет, 10 – очень высокий приоритет;

3.
1 – очень большое время выполнения, 5 – очень маленькое время выполнения;

4.
1 – команде необходимо тратить много времени на изучение, 10 – команда имеет опыт работы в данной области.

Кейс 2: Определение длины спринта.

Для проекта по разработке ПО, заданного преподавателем, была назначена команда из N+3 человека, где N – номер по списку. Проект необходимо завершить за 5 месяцев. Проанализируйте текущую проектную ситуацию, определите и обоснуйте:

1.
выбор длины первого спринта;

2.
количество необходимых релизов;

3.
возможные риски при определении длины спринта.

Определите преимущества и недостатки выбора длины спринта в 7 и 14 дней для текущего проекта. Каким образом длина спринта будет влиять на качество релизов?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-8.2)

Кейс 1: Определение Velocity.

1.
Для проекта по разработке ПО, заданного преподавателем, была назначена команда из N+10 человек, где N – номер по списку. Количество спринтов проекта – 7. Длина спринта может варьироваться от 7 до 14 дней. Составьте roadmap продукта и для каждой задачи определите ее оценку в Story Point.

2.
Проанализируйте, как изменяется Velocity команды в зависимости от выбора длины спринта (предложенные длины спринта – 7, 10, 14 дней). 

3.
Определите оптимальную длину спринта, при которой Velocity команды для каждой итерации будет близка к среднему значению по всем итерациям.

Кейс 2: Планирование и проведение Stand-up meeting.

Для команды, состоящей из N+5 человек, где N – номер по списку, составить план проведения Stand-up meeting, который должен включать в себя:

1.
обсуждаемые User Story;

2.
журнал спринта или канбан-доску;

3.
итоги показа инкремента продукта или обсуждения результатов с заказчиком;

4.
результаты работы каждого члена команды;

5.
выводы и распоряжения команде.2.
количество необходимых релизов.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-1.3)

Кейс 1: Выделение User Story при формировании Sprint backlog.

1.
Для проекта по разработке ПО, заданного преподавателем, составьте Product Backlog.

2.
Определите иерархию задач – какие задачи являются первоочередными, какие выполняются в конце и т.п. Может ли случиться так, что все задачи находятся на одном уровне иерархии?

3.
Выделите User Story для первоочередных задач.

4.
Определите для каждой User Story список задач и ожидаемое время их выполнения.

Кейс 2: Формирование Sprint backlog.

1.
Для проекта по разработке ПО, заданного преподавателем, составьте Product Backlog.

2.
Сформировать Sprint backlog на первую итерацию.

3.
Проанализируйте, каким образом будет отличаться Sprint backlog для первой итерации от Sprint backlog для последующих итераций.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-8.3)

Кейс 1: Построение диаграммы сгорания задач.

Для проекта по разработке ПО, заданного преподавателем, составьте Product Backlog и Sprint Backlog для 5 итераций. Проанализируйте полученный Sprint Backlog и подсчитайте для каждого спринта:

1.
количество выполненных задач (за спринт и общее);

2.
количество оставшихся задач (за спринт и общее);

3.
общее количество задач за спринт.

Постройте диаграмму сгорания задач. Объясните выбор инструментов для ее построения.

Кейс 2: Построение диаграммы сжигания задач.

Для проекта по разработке ПО, заданного преподавателем, составьте Product Backlog и Sprint Backlog для 5 итераций. Проанализируйте полученный Sprint Backlog и подсчитайте для каждого спринта:

1.
количество выполненных задач (за спринт и общее);

2.
количество оставшихся задач (за спринт и общее);

3.
общее количество задач за спринт.

Постройте диаграмму сжигания задач. В чем ее преимущества?

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

2 семестр

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-1.1)

1. Виды методов управления проектами.

2. История, ценности и основные принципы Agile.
3. Общие принципы методологии Scrum.
4. Общие принципы методологии Kanban.
5. Оценки Agile.
6. Общее управления качеством (TQM).
7. Основные понятия и принципы бережливого производства.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-8.1)

1. Методы формирования проектной команды для разработки проекта.
2. Инструменты Agile. 
3. Практики планирования Agile и Product Backlog.
4. Инструменты управления проектами по Kanban.

5. Практики коммуникаций Agile.

6. Основные этапы спринта в Scrum.

7. Распределение ролей в Scrum-команде.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-1.2)

1. Как оценить проект по Agile?
2. Как предотвратить аварийную остановку стпринта? 
3. Как используются принципы гибкой разработки на практике?

4. Способы формирования Product backlog.
5. Назовите основные признаки Road Map продукта?

6. Как добиться Quick Win?
7. Каковы основные этапы реализации Kanban?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-8.2)

1. Что такое «скорость команды» (velocity) и как ее определить?

2. Разработка Road Map продукта.
3. Построение BurnDown Chart.
4. Составление Kanban-доски.

5. Проведение Stand-up meeting.

6. Формирование Sprint backlog и Product backlog.

7. Организация эффективного общения в команде.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-1.3)

1. Формирование команды по Agile. 

2. Определение первичных требований к продукту проекта.
3. Разработка ПО в соответствии с Agile.

4. Разработка обоснования проекта.

5. Руководство проектами по Agile. Роль руководителя проекта Agile.
6. Проведение Анализа Персон.

7. Применение теории ограничений в Agile.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-8.3)

1. Проведение оценок элементов Product backlog.

2. Практика формирования спринтов в Agile. 

3. Приоритезация Product backlog.

4. Использование диаграммы Ганта при формировании Road Map продукта.

5. Определение длины спринта.

6. Формирование Product backlog на основании Анализа Персон.

7. Применение средств управления проектами по Kanban.

3 семестр

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-1.1)

1. Общие принципы методологии Agile.
2. Основные правила Scrum.
3. Артефакты Scrum.
4. Что такое ретроспектива спринта?
5. Уровни реализации Agile.
6. Обязанности Scrum-мастера.
7. Принципы системного мышления.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-8.1)

1. Распределение задач в спринтах.

2. Создание Sprint Backlog.
3. Инструменты управления проектами. Инструменты Scrum.
4. Инструменты управления проектами. Инструменты Kanban.
5. Способы и средства формирования Product backlog.
6. Способы создания доски Kanban.
7. Применение системного мышления к разработанному проекту.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-1.2)

1. Формирование Scrum-команды.
2. Адаптация Kanban к выбранному командой проекту.
3. Применение спринтов, их планирования и ретроспективы.
4. Формирование команды по Kanban.

5. Способы мотивации в Agile.
6. Формирование списка основных мотиваторов, действующих на специалистов команды.
7. Формирование навыков Scrum-мастера.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-8.2)

1. Проведение демонстрации работ, выполненных в рамках последнего спринта.
2. Проведение ретроспективы по результатам формирования Sprint Backlog.
3. Синхронизация заданий в Scrum.
4. Визуализация доски Kanban.
5. Проверка согласованности результатов работы команды с имитацией тестирования с обеих сторон.
6. Применение метода «барабан – буфер – верёвка».
7. Использование принципов бережливой разработки ПО.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-1.3)

1. Разрешение проблем внедрения Scrum для распределенных команд.

2. Определение роли команды разработки в итоговом продукте.
3. Анализ готовности инкремента продукта.
4. Обсуждение основных мотиваторов, которые влияют на работу специалистов.
5. Мотивация в командобразующих группах.
6. Внедрение lean на n-ой итерации разработки проекта.
7. Применение Всеобщего управления качеством (TQM).
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-8.3)

1. Улучшение разработки программного обеспечения за счет комбинации Scrum и Kanban.
2. Управление проектами с помощью специализированного ПО.
3. Использование бережливого производства с внедрением системы Kanban.
4. Планирование спринта перед завершающей итерацией.
5. Разрешение проблем применения в одном проекте нескольких гибких методологий.
6. Практика актуализации задач и переноса их на новый спринт.
7. Применение практик бережливой разработки ПО.
4. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся (защиты курсовой работы (проекта)) по дисциплине (модулю)

3 семестр

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-1.1)

1. Эволюция управления проектами.

2. Основные положения Agile-манифеста.

3. Основные принципы Agile.

4. Основные идеи методологии Scrum.

5. Обзор методологии Kanban.

6. Коммуникация в Agile.

7. Основные понятия и принципы бережливого производства.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-8.1)

1. Инструменты Agile.

2. Жизненный цикл проекта.

3. Инструменты управления проектами. Kanban-доска.
4. Инструменты управления проектами. Road Map продукта.
5. Основные положения Scrum-гайда.

6. Основные роли в Agile-методологиях.

7. Практики коммуникаций Agile.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-1.2)

1. Из чего состоит Kanban-доска?
2. Этапы разработки проекта.

3. Построение BurnDown Chart.

4. Как проводится Анализ Персон?

5. Как составляется Product backlog?

6. Определение Velocity команды.

7. Формирование Sprint backlog.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-8.2)

1. Как провести демонстрацию работ, выполненных в рамках последнего спринта?

2. Ретроспектива спринта и ее основные задачи.

3. Определение длины спринта.
4. Выделение функционала, дающего Quick Win для заинтересованных сторон.

5. Разработка Road Map продукта.

6. Формирование Sprint backlog и Product backlog.

7. Организация эффективного общения в команде.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-1.3)

1. Проведение Stand-up meeting.

2. Формирование Product backlog на основании Анализа Персон.

3. Разработка обоснования проекта.

4. Руководство проектами по Agile. Роль руководителя проекта Agile.
5. Анализ готовности инкремента продукта.
6. Обсуждение основных мотиваторов, которые влияют на работу специалистов.
7. Применение системного мышления к разработанному проекту.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ОПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-8.3)

1. Проведение оценок элементов Product backlog.

2. Практика формирования стринтов в Agile. 

3. Улучшение разработки программного обеспечения за счет комбинации Scrum и Kanban.
4. Управление проектами с помощью специализированного ПО.
5. Управление проектом от лица Scrum-мастера.

6. Управление проектом от лица владельца продукта.

7. Проверка согласованности результатов работы команды с имитацией тестирования с обеих сторон.
