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1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)

Целью освоения дисциплины (модуля) является формирование профессиональных компетенций, а также выработка комплекса знаний, умений и навыков в области современных концепций управления инновационной деятельностью предприятий транспортного машиностроения и методов реализации механизмов управления инновационными проектами в корпоративных информационных системах.

Задачами освоения дисциплины (модуля) являются:

- изучение методов формулирования целей проекта, критериев и способов достижения целей, построения структуры их взаимосвязей, выявления приоритетов решения задач при производстве и модернизации наземных транспортно-технологических машин их технологического оборудования и комплексов на их базе;

- изучение методов организации работы коллектива исполнителей, принятия исполнительских решений в условиях различных мнений, определения порядка выполнения работ;

- изучение методов разработки планов и программ организации инновационной деятельности на предприятии;

- изучение методов управления программами освоения новой продукции и технологии;

- изучение методов координации работы персонала для комплексного решения инновационных проблем от идеи до серийного производства.
2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина (модуль) относится к части основной профессиональной образовательной программы, формируемой участниками образовательных отношений.

Дисциплина (модуль) изучается в третьем семестре. 
3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями) и индикаторами их достижения, установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:
Знать:

           1)  теоретические основы и современную практику инноватики,  методологические основы инновационного менеджмента, природу и состав функций инновационного менеджмента; стратегию ведения инноваций (код компетенции – ПК-1, код индикатора – ПК-1.1, ПК-1.2,  ПК-1.3);

Уметь:

1) вести планирование и управление процессами деятельности инновационных

 структур, организационную работу по внедрению инноваций;  вести поиск новых идей (код компетенции – ПК-1, код индикатора – ПК-1.1, ПК-1.2,  ПК-1.3);

            Владеть: 

1) методами организации подготовки производства инновационных продуктов и
внедрения идей  современного менеджмента; методами продвижения  инновационного продукта (код компетенции – ПК-1, код индикатора – ПК-1.1, ПК-1.2,  ПК-1.3);

Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
4 Объем и содержание дисциплины (модуля)
4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы

в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения

	3
	ЗЧ
	2
	72
	16
	16
	-
	-
	-
	0,1
	39,9

	Итого
	–
	2
	72
	16
	16
	-
	-
	-
	0,1
	39,9


Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы.

4.2 Содержание лекционных занятий

Очная форма обучения

	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	
3  семестр

	1. 
	 Введение в инноватику.  Понятие инновации. Классификация инноваций.  Функционал инновации. Понятие инновационного процесса.  Жизненный цикл инновации. Инновационная политика РФ. Общегосударственная инновационная политика



	2. 
	Инновационное развитие организации.  Ресурсный потенциал.  Понятие и основные элементы культуры предприятий.  Стратегия инновационного развития организации



	3. 
	 Реформирование традиционной организационной структуры.  Необходимость эффективной организации инновационного процесса.  Предпосылки успеха инновационного развития предприятия.



	4. 
	Структура управления в проектных организациях.  Понятия, принципы и подходы к построению структуры управления.  Организационная структура и структура управления организацией.  Определение понятий структуры управления.  Характеристики структуры управления. Типовые подходы к построению структур управления.  Выбор структуры управления. Виды структур управления. Иерархический тип структур управления.  Линейная организационная структура. Линейно-штабная организационная структура. Органический тип структур управления. Бригадная (кросс-функциональная) структура управления. Проектная структура управления.  Матричная (программно-целевая) структура управления. Принципы построения структур управления 

	5. 
	 Проведение организационных изменений в инновационных компаниях. Управление переменами в организации. Объяснение необходимости изменений и преодоления психологических барьеров. Сопротивление изменениям. Психологические основы теории изменений (теория Курта Левина).  Принципы и правила проведения изменений



	6. 
	Стратегия введения инноваций. Выявление сильных слабых сторон и потенциальных шансов и рисков инновации на основе  SWOT-АНАЛИЗА. Общая схема разработки нового продукта



	7. 
	Технология поиска новых идей. Основные источники новых идей. Исследование потребителей. Технологии бенчмаркинга. Творческие методы генерации идей новых товаров. Способы трансформации идей в инновации. Технологии создания новаций: производство продукции, производство упаковки, «скрещивание свойств», селекция идей. Управление ценой инновационной продукции.  Формирование цены инновационной продукции




4.3 Содержание практических (семинарских) занятий

Очная  форма обучения

	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	3 семестр

	1
	Планирование технической подготовки производства

	2
	Организация конструкторской подготовки производства

	3
	Организация технологической подготовки производства

	4
	Сетевое планирование и управление

	5
	Формирование цены на продукцию предприятия


4.4 Содержание лабораторных работ

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.

4.5 Содержание клинических практических занятий

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.

4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения

	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	3 семестр

	1. 
	Подготовка к  практическим занятиям

	2. 
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение


5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

Очная форма обучения
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	2 семестр

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Первый 

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий.
	6

	
	
	Выполнение практической работы №1
	6

	
	
	Выполнение практической работы №2
	6

	
	
	Выполнение практической работы №3
	6

	
	
	Выполнение теста в рамках текущего контроля успеваемости
	6

	
	
	Итого
	30

	
	Второй

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	6

	
	
	Выполнение практической работы №4
	8

	
	
	Выполнение практической работы №5
	8

	
	
	Выполнение теста в рамках текущего контроля успеваемости
	8

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Зачет
	40 (100*)

	
	                                                   -
	-


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 

результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 

(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 

защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 

(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено


6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется учебная аудитория, оборудованная доской для написания мелом, а также ноутбуком, видеопроектором (лекции, практические (семинарские) занятия). 
7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)

7.1 Основная литература

1. Анцев В.Ю. Промышленная логистика: учеб. пособие / В.Ю. Анцев, А.Н. Иноземцев, Н.В. Анцева. – Тула: Изд-во ТулГУ, 2010. – 191 с.

2. Инновационный менеджмент : учеб. пособие для вузов / К. В. Балдин [и др.] . – 2-е изд., стер. – М. : Академия, 2010. – 364 с. 

3. Черняк, В. З. Инновации: управление и экономика : электронный учебник / В. З. Черняк. – М. : КноРус, 2010. – 1опт.диск.(CD ROM). 

7.2 Дополнительная литература

1. Джордж С., Ваймерскирх А. Всеобщее управление качеством: стратегии и технологии, применяемые сегодня в самых успешных компаниях. (TQM). – СПб., «Виктория плюс», 2002. – 256 с. 

2. Медынский В.Г. Инновационное предпринимательство: Учеб. пособие для вузов / В.Г. Медынский, Л.Г. Скамай. – М.: Юнити, 2002. – 589 с. 

3. Меняев М.Ф. Управление проектами. MS Projekt: учеб. пособие / М.Ф. Меняев. – М.: Омега-Л, 2005. – 276 с. 

4. Попов В.Л. Управление инновационными проектами: учеб. пособие / В.Л.Попов [и др.]; под ред. В.Л. Попова. – М.: ИНФРА-М, 2007. – 336с. 

5. Кузык Б.Н. Россия-2050. Стратегия инновационного прорыва / Б.Н. Кузык, Ю.В. Яковец. – 2-е изд., доп. – М.: Экономика, 2005. – 620 с. 

6. Философова Т.Г. Конкуренция. Инновации. Конкурентоспособность: учеб. пособие для вузов / Т.Г. Философова, В.А. Быков; под ред. Т.Г. Философовой. – 2-е изд., перераб. и доп. – М. : ЮНИТИ, 2008. – 295с. 

7. Шатраков О.Ю. Инновационная деятельность высокотехнологичных предприятий / А.Ю. Шатраков [и др.]. – М. : Экономика, 2008. – 174 с. 

8. Хэлдман К. Управление проектами. Быстрый старт / К. Хэлдман; пер. с англ. Ю. Шпаковой; под общ. ред. С.И. Неизвестного. – М.: ДМК: Академия АйТи, 2007. – 352 с. 

9. Друкер П.Ф. Бизнес и инновации / П.Ф. Друкер; пер. с англ. и ред. К.С. Головинского. – М.[и др.]: Вильямс, 2007. – 432 с. 

8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)

1. Электронный читальный зал «БИБЛИОТЕХ»: учебники авторов ТулГУ по всем дисциплинам. – Режим доступа: https://tsutula.bibliotech.ru/, по паролю. – Загл. с экрана,

2. ЭБС IPRBooks универсальная базовая коллекция изданий. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/, по паролю. – Загл. с экрана,

3. Научная Электронная Библиотека eLibrary – библиотека электронной периодики, режим доступа: http://elibrary.ru/, по паролю. – Загл. с экрана,

4. НЭБ КиберЛенинка научная электронная библиотека открытого доступа, режим доступа http://cyberleninka.ru/, свободный. – Загл. с экрана,

9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)
9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

Программное обеспечение не требуется.
9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

1. Компьютерная справочная правовая система Консультант Плюс.
