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Практическая работа №1 
Тема «Стратегическая лестница планирования»

Краткие теоретические сведения
Стратегическое планирование (3-5 лет) состоит из пяти этапов, которые мы назвали «ступеньками лестницы» планирования
На 1-й ступеньке предприятие проводит анализ внешней и внутренней среды, в которой работает предприятие. Для российских предприятий очень важно оценить влияние внешней среды по трем ее компонентам:
1. Политической, поскольку в стране еще только создаѐтся система власти, заботящаяся о благополучии своих граждан.
 2. Социальной, из-за малочисленности среднего класса и низкой платежеспособности основной массы населения. 
3. Экономической, вследствие изношенности ОПФ, большого объема импорта и отсутствия серьезных инвестиций в народное хозяйство РФ. 
Внутренняя среда любого предприятия включает в себя: производство, финансы, менеджмент, организацию.
На 2-й ступеньке предприятие определяет ориентиры своей работы: 
1. Миссию, т.е. главное предназначение предприятия. 
2. Пути будущего развития предприятия. 
3. Основные цели: финансовые, рыночные, производственные, ресурсные и экономические. 
На 3-й ступеньке предприятие проводит стратегический анализ, т.е. преобразует данные, полученные в результате анализа внешней и внутренней среды, в свой стратегический план. К классическим методам стратегического анализа относятся изучение разрыва между целями предприятия; динамики издержек (кривой опыта); рынка с использованием модели жизненного цикла товара.
 На 4-й ступеньке предприятие определяет главных конкурентов и формулирует конкурентные стратегии: 
1. Преимущества в издержках. 
2. Дифференциации продукции. 
3. Фокусирования на сегменте рынка. 
На 5-й ступеньке формируется стратегия предприятия: 
1. Общая: стабильности, роста или сокращения. 
2. Деловая: достижение конкретных преимуществ.
3. Функциональная: развития, производственная, маркетинговая, финансовая. Особенностью стратегической лестницы планирования отечественных предприятий является наличие 6-й нулевой ступеньки, определяющей стратегию «выживания» и включающей в себя следующие составляющие: 
1. Организационную: - вертикальные структуры (корпорации); - горизонтальные структуры (акционерные общества); - паразитирование на государственной собственности (сдача помещений в аренду); - приватизация. 
2. Рыночную – переключение на спрос. 
3. Финансовую – лоббирование в Правительстве.
 4. Производственную – повышение технического уровня. 
5. Кадровую – сохранение трудового коллектива.

Задание
1. Ознакомиться с теоретическим материалом 
2. Ответить на контрольные вопросы
Контрольные вопросы
1. Сколько ступеней имеет стратегическая лестница планирования? Охарактеризуйте каждую из них
2. Сколько лет занимает стратегическое планирование?
3. Какие изучения относят к классическим методам стратегического анализа ?
4. 
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Практическая работа №2 
Тема «Компоненты потенциала»

Краткие теоретические сведения
Потенциал предприятия содержит шесть компонентов: 
1. Экономическую, отражающую состав его ресурсов: трудовых (здоровье, образование, нравственность, творчество, профессионализм); материальных (номенклатура, качество, нормы, запасы); финансовых (прибыль, рентабельность, ликвидность, оборачиваемость). 
2. Организационную, определяющую мероприятия по сочетанию элементов живого труда и отдельных производственных процессов в пространстве и во времени для роста эффективности производства. Внутрипроизводственные формы организации производства содержат три составляющие: на рабочем месте, внутри цеха, между цехами. 
3. Научно-техническую, включающую план технического развития и совершенствования производства по следующим направлениям:
 − Разработка новой продукции;
 − Комплексная механизация и автоматизация производства; 
− Использование ресурсов;
 − Обновление основных производственных фондов; 
− Научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки (ниокр); 
− Повышение технического уровня и качества продукции. 
4. Производственную, содержащую: 
− Главное направление роста всех подразделений предприятия; 
− Основной профиль работы цехов, участков и рабочих мест;
 − Цели и задачи текущего планирования и управления производством. 
5. Предпринимательскую, демонстрирующую творческие способности его работников по практической реализации научно-технических и экономических проектов.
 6. Социальную, уделяющую главное внимание «человеческому фактору», который отражается в следующих показателях: мотивация работников, творческие способности, условия труда и быта, трудоспособность, доход и уровень жизни.
 Главной задачей социального планирования на предприятии является сочетание личных и общественных мотивов работников. 
В результате отсутствия продуманной государственной политики в области заработной платы у большинства работающих сегодня на промышленных предприятиях России понизился уровень доходов. Высокий уровень инфляции и снижение производительности труда привели к снижению платежеспособного спроса домашних хозяйств и спаду производства на большинстве отечественных предприятий. 
Поэтому для российских предприятий важно, как можно скорее возродить корпоративную культуру работников на основе общепринятых в мировом бизнесе принципов: 
− Полной занятости или «пожизненного найма»; 
− Разделения работниками этических ценностей предприятия; 
− Развития карьеры; 
− Личного участия в принятии решений; 
− Стимулирования каждого труженика. 
Конечно самым сильным стимулом повышения мотивации работы коллектива является постоянный рост оплаты труда. 
Наиболее часто в качестве общего критерия оценки уровня потенциала предприятия используется добавленная рыночная стоимость капитала (ДРС), равная разности между рыночной (РС) и балансовой (БС) стоимостью капитала: 
ДРС=РС-БС, руб. (1)
 Основным инструментом планирования повышения потенциала предприятия является бизнес – план. 
Бизнес – план составляется на основе результатов внутренней и внешней управленческой деятельности предприятия и включает в себя: 
− Постановку целей развития производства; 
− Анализ внутренних и внешних факторов, влияющих на работу предприятия; 
− Определение потребности в необходимых ресурсах; 
− Социальное развитие коллектива. 
При планировании повышения потенциала предприятие из 6 компонентов выделяют 3 главных: 
− Научно – техническую (инновации); 
− Производственную, включая техническую подготовку; 
− Социальную (мотивация и условия труда). 

Задание
1. Ознакомиться с теоретическим материалом 
2. Ответить на контрольные вопросы

Контрольные вопросы

1. Какой подход к концепции производственного потенциала получил широкое распространение среди исследователей?
2. Какназывается цена, которая преобладает на свободном, открытомконкурентном рынке и определяется наосноверавенства между реальнымиэкономическими факторами?
3. Какой принцип оценки базируется на высказывании: «максимальный доход отиспользования потенциала предприятияможно получить при достиженииоптимальных величин факторов производства»?
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Практическая работа №3 
Тема «Планирование производства и сбыта продукции (плановые расчеты и показатели)»

Краткие теоретические сведения

По номенклатуре и ассортименту план производства должен быть обоснован спросом на продукцию, сырьем и производственными мощностями. Для машиностроительной продукции принимается во внимание не только производственное, но и личное потребление продукции. Выбор номенклатуры продукции производится с учетом типа предприятия. 
Для предприятий технологического типа лучше увеличивать объем производства уже выпускаемой продукции, улучшая ее качество и сервис. Для предприятий рыночного типа, где известны объемы спроса и предложения товаров и налажены стабильные коммерческие связи, лучше расширять номенклатуру и ассортимент. Для предприятий маркетингового типа, умеющих влиять на формирование спроса, лучше выпускать продукцию ближе к местам ее потребления. Особенностями современного рынка являются производство адресной продукции, обновление товаров по требованиям покупателей, разнообразие промышленных работ и услуг. 
Текущие (годовые) планы производства включают в себя: 
1) Объем и сроки производства продукции. 
2) Расчеты производственных мощностей предприятия. 
3) Распределение работ по исполнителям.
 4) Выбор форм организации производства. При составлении производственного плана используются три измерителя объема выпускаемой продукции: натуральные (штуки, тонны, метры и т.д.), условно-натуральные (комплекты, изделие-представитель), трудовые (нормочасы, человеко – часы, станко – часы). К основным показателям плана относятся
1. Объем, номенклатура и ассортимент товарной продукции; 
2. Объем валовой и чистой продукции;
 3. Сроки выпуска продукции. 
В объем товарной продукции (Qтов) включаются:
 − Готовая к реализации продукция Qгр; 
− Изменения остатков готовой продукции на складе на конец и начало планового периода (Qгк – Qгн);
 − Изменения отгруженной продукции на конец и начало планового периода (Qок – Qон). Таким образом:
Qтов =Qгр+ (Qгк - Qгн) + (Qок - Qон). 
 В объем валовой продукции Qвал в планируемом периоде включаются, предназначенные для реализации: 
− Готовая продукция; 
− Технологическая оснастка (qтос); 
− Услуги, оказываемые предприятием (qусл); 
− Изменения остатков незавершенного производства (нзп) на конец и начало планового периода (Qкнзп - Qннзп ): 
Таким образом: Qвал = Qгр + Qтос+ Qусл + (Qкнзп - Qннзп ). 
Объем чистой продукции (Qчис) равен разности валовой (или товарной) продукции и затрат на материалы и амортизационные отчисления, т.е. это сумма фонда оплаты труда (ФОТ), единого социального налога (ЕСН) и прибыли (П):
Qчис = ФОТ + ЕСН + П, руб.
В развитых странах к вышеперечисленным показателям плана производства добавляется коэффициент обновляемости продукции, равный соотношению объемов новой и выпускаемой продукции в годовом плане производства: 
Коп= 0,2 – 0,5.

Планирование производственной программы на отечественных предприятиях имеет три особенности: 
1. Слабую стратегическую составляющую. 
2. Неполную загрузку производственных мощностей. 
3. Нарушение плановых сроков изготовления продукции. 
Оно в сильной степени зависит от вида продукции и от организации производственного процесса: 
− В единичном производстве планирование затрудняется отсутствием точного состава комплектующих изделий, поэтому оно уточняется при технической подготовке производства; 
− В серийном производстве, когда изготавливается несколько видов продукции, производственную программу разрабатывают поквартально, укрупняя серию и сокращая номенклатуру одновременно изготовляемых изделий; 
− В массовом производстве программа планируется одновременно по участкам, цехам и в целом по предприятию. 

Основными показателями годовой программы предприятия являются: 
1. Номенклатура и ассортимент. 
2. Количество поставок по внешним заказам. 
3. Внутренняя и внешняя кооперация.
 4. Показатели качества продукции. 
После утверждения плановых показателей рассчитываются нормативы запасов готовой продукции, номенклатурно – количественное задание по производству, уровень незавершенного производства. 
Производственная программа по цехам разрабатывается в порядке, обратном ходу производственного процесса, т.е. от сборочных цехов к заготовительным. Производственные программы участкам представляют собой выписки из месячных программ цехов по деталям и узлам.
 Для оценки риска планируемой программы, связанного с инфляцией, спадом производства, взаимными неплатежами и конкуренцией, все факторы риска распределяются по их влиянию на выполнение плана, каждому из них присваивается свой вес и оценивается вероятность его появления.
 Умножая вес на вероятность, получают значение показателя риска для каждого из факторов. Просуммировав все показатели, можно оценить степень успеха запланированной производственной программы. Положение предприятия на потенциальном рынке обычно характеризуют интегральным показателем «оценка рыночной силы». 

План продаж 
Разработка плана продаж (реализации) продукции является начальным и завершающим этапом составления производственной программы предприятия. При равномерных поставках объем продаж готовой продукции равен произведению суточного выпуска продукции на продолжительность планового периода:
Qпл = Qсут * Тпл, руб (шт.). 
При равномерном производстве план реализации составляется на каждый месяц. К основным показателям плана продаж относятся номенклатура и объем реализуемой продукции: 
Qреал = Qпл + Qзап + Qпф + Qвсп+Qусл , руб.(шт.), 
где Qзап – объем запасных частей; Qпф – объем полуфабрикатов; 
Qвсп – объем продукции вспомогательных производств;
Qусл – объем услуг промышленного характера. С помощью плана реализации предприятия осуществляют переход от общего планирования к заключению адресных сделок – планов. Другими словами, план реализации позволяет предприятиям переходить от продажи продукции к чистой прибыли. 

Порядок составления плана сбыта 
На 1-м этапе на основе плановых показателей производства определяются потребности в ресурсах и источники их поставки. 
На 2-м этапе формируется план движения готовой продукции от цехов предприятия до покупателей. 
На 3- м этапе составляется план перемещений продукции, т.е. рассчитываются объемы складских помещений и определяются направления транспортных потоков. На этом этапе важно правильно спланировать движение товаров, используя прямые связи. Эффективность выбранного направления оценивается, исходя из максимума выручки, прибыли и минимума издержек сбыта (2-20% от объема выручки). 
Алгоритм составления оптимального плана сбыта включает в себя: 
2. Расчет объемов продаж по наиболее доходным видам продукции. 
3. Определение величины резервов по объему реализуемой продукции, производственным мощностям и ресурсам предприятия. 
4. Выбор оптимального варианта плана по номенклатуре и объему производства продукции, обеспечивающим максимальную прибыль. 

 План реализации сопутствующей продукции 
Для укрепления своих позиций на рынке и для выживания в трудных условиях предпринимательства в России предприятия вынуждены заниматься всеми разрешенными законами видами деятельности, приносящими прибыль. Поэтому каждое предприятие должно составлять план реализации сопутствующей продукции и услуг по схеме, в которой указываются наименование, объем, выручка и прибыль на соответствующий период. 

Задание

Задача №1
Согласно договорам на планируемый год, кирпичный завод должен поставить 2 332 тыс. шт. керамического кирпича двух видов: облицовочного и обычного М-100, при этом облицовочный кирпич по объему составляет 6 % от объема кирпича М-100. 85 % всего объема керамического кирпича будет поставлено специализированным строительным организациям и 15 % – индивидуальным застройщикам. Строительные организации 20 % кирпича израсходуют на производственное строительство, а 80 % – на жилищное. Индивидуальные застройщики приобретают кирпич для жилищного строительства. Составьте план сбыта продукции в натуральных единицах (тыс. шт.) по ассортименту, потребителям и назначению. 

Задача №2
Планом цеха на год предусмотрено производство изделия А в количестве 76 000 шт. В цехе установлено 40 станков. Трудоемкость изготовления одного изделия А составляет 2 ч. Режим работы цеха: прерывная неделя, 2 смены по 8 ч каждая. Простои в плановом ремонте составляют 2 % номинального фонда времени работы одного станка. 
Определите:
 1) годовую производственную мощность цеха по производству изделия А; 
2) планируемый коэффициент использования производственной мощности

Задача №3
Выручка от реализации продукции по отчету прошлого года составила 14 500 тыс. р. В плане предприятия на текущий год предусмотрено увеличение выручки от реализации за счет увеличения объема продаж на 8 % и роста планово-расчетных цен на 2 %. 
Определите: 
1) объем выручки от реализации продукции по плану, тыс. р.; 
2) плановый процент роста выручки от реализации продукции. 

Контрольные вопросы
1. Для чего используется показатель производственной мощности ?
2. Что предусматривает планирование производства и сбыта продукции?
3. Что является показателем плана сбыта продукции ?
4. От какого фактора зависит величина выручки от реализации продукции на планируемый период при плановом уровне цен ?
5. Что является показателем производственной программы ?
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Практическая работа №4
Тема «Нормативно- календарные расчеты в различных производствах»

Краткие теоретические сведения
На этапе ОКП выполняются расчеты, устанавливающие календарные нормативы движения предмета труда в производстве с целью обеспечения: 
− Взаимоувязанных по количеству, очередности и срокам работ сопряженных цехов, участков и рабочих мест;
 − Экономически целесообразного режима производства; 
− Наилучшего использования всех ресурсов производства. 
Перечисленные в каждой системе ОКП нормативы являются основой для календарно-плановых расчетов производства. Регламентация и четкое соблюдение большинства нормативов играют важную роль в организации планомерной и ритмичной работы участков, цехов и предприятия в целом. 
Организующее значение принадлежит таким нормативам, как: 
− Такт и ритм; 
− Периодичность запуска партий изделий в производство; 
− Размеры заделов; 
− Регламентированная длительность цикла производства. 
Нормативы необходимы для правильного расчета опережений в работе сопряженных цехов и участков. 
Особенностью нормативно-календарных расчетов является относительно устойчивый характер получаемых параметров, которые поэтому и приобретают значение нормативов, используемых при разработке календарных программ и заданий в течение длительного периода времени (до года). 
Нормативы, используемые при календарном планировании, имеют существенное экономическое значение. Например, размер серии изделий или партии деталей оказывает большое влияние на многие экономические показатели производства. 
От величины партии зависят: 
− Удельные затраты времени на переналадку оборудования и степень производительного его использования; 
− Величина партии влияет на производительность труда станочников и наладчиков; 
− Себестоимость обработки и т.д. 
Не меньшее экономическое значение имеют нормативы длительности производственного цикла и величины заделов. Они определяют такой важнейший экономический показатель, как оборачиваемость оборотных средств в производстве. Другие календарно-плановые нормативы также существенно влияют на соответствующие экономические показатели работы предприятия. В массовом производстве нормативно-календарные расчеты направлены на создание необходимой базы для организации экономичной работы каждой поточной линии и взаимную сопряженность их работы исходя из планового задания по выпуску готовой продукции. 
При этом определяются следующие нормативы: 
− Расчет такта и ритма производства для каждой линии; 
− Разработка планов-графиков работы линий; 
− Установление величин внутрилинейных и межлинейных заделов. 

Задание
Контрольные вопросы
1.Какие нормативно-календарные расчеты производятся при оперативном планировании в различных типах производства? 
2. Как можно рассчитать длительность производственного цикла? 
3. В чем состоит сущность календарно-объемных расчетов производства? 
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Практическая работа №5 
Тема «Планирование себестоимости продукции, работ и услуг производственным цехам»

Краткие теоретические сведения
Себестоимость продукции (работ, услуг) является важнейшим показателем деятельности предприятия, обобщающим производственные издержки и представляющим собой суммарную стоимостную оценку используемых в процессе производства и реализации продукции различных ресурсов. 
Себестоимость – это выраженные в денежной форме затраты предприятия на производство и реализацию продукции (работ, услуг). Планирование себестоимости осуществляется путем разработки смет и калькуляции. 
Смета затрат на производство формируется исходя из экономического содержания затрат и включает материальные затраты, расходы на оплату труда, отчисления на социальные нужды, амортизационные отчисления и прочие расходы.
 Сумма затрат на продукцию составляет производственную себестоимость, а затраты на реализацию продукции – это коммерческие расходы. 
Производственная себестоимость и коммерческие расходы образуют полную себестоимость всего объема продукции (работ, услуг). С помощью сметы определяют затраты на производство валовой продукции. Если из них исключить (или прибавить) затраты на прирост (снижение) незавершенного производства, то получится полная себестоимость выпуска продукции (работ, услуг).
 Планирование себестоимости по видам продукции называется калькулированием, а документ, в котором оформляется расчет затрат в денежном выражении на единицу продукции (работ, услуг) – калькуляция. 
Калькуляция представляет собой группировку затрат на производство и реализацию продукции исходя из их назначения и места возникновения и включает следующие типовые статьи расходов: 
● сырье и материалы;
 ● возвратные отходы (вычитаются); 
 ● топливо и энергия на технологические цели; 
● основная и дополнительная заработная плата производственных рабочих; 
● отчисления на социальные нужды; 
● общепроизводственные расходы;
 ● общехозяйственные расходы; 
● коммерческие расходы. 
Сумма расходов по всем статьям калькуляции образует полную себестоимость конкретного вида продукции. 
Исходными данными планирования себестоимости являются объемы производства и сбыта продукции, нормы расхода материальных и трудовых ресурсов, экономические нормативы, договоры на поставку материальных ресурсов, план развития предприятия, результаты анализа структуры затрат на производство, анализ цен на продукцию и материальные ресурсы и т. д.
 Планирование себестоимости осуществляется в соответствии с методическими рекомендациями по планированию, учету и калькулированию себестоимости с учетом особенностей организации и методологии планирования и учета затрат в каждой отрасли. 

Задание

Задача №1
Определите плановые показатели себестоимости продукции, если имеются следующие данные по предприятию на планируемый год: выручка от реализации продукции без НДС – 6 360 тыс. р.; материальные затраты – 3 800 тыс. р.; расходы на оплату труда составят 0,15 р. на 1 р. выручки от реализации продукции; стоимость основных фондов – 2 270 тыс. р. Прочие расходы – 210 тыс. р. Средняя норма амортизации – 10 %. Отчисления на социальные нужды – 30 %, коммерческие расходы 5 % от производственной себестоимости. 

Задача №2
Имеются следующие плановые данные по предприятию на год: 1) объем производства продукции – 3 000 ед.; 2) норма расходов материальных ресурсов в расчете на единицу продукции – 192 р.; 3) заработная плата производственных рабочих – 210 тыс. р.; 4) общепроизводственные расходы – 318 тыс. р.; 5) общехозяйственные расходы – 80 % от заработной платы рабочих; 6) коммерческие расходы – 2 % от производственной себестоимости; 7) отчисления на социальные нужды – 30 %. 79 
Требуется:
 1) составить плановую калькуляцию себестоимости продукции; 
2) определить полную себестоимость всего объема продукции и себестоимость единицы продукции. 

Задача №3
Предприятие планирует на предстоящий год расходы на производство в сумме 17 680 тыс. р. В отчетном году сложилась следующая структура затрат: материальные затраты – 64,6 %, заработная плата – 24,2 %, отчисления на социальные нужды – 0,8 %, амортизационные отчисления – 5,8 %, прочие расходы – 4,6 %. 
Составьте плановую смету затрат на производство в денежном выражении, используя структуру затрат по экономическим элементам отчетного года. 

Контрольные вопросы
1. Какой метод применяется для планирования себестоимости ?
2. Каким путем разработки определяется плановая себестоимость каждого вида продукции ?
3. Как подразделяются по характеру зависимости от объема производства затраты, включаемые в себестоимость продукции?
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Практическая работа №6 
Тема «Планирование рыночных цен на продукцию»

Краткие теоретические сведения

Рыночная цена на продукцию предприятия формируется под воздействием многих факторов, главными из которых считаются: спрос и предложение, издержки производства, цены конкурентов. 
Для планирования рыночных цен предприятия чаще всего используют четыре метода: 
1. Метод средних издержек плюс нормативная прибыль: 
Ррас = АС + Пн.
 В России это наиболее распространенный метод, в котором: 
Пн = 0,25 *АС. 
2. Метод сопоставления валовых показателей: 
Пб = ТR – ТС.
Этот метод оптимизирует объем выпуска и реализации продукции (Qтов) по максимуму валового дохода (Пб). 
3. Метод сравнения предельных показателей (маржинальный). Метод предусматривает сопоставление предельной выручки (МR) и предельных издержек (МС). Увеличение объема выпуска продукции имеет смысл до тех пор, пока МR>МС.
 4. Метод нижнего предела цены. Расчет затрат проводится по системе direct-costing и предусматривает учет в средних издержках только прямых (переменных) затрат; постоянные затраты возмещаются из прибыли. 

Свободные рыночные цены служат главным плановым регулятором экономической жизни людей. В условиях рынка важность цены значительно возрастает на всех уровнях делового планирования, предпринимательской деятельности, производственного менеджмента, административного управления, мотивации и стимулирования персонала и во многих других сферах человеческой деятельности. Действующие рыночные цены во многом определяют потребительские предпочтения и предпринимательский выбор, равновесие спроса и предложения на товары и услуги, процессы производства, потребления и распределения материальных и духовных благ, уровень доходности, качество жизни различных категорий работников и всего населения страны и т.д.

В рыночной экономике цена представляет собой количество денег, уплачиваемых или получаемых за единицу товара или услуги. В цивилизованных странах рынок сам регулирует уровень цен на все товары и ресурсы, обеспечивая равновесие спроса и предложения. Стабильность рыночных цен, как известно, является одной из главных экономических целей любой системы хозяйствования как на внутрифирменном, так и на общегосударственном уровне управления. Величина рыночных цен на тот или иной товар определяет не только его стоимость и полезность, но и отражает конечные результаты деятельности предприятия, экономическую эффективность производства, профессионализм менеджеров-руководителей и специалистов-исполнителей, финансовую устойчивость и платежеспособность организации, способность к саморазвитию и росту совокупного потенциала корпорации. При прочих равных условиях деятельность фирмы на соответствующем рынке будет эффективной до тех пор, пока рыночная цена на продукцию и услуги будет превышать издержки производства.

Задание
1. Ознакомиться с теоретическим материалом 
2. Ответить на контрольные вопросы

Контрольные вопросы
1. Какие методы ценообразования применяются в условиях рынка? Что означает метод безубыточности фирмы?
2. Какие основные внутренние и внешние факторы входят в состав стратегии ценообразования? Как они взаимодействуют?
3. В каких случаях происходит корректировка и изменение рыночных цен? Кем должно осуществляться регулирование цен?
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Практическая работа №7 
Тема «Финансовый план предприятия»

Краткие теоретические сведения

Целями финансового планирования являются: 
− Установление финансовых отношений с бюджетом, банками и другими организациями; − Рациональное вложение капитала; 
− Обеспечение производства необходимыми финансовыми ресурсами; − Контроль за использованием денежных средств. Структура финансового плана включает в себя три раздела: 
1. Бюджет предприятия. Это главный раздел финплана, состоящий из доходной и расходной частей. В доходную часть включаются все виды планируемых денежных поступлений: 
− От основной деятельности; 
− От неосновной деятельности; 
− Амортизационные отчисления; 
− Кредитные средства;
 − Прочие поступления. 
В расходную часть включаются все виды планируемых затрат:
 − На производство; 
− На обслуживающие подразделения; 
− На инвестиции; 
− На рекламно-сбытовую деятельность; 
− На выплаты по кредитам; 
− На выплаты дивидендов; 
− На платежи в госбюджет; 
− На налоговые платежи; 
− На выплаты по штрафам и санкциям; 
− На отчисления в фонды. 
Если сумма доходов превышает сумму расходов, то бюджет называется с профицитом, если, наоборот, то с дефицитом, в случае их равенства он будет сбалансированным. 
2. Баланс предприятия отражает равенство активов и пассивов. Актив баланса отражает наличие у предприятия: оборотных средств, основных средств, нематериальных активов.
 Пассив баланса отражает источники поступления и убытия средств на предприятии: 
− Обязательства перед кредиторами; 
− Собственные средства предприятия. Бюджет и баланс отражают статическое финансовое состояние предприятия в какой-то момент времени. 
3. Денежные поступления и выплаты Динамическое финансовое состояние предприятияотражает денежный поток, равный разнице между денежными поступлениями и выплатами, который называется прогнозом бюджета наличности . Прогноз составляется на год с поквартальной разбивкой и позволяет оценить будущее финансовое положение предприятия. В реальной действительности денежный цикл не имеет четко выраженного начала и конца – наличность движется непрерывно и находится в нескольких точках цикла (поток наличности – «кэшфлоу». 

Задание
Составьте финансовый план предприятия на год по исходным данным, приведенным в таблице 1.
Для составления финансового плана необходимо:
· определить конечный финансовый результат деятельности предприятия и показать его распределение;
· определить величину амортизационных отчислений и показать их распределение;
· определить величину капитальных затрат;
· произвести балансовую увязку доходной и расходной статей финансового плана.

Таблица 1
Исходные данные для построения финансового плана
(баланса доходов и расходов) предприятия по вариантам
	Наименование показателей
	Номер варианта

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	15,5
	12,7
	18,6
	17,3
	6,7
	15,3
	11,3
	6,3
	13,6
	14,3

	Затраты на производство, тыс. руб.
	10,5
	5,8
	11,2
	10,2
	3,6
	9,4
	7,2
	3,6
	7,5
	8,1

	Прибыль вспомогательных хозяйств, руб.
	10
	10
	15
	40
	30
	25
	40
	30
	20
	5

	Прибыль от реализации имущества, руб.
	40
	20
	30
	40
	20
	10
	35
	40
	15
	20

	Прочие доходы, руб.
	30
	70
	20
	40
	30
	40
	50
	60
	70
	20

	Прочие расходы, руб.
	10
	30
	10
	20
	10
	20
	45
	40
	60
	30

	Спонсорские взносы (на развитие), тыс. руб.
	0,4
	0,1
	0,3
	0,4
	0,5
	0,1
	0,3
	0,2
	0,4
	0,1

	Целевое финансирование (на развитие), тыс. руб.
	0,6
	0,5
	0,9
	1
	0,4
	0,6
	0,7
	0,3
	0,4
	0,5

	Среднегодовая стоимость ОПФ, тыс. руб.
	80
	68
	97,6
	85
	35,2
	76,4
	76,1
	37,7
	67
	70,3

	Средняя норма амортизации, %
	5,0
	4,9
	4,1
	4,4
	4,9
	4,2
	3,5
	3,6
	3,1
	2,6

	Отчисления в инвестиционный фонд (в % от амортизационного фонда)
	5
	20
	15
	5
	20
	30
	15
	20
	10
	15

	Прибыль на развитие (в % от конечного финансового результата)
	10
	30
	10
	30
	25
	30
	20
	30
	30
	20

	Прирост оборотных средств (в % от финансового результата)
	10
	7
	5
	8
	10
	5
	7
	10
	15
	9

	Прибыль на выплату дивидендов (в % от финансового результата)
	20
	20
	-
	20
	10
	-
	20
	15
	25
	-

	Налоги, относимые на финансовый результат (в % от выручки)
	6
	7
	10
	8
	9
	5
	4
	10
	5
	7



Определение финансового результата рекомендуется осуществлять в следующей последовательности:
1.Определение результатов (прибыли) от реализации продукции (работ, услуг, товаров) основного и других производств (Пр):
Пр = В – З + Пвсп,
где В – выручка от реализации продукции (работ) основного и подсобных, вспомогательных и обслуживающих производств (без НДС);
З – затраты на производство и реализацию продукции (работ, услуг, товаров);
Пвсп – прибыль вспомогательных хозяйств.
2. Определение результата от реализации имущества (Пим):
Пим = Вим – Рим,
где Вим – выручка от реализации основных средств и других активов без НДС;
Рим – расходы, связанные с реализацией.
3. Определение результата (прибыли)от прочих операций (Ппр):
Ппр = Дпр – Рпр,
где Дпр - доходы от прочих операций;
Рпр - расходы от прочих операций.
4. Определение конечного финансового результата (балансовой прибыли или убытка (П)):
П = Пр + Пим + Ппр – Nфр,
где Пр – результат от реализации продукции (работ) основного, а также подсобных, вспомогательных и обслуживающих производств;
Пим – результат от прочей реализации (прибыль от прочей реализации);
Ппр – результат (прибыль) от прочих операций;
Nфр – сумма налогов, относимых на финансовый результат хозяйственной деятельности предприятия.
Направление использования конечного финансового результата:
· уплата налога на прибыль;
· прочие обязательные платежи, осуществляемые за счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятия (дивиденды);
· приобретение оборотных средств;
· формирование фонда накопления за счет прибыли (прибыль, направляемая на развитие);
· формирование фонда потребления за счет прибыли.
Определение налога на прибыль осуществляется исходя из налогооблагаемой прибыли:
Nп = ПN ? N,
где ПN – налогооблагаемая прибыль;
N – ставка налога на прибыль.
Величина амортизационных отчислений определяется исходя из среднегодовой стоимости ОПФ и средней нормы амортизации. Сумма отчислений в инвестиционный фонд определяется согласно исходным данным.
Капитальные затраты равны сумме амортизационных отчислений, остающихся у предприятия, и прибыли, направляемой на развитие.
Балансовая увязка статей доходной и расходной частей представлена в табл. 2.
Таблица 2
Финансовый план предприятия
	Доходы и поступления
	Сумма, руб.
	Расходы и отчисления
	Сумма, руб.

	1. Прибыль от реализации продукции
	
	1. Налоги, относимые на финансовый результат
	

	2. Прибыль вспомогательных хозяйств
	
	2. Налог на прибыль
	

	3. Прибыль от реализации имущества
	
	3. Прибыль, направляемая на прирост оборотных средств
	

	4. Прибыль от прочих операций
	
	4. Прибыль, направляемая в фонд потребления*
	

	5. Амортизационные отчисления
	
	5. Отчисления в инвестиционный фонд
	

	6. Спонсорские взносы на развитие предприятия
	
	6. Прибыль, направляемая на дивиденды
	

	7. Целевое финансирование на развитие
	
	7. Капитальные затраты
	

	Итого доходов и поступлений
	
	Итого расходов и отчислений
	


* В фонд потребления направляется вся прибыль, не предназначенная для использования на другие цели, а также спонсорские взносы на развитие предприятия и целевое финансирование.

Контрольные вопросы
1. Чем отличаются финансы предприятий от государственных финансов?
2. Какие вопросы в сфере денежного оборота предприятий регламентируются государством?
3. Охарактеризуйте современные финансовые отношения предприятий.
4. Перечислите и охарактеризуйте функции финансов предприятий.
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Практическая работа №8
Тема «Межцеховое оперативно – календарное планирование»

Краткие теоретические сведения

Межцеховое оперативно-календарное планирование является первым звеном внутризаводского планирования. 
Основная задача межцехового календарного планирования – согласование работы цехов и обеспечение комплектного изготовления продукции путем разработки оперативных программных заданий цехам и самостоятельным производственным участкам. Эти программы основываются на годовом и квартальных планах предприятия по выпуску продукции. 
Система планирования включает выполнение следующих работ: 
1) Сводное календарное планирование производства и ведение портфеля заказов предприятия; 
2) Разработка исходных календарных нормативов производства; 
3) Разработка и выдача цехам оперативных (главным образом месячных) производственных программ и календарных планов производства;
 4) Контроль выполнения цехами оперативных программных заданий. 
На этапе межцехового календарного планирования при разработке производственных заданий и планов цехам используется техническая документация, содержащая характеристику подлежащих изготовлению изделий и технологию их производства (маршрут изготовления, норма времени и т.д.). 
К технической документации, используемой органами оперативного планирования при любой его системе, относятся:
 − Детальные и сборочные рабочие чертежи на изделие;
 − Техническая спецификация, содержащая полный перечень всех сборочных единиц и деталей изделия (включая стандартный крепеж и покупные изделия), обозначения и основные данные по каждой сборочной единице и детали; 
− Схема сборки изделия, дающая представление о конструктивной структуре изделия; 
− Производственная спецификация, представляющая собой полный перечень всех изготавливаемых на предприятии сборочных единиц и деталей изделия и содержащая данные об их цеховом маршруте (расцеховка); 
− Спецификация покупных деталей и сборочных единиц; 
− Цеховые производственные спецификации, каждая из которых представляет перечень закрепленной за данным цехом продукции (заготовок, деталей, сборочных единиц), с указанием, откуда она поступает и куда должна быть сдана; 
− Маршрутные технологические карты на каждую деталь и сборочную единицу, содержащие ряд справочных данных: норму расхода материалов, пооперационный технологический маршрут, нормы трудоемкости и другие данные; 
− Материальные спецификации, представляющие систематизированный перечень всех потребляемых на данное изделие материалов, с указанием норм расхода на единицу продукции; ё− Спецификации технологического оснащения или комплектовочные 
− Технологические карты, используемые для оперативной подготовки производства. Техническая документация используется для установления календарноплановых нормативов и в текущей плановой работе. Например: 
На основе производственной спецификации разрабатываются: 
− Номенклатуры плановых заданий цехам; 
− Технологические карты служат основой объемно-календарных расчетов; 
− Комплектовочные инструментальные карты используются в текущей оперативно-плановой подготовке выполнения заданий и т.п. 


Задание
1. Ознакомиться с теоретическим материалом 
2. Ответить на контрольные вопросы

Контрольные вопросы
1. Назовите состав работ при межцеховом оперативно-календарном планировании. 
2. Какая техническая документация используется при оперативном планировании. 
3. Из каких стадий состоит оперативно-календарное планирование в единичном производстве и их краткое содержание? 
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Практическая работа №9 
Тема «Внутрицеховое оперативно – календарное планирование»

Краткие теоретические сведения

Внутрицеховое планирование – последнее звено в системе ОКП. Его задача – дальнейшая разработка и уточнение оперативных заданий, полученных цехом, путем доведения их до каждого рабочего места. В зависимости от типа производства, производственно-технической структуры цеха (формы специализации участка) и других производственно организационных условий конкретные методы и формы внутрицехового планирования видоизменяются. Объем плановой работы зависит главным образом от масштабов производства цеха. 
Система внутрицехового ОКП включает следующие элементы:
 − Разработку и выдачу участкам месячных или недельных оперативных
 − Производственных программ; 
− Распределение работ на участке и доведение заданий до рабочих мест; − Оперативную подготовку работ; 
− Текущий учет и контроль выполнения заданий; 
− Регулирование хода производства. 
Работа по регулированию хода производства преимущественно относится к внутрицеховому диспетчированию, хотя частично выполняется работниками календарного планирования. Программные задания участкам и соответствующие графики выпуска и запуска разрабатываются ПДБ в полном соответствии с полученным цехом заданием. Номенклатура этих программ и графиков – подетальная, а для сборочных участков – поузловая. При комплектной системе межцехового планирования полученная оперативная программа должна быть детализирована. 
Исходными данными для планирования работы участка служат: 
− Оперативная месячная программа цеха; 
− Календарный план производства, полученный от пдо предприятия 
− На межцеховом уровне планирования;
 − Спецификации; 
− Нормативы календарного движения производства: 
− Данные о фактическом выполнении плана за предшествующий период. 
При изменении номенклатуры, количества или трудоемкости продукции месячной программы проводятся объемные расчеты загрузки участков. При этом расчет загрузки должен производиться по всем группам оборудования и площадям. Такой расчет необходим для определения: 
− Режима (сменности) работы оборудования; 
− Уточнения штатов и наиболее рациональной расстановки рабочего состава участков. 
Внутримесячные программные задания – декадные, пятидневные, сменносуточные - выдаются в порядке уточнения месячного плана. Календарное планирование работ на участке осуществляется цеховым ПДБ при участии мастеров. Сменно-суточные планы конкретизируют задание участкам на данные сутки. Система сменно-суточных заданий должна быть связана с системой обеспечения рабочих мест заготовками, материалами, инструментом, технической документацией и т.д. На рабочее место выдается задание в виде рабочего наряда на одну или несколько смен. Основные черты внутрицехового планирования, его содержание и методика в основном остаются неизменными при определенной организационной форме производства для всех цехов машиностроительного предприятия. 
Однако на систему планирования оказывают влияние следующие особенности цехов: 
− Место данного цеха в производственном процессе (фаза производства); 
− Длительность производственного цикла в данном цехе;
 − Особенности организации производственного процесса, определяемые технологией производства. 
Первый фактор проявляется в том, что, чем ближе данный цех к выпуску готовой продукции, тем более развитым и точным должно быть календарное планирование. Это обусловлено, тем, что ошибки в планах конечных фаз производственного процесса труднее исправить, так как они отражаются на всей цепочке предшествующих фаз. 
Поэтому планирование должно иметь наиболее строгие формы в сборочных цехах и может быть менее жестким в заготовительных Например, при непрерывном потреблении продукции заготовительных и других цехов серийного производства, работающих на питание поточной сборки, планирование их может строиться исходя из состояния складских заделов (аналогично планированию работы инструментальных цехов по точкам заказа на основе системы максимумминимум), а не на основе жесткого календарного плана-графика. 
Второй фактор проявляется в том, что календарное планирование деталей с длительными циклами значительно сложнее и ответственнее, чем деталей с коротким циклом. Поэтому даже в единичном производстве ведущие детали планируются по графику. Наиболее элементарные формы планирования имеют место в металлозаготовительных, литейных, термообрабатывающих и других цехах с малооперационным процессом.
 Для этой группы цехов почти при всех типах производства характерно использование метода текущего оперативного распределения производственного задания цеху по участкам и рабочим местам.
 Третий фактор проявляет свое влияние в различных направлениях и элементах системы планирования. В сборочных цехах усложняются задачи оперативной подготовки производства в связи с комплектованием деталей и других элементов, необходимых для монтажа машин. В механических цехах процессы отличаются многооперационностью и многономенклатурностью оснащения, что усложняет оперативную подготовку. В литейных цехах характерно наличие ведущей операции (формовки) при параллельном выполнении ряда связанных с ней процессов, что позволяет планировать только формовочные работы, осуществляя планирование остальных процессов по принципу текущего распределения с ориентировкой на план формовки. В кузнечно-штамповочных цехах в основу планирования также положен принцип ведущей операции (ковки, штамповки). 
При ковке в штампах экономические соображения делают целесообразным фактический размер партий варьировать в зависимости от стойкости штампов. Планирование на участках массового поточного производства в условиях постоянного выпуска одного изделия (детали) основывается на четко установленном такте (ритме) работы поточной линии и выпуска продукции, непрерывном и параллельном движении изделий по операциям технологического процесса. Месячное задание участкам выдается в виде программы и план-графика с указанием ежедневного размера запуска и выпуска закрепленного за линией наименования продукции в натуральном выражении с нарастающим итогом. Исходными данными для планирования работы участков являются: − Месячная программа и суточный график выпуска и запуска; 
− Маршрутно-технологические карты соответственно с нормами времени операций и нормами обслуживания рабочих мест; 
− Календарно-плановые нормативы:
 − Такт и ритм запуска-выпуска продукции; 
− План-график работы линии; 
− Нормы внутрилинейных заделов;
 − Учетно-статистические данные о производительности каждого рабочего места и производственных потерях; 
− План ремонта оборудования.
 Сменные задания по рабочим местам устанавливаются с учетом фактической выработки и выдаются обычно один раз на весь месяц. Оперативная подготовка работ включает обеспечение линии материалами или полуфабрикатами, рабочих мест технологической оснасткой, ремонтным обслуживанием линий.
 Планирование на участках серийно-поточного производства, представляющих поточную линию, на которой попеременно изготавливаются несколько наименований изделий (деталей), сходных по конструктивнотехнологическим признакам, ведется исходя из:
 − Твердого закрепления за поточной линией небольшой номенклатуры 
− Однородных объектов; 
− Регламентированного порядка переналадок рабочих мест при переходе 
− Изготовления с одного наименования изделия на другое; 
− Установленного такта и ритма работы поточной линии для каждого изделия; 
− Непрерывного и параллельного движения изделий по операциям 
− Технологического процесса.
 Месячное задание участку выдается в виде подетальной программы и графика (стандарт-плана) с указанием: 
− Размеров запуска и выпуска по дням партий изделий, закрепленных за линией; постоянной очередности и периодичности смены объектов на линии;
 − Распределение фонда времени работы между изготавливаемыми объектами. 
Исходные данные для планирования работы серийно-поточных участков те же, что и для участков массового поточного производства (по всем изготавливаемым на участке объектам). 
Сменные задания по рабочим местам выдаются либо на весь месяц, либо при каждой переналадке линии. Оперативная подготовка та же, что и на массово-поточных участках с дополнением подготовки переналадок линии и контроля за их проведением. Планирование на участках единичного производства в условиях широкой, постоянно меняющейся номенклатуры продукции ведется в зависимости от принципа специализации участка: предметного или технологического. Для участков предметной специализации месячное задание формируется путем выборки из цеховой программы и выдается участку в детальноколичественном выражении с указанием сроков запуска и выпуска деталей. 
Для участков технологической специализации месячная программа выдается в комплектно-объемном выражении с указанием сроков запуска и выпуска комплектов. Исходными данными для планирования являются: 
− Месячная программа цеха; 
− Чертежи и цеховые производственные спецификации заказов; 
− Данные о рабочих местах, в том числе производительность и производственные потери; − План ремонта оборудования. 
Основу календарного планирования на участках единичного производства составляет система текущего распределения работ в сочетании с оперативными календарными графиками загрузки рабочих мест по изготовлению ведущих изделий (деталей) и ведущих операций (или процессов). 
При этом должна быть обеспечена необходимая загрузка рабочих и оборудования. Сменное задание по рабочим местам выдается с учетом их специализации, что позволяет наиболее рационально использовать оборудование и квалификацию рабочих, а также способствует росту производительности труда. 
Однако, учитывая единичный характер производства и наличие малотрудоемких работ, на рабочее место за смену может выдаваться несколько нарядов. Поэтому оперативная подготовка работ на участке составляет существенную часть системы текущего распределения и выдачи задани

Задание
1. Ознакомиться с теоретическим материалом 
2. Ответить на контрольные вопросы

Контрольные вопросы
1) Назовите основные элементы системы внутрицехового оперативнокалендарного планирования? 
2) Какие особенности цехов оказывают влияние на систему внутрицехового оперативного планирования? 
3) Какие факторы проявляются при внутрицеховом оперативнокалендарном планировании? 
4) В чем состоит планирование на участках массового поточного производства? 
5) В чем состоит оперативное планирование на участках серийнопоточного производства? 6) В чем состоит оперативное планирование на участках единичного типа производства? 
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Практическая работа №10 
Тема «Организация внутреннего планирования на отечественных предприятиях»

Краткие теоретические сведения
К персоналу, осуществляющему планирование на российских предприятиях, относятся все специалисты, в той или иной мере выполняющие функции планирования. Для одних из них функции являются основной работой, для других они могут сочетаться с иными видами деятельности. 
Организационная структура планирования зависит от следующих характеристик предприятия: 
− Организационно-правовой формы;
 − Степени специализации производства; 
− Типа производства; 
− Взаимосвязи между его подразделениями;
 − Внешних хозяйственных связей; 
− Уровня качества и конкурентоспособности продукции; 
− Эффективности применения ресурсов.
 Наиболее распространенными схемами организационных структур планирования являются:
 1. Отраслевая со следующей схемой: 
− Централизованное планирование высшего руководства отрасли; 
− Сочетание централизации внутри предприятия с децентрализацией со стороны высшего руководства. 
2. Многоотраслевая, объединяющая крупные концерны, работающие в нескольких отраслях промышленности. Децентрализация в планировании работ предприятий в концерне сочетается с централизацией финансового контроля со стороны вице-председателя концерна. Отделения и предприятия составляют текущие планы самостоятельно. 
3. Межотраслевые комплексы, в которых система планирования очень похожа на структуру, используемую во вспомогательных подразделениях крупных межотраслевых концернов. 
Работа по организации внутрифирменного планирования на предприятиях выполняется топ-менеджерами, руководителями и специалистами плановоэкономических отделов. На малых предприятиях эту функцию выполняет сам руководитель с привлечением главных специалистов. На средних и крупных предприятиях используется децентрализованная система формирования планов, когда производственные и инженерные подразделения выдвигают свои предложения по составлению текущих и стратегических планов развития предприятия. 
В рыночной экономике известны три способа организации планирования внутри предприятия: 
1) Топ – менеджеры устанавливают главные цели и плановые показатели работы предприятия, которые затем передаются для детальной проработки в цехи, участки, отделы и службы. Такая схема «сверху – вниз» наиболее распространена на отечественных предприятиях. 
2) Руководители, специалисты и исполнители подразделений проводят расчет основных показателей текущего года и передают свои предложения «снизу – вверх» для составления плана предприятия. 
3) Смешанный вариант, предусматривающий творческое взаимодействие подразделений – исполнителей и руководства предприятия. Эта схема считается наиболее оптимальной, поскольку предполагает динамику и координацию различных уровней управления предприятием. 

Задание
1. Ознакомиться с теоретическим материалом 
2. Ответить на контрольные вопросы

Контрольные вопросы
1. Что должно обеспечиватьпланированиеработ технического обслуживания ?
2. Для чего разрабатывается оперативный план работы на месяц?
3. Система технико-экономического планирования деятельности дистанции должна обеспечивать?
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Практическая работа №11 
Тема «Экологические концепции мирового развития и планирование работы предприятий»

Краткие теоретические сведения
Воздействие на окружающую среду и ее деградация тесно связаны с уровнем благосостояния каждого гражданина в стране: и чем он выше, чем ниже уровень деградации. Установлено, что при росте доходов на душу населения страны, уровень деградации окружающей среды сначала растет, а затем по мере достижения определенного уровня благосостояния – начинает снижаться. В теории эта зависимость называется экономической кривой Кузнеца.
Страны с переходной экономикой, к которым относится и Россия, находятся еще далеко от точки перегиба кривой Кузнеца, и их экономический рост будет сопровождаться увеличением деградации окружающей среды. Поэтому для всех предприятий Российской Федерации важно так спланировать свою работу, чтобы при достижении ими точки перегиба имел место как можно более низкий уровень загрязнения окружающей среды. Осознание катастрофичности сложившегося типа развития, ограниченности природных
ресурсов и взаимозависимости всех эколого-экономических процессов на нашей планете явилось главной причиной начала разработки новых концепций мирового развития. Наиболее известными из них являются «модель нулевого роста», а также переход к сбалансированному устойчивому равновесию между источниками ресурсов и стоками отходов.
Для такого перехода каждое предприятие должно предусматривать в своих стратегических планах:
1.Совершенствование сигналов ( контроль за источниками и стоками; включение в издержки затрат, связанных с охраной природы; пересмотр экономических показателей, учитывающих износ природного капитала).
2.Сокращение времени отклика (активный поиск сигналов о чрезмерной нагрузке на окружающую среду, предсказание возникновения проблем и знание алгоритма их решения).
3.Сведение к минимуму использования невозобновимых ресурсов (повышение эффективности использования, сокращение потребления при переходе к применению возобновимых ресурсов, вторичная переработка).
4.Предотвращение разрушений возобновимых ресурсов (охрана, соответствие темпов использования темпами самовосстановления, санкции за чрезмерную эксплуатацию).
5.Использование всех потребляемых ресурсов с максимальной эффективностью (чем более высокий уровень благосостояния своих работников предприятия и общества можно обеспечить при меньшем потреблении ресурсов, тем выше качество жизни).

Задание
1. Ознакомиться с теоретическим материалом 
2. Ответить на контрольные вопросы


Контрольные вопросы
1. Проектно-инвестиционные решения могут приниматься только на уровне отдельного предприятия или организации?
2. Для оценки эффективности природоохранных мероприятий и отбора наиболее рациональных из них учитываются как полные (совокупные), так и такие затраты
3. К деяниям, квалифицируемым как экологические преступления и которые имеют значительную общественную и экологическую опасность, в России применяются нормы административного права?
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Практическая работа №12 
Тема «Организация службы контроллинга»

Цель работы: изучение системы измерения прогнозных, плановых и фактических затрат предприятия в оперативном контроллинге

Краткие теоретические сведения
Эта система объединяет традиционные методы планирования, нормирования, анализа и контроля в единый комплекс обработки информации и принятия на его основе управленческих решений, направленных на решение стратегических и тактических целей предприятия. 
Эта система получила название контроллинг и заключается: 
− В сопоставлении оценок план-факт; 
− В выяснении причин, вызвавших отклонения от плана;
 − В определении их влияния на стратегические цели; 
− В разработке мероприятий по устранению отклонений; 
− В предупреждении возникновения кризисных ситуаций. 
Наиболее распространенной структурой организации службы контроллинга является линейная.
 Главным контроллером в этой системе является коммерческий директор предприятия, которому подчинены: 
− Отделы финансовой и производственной бухгалтерии;
 − Службы организации производства и страхования; 
− Информационно-вычислительный центр. 
На крупных предприятиях используется функциональная структура, в которой сохраняется единоначалие, но по отдельным функциям управления образуются специальные подразделения (маркетинга, производства, финансов и т.д.). Часто используется также штабная (линейно-функциональная) структура, предусматривающая создание при основных звеньях линейной структуры функциональных подразделений. 
Служба контроллинга может быть организованна двумя способами: 
Централизованная: В этой службе главный контроллер подчиняется директору предприятия и является руководителем самостоятельного подразделения. 
В его функции входят: 
− Организация подготовительных работ по составлению планов; 
− Контроль за ходом их выполнения; 
− Контроль экономических результатов работы предприятия.
 Децентрализованная: В этой службе в подчинении главного контроллера остаются отделы: маркетинга, логистики, внешнеэкономических связей, ресурсов. Остальные службы контроллинга передаются структурным подразделениям предприятия или его филиалам. В настоящее время наиболее распространены 3-варианта организации децентрализованной линейной службы контроллинга: 
1. Контроллер по направлению дисциплинарно подчинен линейному руководителю соответствующего направления, а функциональновышестоящему контроллеру. 
2. Контроллер находится при руководстве соответствующего уровня управления и выполняет свои функции и задачи по его поручению. 
3. Контроллер подразделения работает совместно с руководителем подразделения. Главному контроллеру он подчинен административно и функционально. В большинстве российских предприятий служба контроллинга развита слабо и, как правило, подчиняется руководителю финансово-экономического отдела.
 Причины этого кроются:
 − В ориентации предприятий на краткосрочную перспективу; 
− В недостатке квалифицированных кадров; 
− В неумении руководителей предприятий работать в рыночной экономике. 

Задание
Студент должен изучить сущность, порядок и принципы расчета трансфертных цен на предприятии Необходимо рассмотреть особенности применения на предприятии системы стандарт-кост, нормативного учета и директ-кост, их содержание и особенности применения в контроллинге

Контрольные вопросы
1. Какие варианты организации контроллинга вы знаете? 
2. Какие факторы влияют на выбор варианта организации контроллинга? 
3. Какие особенности присущи организации контроллинга на предприятии в условиях экономического кризиса. 
4. На каких принципах основывается делегирование прав управления и ответственности в системном контроллинге? 
5. Какова структура и состав службы контроллинга? 
6. Охарактеризуйте информационные потоки на предприятии в системе контроллинга?
 7. Как проводится оценка эффективности работы службы контроллинга?
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