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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)

Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций и индикаторов их достижения представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-1.1) 

1. Теория глобального менеджмента основывается на следующих базовых принципах. Выберите группу....1) - концепция абсолютных преимуществ; - концепция относительных преимуществ; - концепция косвенных иностранных инвестиций; - концепция международного цикла продукта; 2) - концепция абсолютных преимуществ; 
- концепция относительных преимуществ; 
- концепция прямых иностранных инвестиций; 
- концепция жизненного цикла продукта; 3) - концепция абсолютных преимуществ; 
- концепция относительных преимуществ; 
- концепция прямых иностранных инвестиций; 
- концепция насыщения рынка

2. Смысл концепции относительных преимуществ состоит в следующем:…
1) предусматривает организацию производства, товаров и услуг в той стране, где выше производительность труда и изделия производства ниже, чем в других странах; 2) дает основания для возможной организации в стране производства нескольких видов товаров и услуг; 3) предусматривает организацию производства, товаров и услуг только в одной стране

3. Какую стадию жизненного цикла характеризует следующее определение: «производство передается в страны с более низкими издержками производства, чаще всего в развивающиеся государства путем прямых иностранных инвестиций:…
1) нововведение; 2) быстрый рост спроса; 3) насыщение рынка; 4) спад

4. Выберете из приведенных ниже определений то, которое наиболее точно характеризует понятие «международный менеджмент»:…1) это теория и практика рационального руководства предприятиями в условиях коллективной деятельности за рубежом во всех формах внешне экономических связей: импорта, обмена технологиями, в совместных производствах, в производстве и предоставлении услуг за рубежом; осуществлении иностранных инвестиций, транс национальных компаний; 2) предусматривает управление функционированием компаний в более, чем в одной стране; 3) деловое взаимодействие частных фирм либо их подразделений, находящихся в различных странах
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенцииПК-1(контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-1.2)

1. Кейс Проблемы проникновения на зарубежный рынок. Фирма X GmbH (Германия) более 20 лет специализируется на производстве арматуры и принадлежностей для ванных комнат и водопроводной системы (краны, узлы, крепежные детали, душевое оборудование). Фирма предлагает свою продукцию как для домашних хозяйств, так и для различных организаций. Доля фирмы на внутреннем рынке – 32%, на рынке Франции – 8%, Бельгии – 3%, а крупная торговая компания в Майами ежегодно закупает около 4% производимой продукции фирмы для продажи в США (доля – 5%). Общий ежегодный оборот компании превышает 40 млн евро, а по указанным рынкам – 25 млн евро. Дифференциация продукции производится фирмой по размерам, цвету, стилю, отделке (металлической и пластиковой), что дает возможность занять более прочные рыночные позиции. Недавно X GmbH заказала исследование рынка России. Обнадеживающие результаты побудили компанию к активному внедрению на российский рынок, наметив срок внедрения – один год

Вопросы: 1) Порекомендуйте компании пути внедрения на российский рынок. 2) Выявите потенциальные трудности, связанные с каждой возможностью проникновения. 3) Выберите и дайте обоснование методу проникновения на российский рынок. 4) Предложите рекомендации по системе товародвижения и распределения.

2. Страна с населением 30 млн чел. (N) производит ВВП, равный 900 млрд ден. ед. Объем экспорта (QЭКСП ) составляет 175 млрд ден. ед., а объем импорта (QИМП ) – 275 млрд ден. ед. Определите степень открытости национальной экономики.

3. В чем состоит сущность интернационализации хозяйственной деятельности? 

4. Охарактеризуйте сущность постиндустриализации

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-1(контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-1.3)
1. Перечислите принципы государственного регулирования внешнеторговой деятельности. 

2. Охарактеризуйте тарифное регулирование внешнеторговой деятельности.

3. Какие меры следует принимать на уровне государства, способствующие преодолению разрыва в уровнях социально-экономического развития стран в условиях функционирования мировой экономики? 

4. Предположим, вам поручено реализовать новый крем для бритья фабрики «Свобода» на рынке Польши. Данный рынок насыщен продукцией зарубежных производителей, которую потребители считают более конкурентоспособной по показателям качества, входящих в него ингредиентов, а также по дизайну и цветовым решениям в области упаковки. Какую схему исследования рынка в данном случае вы предложите?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-8.1)

1. Справедливо ли утверждение, что инвестиционный менеджмент не может рассматриваться как часть общего международного менеджмента -1) справедливо для инвестирования в финансовые, а не реальные активы; 2) нет; 3) да, если инвестирование осуществляется на длительный период; 4) на вопрос нельзя дать однозначный ответ. 

2. Входит ли в функции инвестиционного менеджера предприятия оптимизация инвестиционных портфелей….1) да, но только если в портфель включены долговые ценные бумаги; 2) да, но только при управлении портфелем акций; 3) нет, поскольку предприятия вообще не занимаются портфельным инвестированием; 4) да. 

3. Задача Инвестор приобрел акцию А за 15 руб., а акцию В – за 25 руб. Через квартал акция А была продана за 17 руб., а акция В – за 28 руб. Кроме того, по акции В были выплачены дивиденды в размере 0,5 руб. Инвестирование в какую акцию предпочтительней? 

4. Можно ли определить термин «инвестиции» как «вложение временно свободных денежных средств с целью получения прибыли (дохода) или иного положительного эффекта»…1) да; 2) это справедливо только для капитальных вложений; 3) нет, таким образом определяется инвестирование, а не инвестиции; 4) так определяются инвестиции, направленные в финансовые средства.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-8.2)

1. Целью инвестирования ВЭД является…..1) получение прибыли 2) защита денежных средств от инфляции 3) достижение иного полезного эффекта 4) получение прибыли или достижение иного полезного эффекта

2. Реальные инвестиции это….1) приобретение инвестиционных паёв или сертификатов 2) вложения в основной капитал или в прирост оборотных ресурсов 3) размещение денег на банковском депозите при начислении процентов по сложной схеме

3.Финансирование иностранных инвестиций, при котором источником погашения задолженности являются потоки денежной наличности, генерируемые в результате реализации самого инвестиционного проекта без учета платежеспособности его участников и каких-либо гарантий третьих лиц называется…1) финансированием с обеспечением 2) проектным финансированием 3) самофинансированием 4) регрессивным финансированием

4. Установите соответствие между стратегиями ценообразования и характеристиками:…1. «Снятия сливок»2. Единых цен А) Установление высокой цены В) Установление неизменных, постоянных ценС) Установление различного уровня цены на один и тот же продуктD) Тесная интеграция ценовой и ассортиментной политики

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-8.3)

1. Ожидаемая норма прибыли при вложении капитала в производства нового класса видеопроигрывателей за рубежом составляет 12%. Будет ли осуществляться этот проект инвестиций при ставке процента, равной 3%, 8%, 13%
2. Перечислите методы оценки эффективности инвестиционного проекта (ИП). 3. Раскройте суть статических методов оценки эффективности ИП: метод точки безубыточности.

4. Имеются следующие показатели по инвестиционному проекту: NPV = 120 тыс.руб.; R =20%; Т = 4 года. Рассчитать аннуитет двумя способами. Задание 8. Имеются следующие показатели по инвестиционному проекту: NPV = 200 тыс.руб.; R =30%; Т = 5 лет. Рассчитать аннуитет двумя способами.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-10.1)

1. Установите соответствие между поправками и характеристиками:1. Учтены достоинства и недостатки изделий 2. Побуждает партнера увеличивать объем заказа3. Учтены условия платежа, рассрочка платежа А) Технико-экономическая В) Количественная С) Условия платежа D) Срок поставки Е) Комплектация

2. Последовательность этапов установления цены на экспортную продукцию:…1) выбор стратегии ценообразования 2) выбор метода ценообразования 3) анализ конъюнктуры рынка 4) учет условий поставки товара, поправок, скидок

3. … – экспорт товаров по ценам более низким, чем на внутреннем рынке.
4. Установите соответствие между определениями конкурентных стратегий: …а) Диверсификация; б) Дифференциация; в) Лидерство по полным затратам; г) Специализация или фокусировка
1) стратегия, следуя которой, организация концентрирует свои усилия на создании продуктов и разработке маркетинговой программы, по своим характеристикам отличающихся в лучшую сторону от конкурентов; 2) стратегия, которая обеспечивает организации достижение наименьших издержек производства и доведение продукта до потребителя (за счет использования самых «дешевых» решений); 3) вид стратегии, направленной на выпуск новых продуктов, не связанных с производством главных видов продуктов компании, и с выходом на нетрадиционные рынки; 4) конкурентная стратегия, следуя которой организация концентрирует свои усилия на производстве продуктов, ориентированных на узкий круг потребителей.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-10.2)
1. Фирма «Русь» является основным производителем прессового оборудования в России и располагает долей рынка 27%. Три года назад эта фирма заключила с американской компанией Caterpillar франчайзинговое соглашение, поручив ей целиком сбыт своей продукции под торговой маркой Caterpillar. Оценив достигнутые успехи в сбыте прессового оборудования на американском рынке, «Русь» решила освоить рынки Германии и Франции. Для этого фирма откомандировала четырех своих сотрудников для сбора информации в Германию. Вопросы: 1) Какую информацию о рынке им необходимо собрать? 2) Какой вид проекта исследований должен быть разработан? 3) Как будет выглядеть схема исследования рынка в данном случае?

2. Подберите правильные определения к следующим понятиям: а) глобализация; б) внешнеэкономическая деятельность фирмы; в) внешнеэкономические связи

1) совокупность производственно-хозяйственных, организационно-технических, финансово-экономических и коммерческих функций, связанных с проведением внешнеторговых сделок, участием в международном инвестиционном сотрудничестве, международной кооперации, валютных и финансово-кредитных операциях; 2) международные, хозяйственные, торговые, политические, информационные отношения, обеспечивающие обмен товарами, различные формы экономического и научно-технического сотрудничества, специализацию, кооперацию производства, совместное предпринимательство, оказание услуг, проведение валютных и финансово-кредитных операций; 3) объективный процесс, выражающий совокупность условий развития современного мирового сообщества и прежде всего научно-технического и экономического прогресса.

3. Алгоритм стратегического планирования в международной фирме представляет собой последовательное решение следующих блоков задач (укажите ответ с правильной очередностью расстановки блоков): …1) определение приоритетов, определение задач, разработка стратегии, реализация стратегии; 2) определение задач, расстановка приоритетов, разработка стратегии, разработка программ и планов реализации стратегии; 3) выбор миссии, формирования цели, определение международных задач, реализация стратегии

4. Охарактеризуйте типы стратегий конкуренции (в зависимости от характера поведения конкурентов). Заполните таблицу.

	Рыночные позиции и 

установки конкурентов
	Активные стратегии
	Стратегии реагирования

	Лидеры рынка
	· Расширение рынка

· ?

· Упреждающие действия
	?

?

	Претенденты или последователи
	· ?

· ?

· ?
	Следование за лидером

	Предприятия, избегающие конкуренции
	· Ниша на рынке

· Обход конкурентов
	Статус-кво


Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-10.3)
1. Постройте кривую жизненного цикла товара. Охарактеризуйте стадии международного жизненного цикла товара.
2. Кейс. Японская машиностроительная фирма "Амада" - известное в мире предприятие. Организационная структура фирмы включает шесть производственных и пять торговых дочерних компаний, крупную научно-исследовательскую лабораторию, три предприятия по гарантийному обслуживанию и производственному обучению. Общая численность персонала этих предприятий достигает 7 тыс. человек.

Кроме того, фирма располагает несколькими десятками филиалов за рубежом, включая США, Европу, Латинскую Америку и Азию.

Продукция фирмы - это высокопроизводительные станки, роботы с микропроцессорами, лазерными устройствами и т.д. Работа по производству и реализации продукции представляет собой хорошо отлаженный механизм и включает: 

- тщательное изучение спроса, конъюнктуры рынка, выявление возможных заказчиков и конкурентов, определение размеров рынка, уровня цен;

- установление и закрепление деловых связей с заказчиками;

- предварительную проработку производственных планов на основе полученной информации о потенциальных рынках;

- переговоры с поставщиками сырьевых материалов и выбор оптимальных вариантов;

- производство продукции и ее реализация с расчетом на конкретный спрос, как существующий, так и предполагаемый.

Фирма активно ведет рекламную работу, распространяя разнообразную информацию о своих новинках. На выставках, в том числе передвижных, клиентам предоставляется возможность поработать на любом из находящихся там станков в течение нескольких дней, высказать свои замечания и пожелания.

Конструкторская лаборатория фирмы в соответствии с этими пожеланиями может разработать требуемые модификации оборудования.

В случае претензий покупателей фирма производит замену изделий либо организует на месте их доводку.

Девиз фирмы: "Покупатель - всегда король".

Ответьте на вопросы и выполните задание:

1. Дайте интегральную оценку стратегии фирмы на рынке машиностроительной продукции.

2. Чем принципиально характер деятельности компании "Амада" отличается от аналогичных предприятий в России?

3. Применим ли опыт японской фирмы в нашей стране? Что в первую очередь вы рекомендовали бы сделать?

4. Предложите свой вариант девиза для предприятий, исповедующих стиль работы фирмы "Амада".
3. При установлении цен головная компания МНК исходит из предполагаемой себестоимости единицы продукции. Это ценообразование на основе…1) "кривой эффективности"; 2) международной стратегии; 3) стандартной формулы; 4) национальной 

4. О международном стратегическом ценообразовании можно говорить в случае, если…1) цены устанавливаются головной компанией и могут варьироваться от страны к стране; 2) для расчета цен в каждой стране применяется одна и та же формула; 3) дочерняя компания свободна применять собственные цены; 4) головная компания исходит из предполагаемой стоимости единицы продукции.
3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-1.1)
1. Если степень участия инвестора в лице холдинговой компании в акционерном (паевом) капитале другой фирмы достаточна, чтобы осуществлять управление ее текущими операциями, то такая фирма может быть определена как: …1) аффилированная компания; 2) дочерняя компания; 3) головная компания; 4) зависимая компания.

2. В состав "4Р" ("4 китов")международного маркетинга  входит:…1)  plan (планирование); 2)  product (товар); 3)  price (цена); 4) place (место); 5)  promotion (продвижение)

3. Наиболее распространены следующие основные виды холдинговых компаний: …1) финансовые; 2) рыночные; 3) международные; 4) смешанные.

4. Укажите показатели «национальности МНК»:__________________________________

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-1.2)

1. Как называются фирмы «созданные за рубежом с участием иностранного капитала»:…1) резиденты; 2) нерезиденты; 3) эмитенты

2. Какие основные функциональные задачи международного менеджмента вы знаете?
3. Перечислите формы, в которых могут функционировать фирмы-нерезиденты:…1) филиал, ассоциированное отделение, дочерняя компания; 2) отделение, дочернее отделения, ассоциированное отделение; 3) отделение, дочерняя компания, ассоциированная компания

4. Перечислите формы многонациональных компаний:…1) - финансово-промышленные группы;  - холдинговая форма организации МНК; - дочерние и зависимые компании; 
- финансовые и смешанные холдинги; - интегрированные банковские структуры;  2) - объединение коммерческих структур разных стран;   - холдинговая форма организации МНК;  - дочерние и зависимые компании;  - финансовые и смешанные холдинги;  - интегрированные банковские структуры; 3) - интегрированные банковские структуры; - холдинговая форма организации МНК; - дочерние и зависимые компании; - финансовые и смешанные холдинги;  - международно-финансовые концерны

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-1.3)

1. Кейс. КНР – один из крупнейших в мире потребителей древесины, ему требуются значительные объемы целлюлозы. Китайцы уже проявили интерес к ее производству на территории Сибири: начато строительство целлюлозно-бумажного комбината в Читинской области, сейчас просчитывается технико-экономическое обоснование проекта такого же предприятия в Томской области. А вообще Китай заявляет о готовности инвестировать в экономику России в ближайшие годы 12 млрд долларов. В этом же направлении идет работа и с Южной Кореей. Правда, масштабы вложений корейцев в сибирские перерабатывающие предприятия невелики. Пока 5 млн долларов прямых инвестиций поступило в округ для организации производства по выпуску березового шпона в Томской области. Возможно, удастся более эффективно привлекать иностранный капитал, если в России будут действовать специальные преференции для переработчиков. Сегодня наблюдается интерес иностранных предпринимателей к Сибири. Они пересматривают свое отношение к сложившимся за долгие годы стереотипам в отношении российского бизнеса. Так, по оценкам консалтинговой компании PricewaterhouseCoopers ситуация для инвестирования в Россию очень благоприятная. Консалтеры с мировым именем призывают расстаться с «мифами» о российском бизнесе, такими как чрезмерная бюрократизация, отсутствие рынка, нежелание правительства развивать внешнеэкономическое сотрудничество, невозможность найти надежного российского партнера. По их мнению, теперь это не соответствует действительности. Что, безусловно, вселяет оптимизм: сотрудничать с нами будут, и будут принимать наши правила игры, инвестируя в наши перерабатывающие предприятия. Следует только расставить приоритеты во внешнеэкономической деятельности.

Вопросы: 1. Оцените сегодняшнее положение Сибири как экспортера лесных ресурсов. 2. Какие изменения должны произойти, чтобы улучшить ситуацию в экспортной деятельности региона?

2. Кейс. Конкретная ситуация "ФОРД МОТОР КОМПАНИ"

По любым меркам "Форд" — крупная компания. В 2009 г. объем про​даж в сумме 96,1 млрд. долл. ввел "Форд" в пятерку крупнейших промыш​ленных компаний США и десятку крупнейших промышленных компаний мира. "Форд" является также вторым в мире среди производителей автомо​билей, занимая, по данным 2009 г., около 14% мирового рынка. Компания активно участвует в международном бизнесе. Свои экспортные операции она начала в 1903 г., продавая за границу каждый шестой из выпускаемых ею автомобилей. В 1911 г. компания объявила, что человек за рулем может объехать вокруг света и каждую ночь ставить свой "форд" в гараж, в кото​ром найдутся запасные части для его машины. К 1930 г. "Форд" изготавли​вал или собирал автомобили в 20 странах мира, а еще в десяти имел отделы сбыта. В 1989 г. около 41% грузовых и легковых автомобилей "Форд" про​изводил и продавал за границей (в 1986 г. этот показатель составлял 35%). Но несмотря на величину компании и размах ее международной деятельно​сти, и ей приходится распределять свои ограниченные финансовые и кадро​вые ресурсы таким образом, чтобы в первую очередь обеспечить те рынки и производственные центры, которые в наибольшей мере совместимы с ее ожиданиями и целями.

Вопросы:

1. От чего зависят решения компании о выборе рынка и размещении производства?

2. Что необходимо проанализировать компании при выборе принимающей страны и зарубежного партнера?

Обоснуйте ответы.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-8.1)
1. Что такое показатели эффективности инвестиций. Какие бывают показатели экономической эффективности инвестиций?________________________

2. Каким требованиям должны соответствовать показатели оценки экономической эффективности, чтобы инвестиционный проект можно было принять к реализации…1) NPV(1; PI(0; IRR(СС; PP(min 2) NPV(0; PI(0; IRR(СС; PP(min 3) NPV(0; PI(1; IRR(СС; PP(min

3. «Финансовый холдинг»:…1) создается с целью реализации функций финансового контроля и управления; 2) занимается определенной предпринимательской деятельностью; 3) объединение, включающие в свою структуру головную компанию финансовой либо производственной ориентации, а так же многочисленные связанные с ней системой корпоративного участия дочерние и ассоциированные фирмы, работающие только в сфере промышленности и логистики
4. Если внутренняя ставка доходности составляет 22%, то какая схема финансирования проекта будет оптимальной, если WACC…1) 24% 2) 22% 3) 20% 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-8.2)
1. Кейс. Разберите ситуацию и выполните задание. Евразийский экономический союз

Евразийский экономический союз - международная организация региональной экономической интеграции, обладающая международной право субъектностью и учрежденная Договором о Евразийском экономическом союзе.

ЕАЭС образован на базе Таможенного союза и Единого экономического пространства России, Белоруссии и Казахстана (до 2015 г. действовали в рамках ЕврАзЭС). Впервые о создании Евразийского экономического союза было заявлено президентами РФ Дмитрием Медведевым, Белоруссии Александром Лукашенко и Казахстана Нурсултаном Назарбаевым в Декларации о Евразийской экономической интеграции, подписанной 18 ноября 2011 г. на встрече в Москве.

29 мая 2014 г. в Астане главы России, Казахстана и Белоруссии Владимир Путин, Нурсултан Назарбаев и Александр Лукашенко подписали Договор о Евразийском экономическом союзе (ратифицирован Россией 3 октября, Казахстаном и Белоруссией 9 октября 2014 г.).

В 2011 г. о намерении вступить в ЕАЭС заявила Киргизия, в 2013 г. - Армения. Договор о присоединении к союзу Армении был подписан 10 октября 2014 г. в Минске (фактически республика стала членом ЕАЭС с 1 января 2015 г.). [9]

23 декабря того же года в Москве аналогичный договор заключила и Киргизия. 8 мая 2015 г. в Москве члены организации подписали документы о присоединении Киргизии к Договору о ЕАЭС. 20 мая договор был ратифицирован парламентом республики, 21 мая подписан президентом. К 6 августа 2015 г. завершены ратификационные процедуры по присоединению Киргизии к ЕАЭС; 12 августа 2015 г. Договор о присоединении Киргизии к ЕАЭС вступил в силу.

Согласно документу, целями ЕАЭС являются экономическое развитие стран-участниц, модернизация и повышение конкурентоспособности этих государств на мировом рынке. При подписании договора стороны обязались координировать экономическую политику и гарантировать свободное перемещение товаров, услуг, капиталов и рабочей силы, осуществлять согласованную политику в ключевых отраслях экономики (энергетика, промышленность, сельское хозяйство, транспорт).

Высшим органом ЕАЭС является Высший Евразийский экономический совет, в состав которого входят президенты государств-членов союза. Его заседания проводятся не реже раза в год.

Главы правительств государств-участников входят в Евразийский межправительственный экономический совет. Он обеспечивает реализацию и контроль за исполнением решений Высшего совета на уровне президентов, дает поручения Евразийской экономической комиссии, а также осуществляет иные полномочия. Заседания проводятся не реже двух раз в год.

Постоянно действующим регулирующим органом союза является Евразийская экономическая комиссия. Среди ее задач: обеспечение условий функционирования и развития союза, а также разработка предложений по экономическим вопросам сотрудничества.

В 2015 г. председательство в ЕАЭС осуществляла Белоруссия. С 1 февраля 2016 г. председательство перешло к Армении.

29 мая 2015 г. в Казахстане после заседания Евразийского межправительственного экономического совета было подписано соглашение о зоне свободной торговли между ЕАЭС и Вьетнамом, которое первым международным документом о ЗСТ между ЕАЭС и третьей стороной. Соглашением предусмотрены, в частности, условия тарифной либерализации торговли товарами между государствами ЕАЭС и Вьетнамом путем снижения или обнуления ставок ввозных таможенных пошлин на значительную группу товаров.

16 октября 2015 г. в казахстанском пос. Бурабай на заседание Высшего Евразийского экономического совета было принято решение о начале переговоров по созданию зоны свободной торговли с Израилем. Кроме того, в настоящее время ведутся переговоры на уровне рабочих групп о возможности заключения соглашений о создании зон свободной торговли с Ираном, Индией и Египтом.

Задание

1. Составить PEST-анализ ЕАЭС

2.  Провести SWOT-анализ ЕАЭС

2. Рассмотрите стадии и финансовые показатели инвестиционного проекта.

3. Международный менеджер, принимая решения, должен ориентироваться в особенностях международной валютно-финансовой среды, в которой работает международная фирма. Охарактеризуйте как влияет валютно-финансовой среда на процесс принятия решений в международной компании. Приведите примеры.

4. Какие денежные единицы называют фидуциарными?...1) эмитируются международными организациями и выполняют роль международных денег; 2) построенные на основе одной валюты; 3) которые являются национальной валютой  государства
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-8 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-8.3)
1. Отметьте объективный фактор адаптации к окружающей среде принимающей страны среди ниже перечисленных: …1) инвестиционная политика предприятия; 2) правовые нормы; 3) местные обычаи; 4) экономика

2. Как определяется емкость рынка?...1) Объем национального производства (V) - экспорт (Э) + импорт (И)+ разница объемов запасов (Р); 2) Объем национального производства (V) + экспорт (Э) + импорт (И); 3) Объем национального производства (V) + экспорт (Э) - импорт (И) - разница объемов запасов (Р); 4) Объем национального производства (V) - экспорт (Э) + импорт (И)- разница объемов запасов (Р); 5) Объем национального производства (V) - экспорт (Э) + импорт (И)

3. Если стоимость дополнительных операций по переработке товара превысила 50% его экспортной цены, то товар…1) не считается реэкспортным; 2) считается реэкспортным; 3) не изменяет наименование; 4) импортный
4. Найдите ошибки и выделите их…1) Срок форвардных сделок колеблется от 3 дней до 5 месяцев; 2) Форвардный контракт является банковским контрактом; 3) Форвардный курс (FR) и курс спот (SR) тесно связаны между собой; 4) Если FR>SR, то говорят, что валюта котируется с "дисконтом"; 5) Если FR<SR, то валюта котируется с "премией".

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-10.1)
1. Каковы особенности проведения маркетинговых исследований при выходе на зарубежные рынки?

2. Кейс Проблемы проникновения на зарубежный рынок Фирма XGmbH (Германия)более 20 лет специализируется на производстве арматуры и принадлежностей для ванных комнат и водопроводной системы (краны, узлы, крепежные детали, душевое оборудование). Фирма предлагает свою продукцию как для домашних хозяйств, так и для различных организаций. Доля фирмы на внутреннем рынке–32%, на рынке Франции–8%, Бельгии–3%, а крупная торговая компания в Майами ежегодно закупает около 4% производимой продукции фирмы для продажи в США (доля–5%). Общий ежегодный оборот компании превышает 40 млн евро, а по указанным рынкам– 25 млн евро. Дифференциация продукции производится фирмой по размерам, цвету, стилю, отделке (металлической и пластиковой), что дает возможность занять более прочные рыночные позиции. Недавно XGmbH заказала исследование рынка России. Обнадеживающие результаты по будили компанию к активному внедрению на российский рынок, на метив срок внедрения– один год.

Вопросы:
1. Порекомендуйте компании пути внедрения на российский рынок.

2. Выявите потенциальные трудности, связанные с каждой возможностью проникновения.

3. Выберите и дайте обоснование методу проникновения на российский рынок.

4. Предложите рекомендации по системе товародвижения и распределения.
3. Декларируется ввозимый на территорию РФ товар – свежие яблоки. Код товара по ТН ВЭД – 0808101000, количество товара 6000 кг; ставка ввозной таможенной пошлины 0,2 евро/кг; страна происхождения – Израиль. 1$=62 руб., 1 евро=70 руб. Определить размер ввозной таможенной пошлины в рублях, евро и долларах.
4. Что подразумевается при выборе направления деятельности фирмы под горизонтальным направлением риска предприятия:…1) свой стиль менеджмента, организации производства и сбыт на базе концепции развития НИОКР и финансовой деятельности; 2) выбор месторасположения предприятия, используемую технологию, логистику перемещения сырья, полуфабрикатов и готовой продукции

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-10.2)
1. Укажите на основные факторы, влияющие на деятельность международных предприятий:…1) – социальные; - экономические;  технологические; административно-гражданские; 2) социокультурные;  экономические ; - технологические;  административно-гражданские; 3) – социокультурные; - экономические; - технологические; - политико-правовые

2. Выполните задание: Изучив национальные особенности, черты характера, менталитет деловых партнеров зарубежных стран ответьте на следующие вопросы. Ответьте на вопросы:…1) Есть ли особенности в процедуре личного представления и знакомства в Германии? 2) В официальной обстановке используется слово «представлять», например: «Герр Вольф, я хочу представить вам фрау (или миссис) Такую-то». В более свободной обстановке принято говорить: 3) Переговоры обычно ведутся с участием одного или нескольких партнеров? 
3. Кейс. General Motors – крупнейшей американской автомобильной корпорации. 

GM был ведущим производителем автомобилей по объемам продаж на 77 лет до 2007 года, а ее бренд Chevrolet достиг мировой рекорд продаж (4,95 млн единиц).

После того, как 2008 GM претерпела значительные изменения и реорганизацию для управления фирмой были назначены новые лица, такие как Даниэл Акерсон в качестве главного исполнительного директора. Он встряхнул бюрократическую организационную культуры, GMи представил новую стратегию и видение для бизнеса. GM стал меньшим по объему, но компактнее, становясь все более конкурентоспособными.

GM в настоящее время продает 18 автомобильных брендов, удовлетворяя как можно больше потребностей клиентов. Самые популярные бренды Cadillac, Buick, GMC и Chevrolet, которые продают очень хорошо в США и Китае. Chevrolet достиг мировой рекорд продаж (4,95млн. единиц в 2012 году).

Китай является крупнейшим автомобильным рынком и развивающейся экономикой, которая постоянно растет. Он также является вторым по величине рынком для GM с точки зрения единиц транспортных средств, проданных. Ранний вход в Китае, хорошо выполняя партнерства и местный бренд Buick являются основными причинами, почему GM имеет сильные позиции на автомобильном рынке Китая.

GM является крупнейшим производителем автомобилей в США и в настоящее время занимает более 18% доли рынка. В основном это связано с обширными знаниями американского рынка и его потребителей.

Так, однажды GM истратила 3,5 млн. долл. на одни только почтовые расходы, но пошла на это, чтобы вовремя предупредить 6,5 млн. владельцев своих автомобилей о замеченных дефектах в креплении двигателей. Именно так формируется профессиональная репутация производителя.

GM имеет одну из самых высоких структур затрат по сравнению со всеми производителями автомобилей. Хотя GM сократила затраты после 2008 года компания все еще должна много сделать, чтобы стать конкурентоспособными.

GM управляет 18 автомобильными брендами, которые отличаются по качеству и продаются в отдельных рынках. С таким большим количеством брендов в области продаж, клиенты находят, что это трудно определить, какой бренд принадлежит семье GM. Результатом является плохая узнаваемость бренда GM.

За 77 лет с 1931 по 2007 год, GM лидировал в продажах автомобилей, но потерял свои позиции в 2008 году в связи с усилением конкуренции более дешевых и более качественных автомобилей, особенно из Японии и Южной Кореи.

Китай является вторым по величине рынком GM и бизнес получает огромные прибыли. В тоже время колебания обменного курса угрожают прибыли компании.

Выполните задание:

1. Провести SWOT-анализ компании GM
2. Разработать стратегию проникновения компании GM на зарубежный рынок.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности

компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-10.3)
1. Российская фирма обсуждает возможность закупки телефонных аппаратов в Германии. Стоимость одного аппарата составляет 20 евро; стоимость перевозки 100 шт. – 5 евро за штуку; 500 шт. – 4 евро за штуку; 1 000 шт. – 3 евро за штуку; 10 000 шт. – 2 евро за штуку; 20 000 шт. – 1 евро за штуку. Такой аппарат можно продать в России за 23,5 евро за штуку. Если предположить, что других расходов нет, то какой минимальный объем импорта обеспечит прибыль в 10 %?

2. Среди основных показателей технологических факторов, влияющих на деятельность международных предприятий могут быть:…1) доход на душу населения, климат, динамика и тенденция валового национального продукта; 2) форма правления государством, налоговое законодательство, политическая идеология; 3) наличие и стоимость энергоносителей, природные ресурсы, инфраструктура, потоки информации

3. В распоряжении экономического субъекта имеется 100 млн долл. США, которые он хочет вложить в зарубежный банк. Различные банки предлагают различные проценты по депозитам, и в каждой стране своя система налогов на доходы. Белорусские банки обещают 100% дохода при 30% налогообложения, российский – 80% и 25%, турецкие – 15% и 15%, французские – 8% и 25%, швейцарские – 5% и 25%, шведские – 2% и 30%. Определите самое выгодное предложение.

4. Для комплексной оценки рисков, связанных с зарубежным предпринимательством, целесообразно классифицировать факторы, влияющие на деятельность предприятий, функционирующих за пределами национальных границ. Перечислите эти факторы.

4. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся (защиты курсовой работы (проекта)) по дисциплине (модулю)

Выполнение курсовой работы (проекта) по дисциплине (модулю) не предусмотрено основной профессиональной образовательной программой.

