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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)
Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций и индикаторов их достижения представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-1.1)
1. Перечислите правила составления сетевых графиков

2. Составьте картотеку событий по разработке стратегии развития внешнеэкономической деятельности промышленного предприятия

3. Составьте картотеку работ по разработке стратегии развития внешнеэкономической деятельности промышленного предприятия

4. Составьте картотеку событий по разработке плана (программы) развития внешнеэкономической деятельности промышленного предприятия

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-1.2)
1. Перечислите этапы разработки и принятия управленческого решения. Пользуясь приведенным алгоритмом разработки и принятия управленческого решения, опишите процесс принятия решения об экспорте.

2. Перечислите этапы разработки и принятия управленческого решения. Пользуясь приведенным алгоритмом разработки и принятия управленческого решения, опишите процесс принятия решения об импорте.

3. Перечислите этапы разработки и принятия управленческого решения. Пользуясь приведенным алгоритмом разработки и принятия управленческого решения, опишите процесс принятия решения об организации встречной сделки.

4. Перечислите этапы разработки и принятия управленческого решения. Пользуясь приведенным алгоритмом разработки и принятия управленческого решения, опишите процесс принятия решения о привлечении иностранных инвестиций.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-1.3)
1. Кейс

Компания рассматривает вопрос о строительстве нового завода за рубежом. Возможны три варианта действий.

1) Построить большой завод стоимостью 700 тыс. долл. При этом варианте возможны большой спрос (годовой доход в размере 280 тыс. долл в течение следующих 5 лет) с вероятностью 0,8 и низкий спрос (ежегодные убытки 85 тыс. долл.) с вероятностью 0,2.

2) Построить маленький завод стоимостью 300 тыс. долл. При этом варианте возможны большой спрос (годовой доход в размере 180 тыс. долл в течение следующих 5 лет) с вероятностью 0,8 и низкий спрос (ежегодные убытки 55 тыс. долл.) с вероятностью 0,2.

Все расчеты выражены в текущих ценах и не дисконтируются.

Изобразить дерево решений. Определить наиболее эффективную последовательность действий, основываясь на ожидаемых доходах. Определить ожидаемую стоимостную оценку наилучшего решения.

2. Кейс

Компания рассматривает вопрос о строительстве нового завода за рубежом. Возможны 2 варианта действий.

1) Построить большой завод стоимостью 700 тыс. долл. При этом варианте возможны большой спрос (годовой доход в размере 280 тыс. долл в течение следующих 5 лет) с вероятностью 0,8 и низкий спрос (ежегодные убытки 85 тыс. долл.) с вероятностью 0,2.

3) Отложить строительство завода на один год для сбора дополнительной информации, которая может быть позитивной или негативной с вероятностью 0,7 и 0,3 соответственно. В случае позитивной информации можно построить заводы по указанным выше расценкам, а вероятности большого и низкого спроса меняются на 0,9 и 0,1 соответственно. Доходы на последующие 4 года остаются прежними. В случае негативной информации компания заводы строить не будет.

Все расчеты выражены в текущих ценах и не дисконтируются.

Изобразить дерево решений. Определить наиболее эффективную последовательность действий, основываясь на ожидаемых доходах. Определить ожидаемую стоимостную оценку наилучшего решения.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-4.1)
1. Перечислите основные источники инвестиций

2. Перечислите признаки классификации источников финансирования инвестиций

3. Охарактеризуйте основные источники финансирования инвестиций

4. Перечислите методы и формы финансирования инвестиций

5. Укажите факторы, от которых зависит величина прибыли, как источника финансирования инвестиций.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-4.2)
1. Сформулируйте цели и составьте программу развития внешнеэкономической деятельности промышленного предприятия.

2. Сформулируйте цели и составьте программу развития внешнеэкономической деятельности торговой фирмы.

3. Сформулируйте цели и составьте программу развития внешнеэкономической деятельности туристской фирмы.

4. Сформулируйте цели и составьте программу развития внешнеэкономической деятельности для коммерческого банка.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-4.3)
1. Задача

Инвестиционная компания получила для рассмотрения несколько инвестиционных проектов.

	Проект
	Приведенные инвестиции, тыс. долл.
	Приведенные поступления, тыс. долл.

	А
	10000
	24000

	Б
	30
	80

	В
	300
	360

	Г
	80
	78

	Д
	120
	170

	Е
	160
	240

	Ж
	600
	680

	З
	15000
	190000

	И
	120000
	175000


На основе критерия индекса доходности 

1) проранжировать проекты,

2) выбрать наиболее эффективный проект,

3) выбрать проекты. Которые целесообразно реализовать исходя из бюджета в 130 200 тыс. долл.

2. Задача

Иностранная компания владеет предприятием, оборудование которого требует модернизации. Компания рассматривает 2 варианта:

1) потратить 40 000 долл. сейчас и получить 58000 долл. через 3 года;

2) потратить 40 000 долл. сейчас и получить 46000 долл. через год.

Первоначальные затраты единовременны и не требуют других инвестиций в течение 4 лет. Требуемая норма прибыли – 10%. 

Выберите вариант вложения.

3. Задача

Для ремонта импортной техники требуются соответствующие детали. При их изготовлении собственными силами постоянные затраты на содержание оборудования составят 140000 рублей в год, а переменные расходы на единицу продукции – 125 рублей. Готовые детали можно в неограниченном количестве приобрести по цене 2,9 долл. за единицу. Определить наименее затратный вариант.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-7 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-7.1)
1. Продолжите предложение. Под управленческим решением понимается….

2. Приведите классификацию управленческих решений.

3. Перечислите научные подходы к разработке управленческих решений.

4. Приведите краткое содержание структурного подхода к проблемам управления. Приведите пример использования данного подхода при управлении ВЭД предприятия.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-7 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-7.2)
1. Опишите суть методики определения абсолютной и сравнительной эффективности капитальных вложений. Укажите ее недостатки.

2. Перечислите показатели, используемые в международной практике для экономического обоснования инвестиционных проектов.

3. Закончите предложение. Если 
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4. Закончите предложение. Если 
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, то инвестиционный проект …….

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-7 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-7.3)
1. Анализ внешней среды предприятия-участника ВЭД

2. Виды и порядок проведения SWOT-анализа при осуществлении ВЭД

3.  Проблемы применения SWOT-анализа во внешнеэкономической деятельности

4. Методы разработки стратегии внешнеэкономической деятельности (ВЭД). Виды стратегий ВЭД.

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-1.1)
1. Вопросы, на которые дает ответы бизнес-план: 

1) Кто мои конкуренты? 

2) Какую прибыль обеспечит мое предприятие? 

3) Как будет необходимо возвращать кредит? 

4) Кто мои клиенты и где они располагаются? 

5) Что уникального в моей продукции? 

6) Почему реклама конкурентов лучше? 

2. Перечислите основные компоненты стратегического плана: 

1) Миссия 

2) Начальный капитал 

3) Стратегия 

4) Подбор рабочей силы 

5) Цели 

3. Миссия организации включает в себя следующие основные элементы: 

1) Предпочтения потребителей 

2) Задачи фирмы с учетом ее базовых услуг или товаров, основных рынков и технологий 

3) Культура организации 

4) Персонал 

5) Внешнюю среду, определяющую философию деятельности 

4. Сформулируйте основную цель любого бизнеса с точки зрения стратегического планирования: 

1) Получение прибыли 

2) Создание капитала 

3) Создание потребителя 

4) Получение экономических выгод 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-1.2)
1. Проанализируйте соблюдение правила системного подхода («Число компонентов системы, определяющих ее размер, должно быть минимальным, но достаточным для реализации целей системы») на примере организационных структур управления ВЭД различных предприятий.
2. Назовите инструменты стратегического менеджмента и их использование при планировании и управлении ВЭД

3.  Кейс

Постройте структуры многоуровневых компаний:

а) структуру, объединяющую предприятия по технологической цепи конечного продукта;

б) структуру, объединяющую производственную систему с научными организациями и инновационными предприятиями по созданию наукоемкого продукта.

Задания:

1) Оценить построенные структуры с точки зрения гибкости и адаптивности.

2) Укажите правовые аспекты создания подобных объединений в мировой экономике.

3) Приведите практические примеры использования подобных структур.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-1 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-1.3)
1. Кейс

Компания рассматривает вопрос о строительстве нового завода за рубежом. Возможны три варианта действий.

1) Построить большой завод стоимостью 650 млн. долл. При этом варианте возможны большой спрос (годовой доход в размере 300 млн долл в течение следующих 5 лет) с вероятностью 0,7 и низкий спрос (ежегодные убытки 85 млн долл.) с вероятностью 0,3.

2) Построить маленький завод стоимостью 360 млн. долл. При этом варианте возможны большой спрос (годовой доход в размере 120 млн долл в течение следующих 5 лет) с вероятностью 0,7 и низкий спрос (ежегодные убытки 60 млн долл.) с вероятностью 0,3.

3) Отложить строительство завода на один год для сбора дополнительной информации, которая может быть позитивной или негативной с вероятностью 0,9 и 0,1 соответственно. В случае позитивной информации можно построить заводы по указанным выше расценкам, а вероятности большого и низкого спроса меняются на 0,8 и 0,2 соответственно. Доходы на последующие 4 года остаются прежними. В случае негативной информации компания заводы строить не будет.

Все расчеты выражены в текущих ценах и не дисконтируются.

Изобразить дерево решений. Определить наиболее эффективную последовательность действий, основываясь на ожидаемых доходах. Определить ожидаемую стоимостную оценку наилучшего решения.

2. Кейс

Предприятие решает вопрос о том, какую цену назначить на свой товар на зарубежном рынке: 40 евро или 50 евро. 

Если будет установлена цена в 40 евро, то возможны следующие варианты объема продаж: 40000 евро с вероятностью 0,2; 35000 евро с вероятностью 0,3 и 30000 евро с вероятностью 0,5.

Если будет установлена цена в 50 евро, то возможны следующие варианты объема продаж: 36000 евро с вероятностью 0,1; 33000 евро с вероятностью 0,5 и 31000 евро с вероятностью 0,4.

Определить с помощью дерева решений, какую цену следует назначить предприятию на экспортный товар. Определите ожидаемую стоимостную оценку наилучшего решения.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-4.1)
1. Укажите преимущества международного лизинга, как метода финансирования инвестиций

2. Укажите недостатки международного лизинга, как метода финансирования инвестиций

3. Укажите наиболее рискованные методы и источники финансирования инвестиций. Обоснуйте ответ.

4. Укажите участников форфейтинговой операции и охарактеризуйте их экономические интересы

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-4.2)
1. Сформулируйте основные выводы теории двойственности линейного программирования и приведите примеры их использования в сфере ВЭД

2. Приведите примеры использования методов нелинейного и динамического программирования при планировании ВЭД

3. Перечислите разделы плана развития ВЭД.

4. Расскажите о специфике планирования работы на зарубежных рынках.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-4.3)
1. Задача

Предприятие анализирует 2 инвестиционных проекта в 2 млн долл.

Оценка чистых денежных поступлений приведена в таблице.

	Год
	Проект А, млн долл.
	Проект В, млн долл.

	1
	0,9
	0,8

	2
	1,6
	1,1

	3
	-
	0,6


Альтернативные издержки по инвестициям равны 12 %. Определить чистую приведенную стоимость каждого проекта. Сделать вывод.

2. Задача

Предприятие анализирует 2 инвестиционных проекта в 2 млн долл.

Оценка чистых денежных поступлений приведена в таблице.

	Год
	Проект А, млн долл.
	Проект В, млн долл.

	1
	0,9
	0,8

	2
	1,6
	1,1

	3
	-
	0,6


Альтернативные издержки по инвестициям равны 12 %. Определить внутреннюю норму доходности проекта В.

3. Задача

Предприятие анализирует 2 инвестиционных проекта в 2 млн долл.

Оценка чистых денежных поступлений приведена в таблице.

	Год
	Проект А, млн долл.
	Проект В, млн долл.

	1
	0,9
	0,8

	2
	1,6
	1,1

	3
	-
	0,6


Альтернативные издержки по инвестициям равны 12 %. Определить период окупаемости каждого проекта по методу окупаемости и дисконтированному методу расчета периода окупаемости. Сделать вывод.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-7 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-7.1)
1. Перечислите принципы выбора методического обеспечения управленческой деятельности

2. Укажите методы управления и специфику их применения в сфере ВЭД

3. Опишите методику анализа конъюнктуры мирового рынка товаров и использования его результатов при управлении ВЭД 

4. Перечислите показатели, характеризующие конъюнктуру мирового рынка, приведите расчетные формулы показателей.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-7 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-7.2)
1. Задача

Для реализации бизнес-плана требуются 50 млн долл. Источник финансирования – долгосрочный кредит, годовая процентная ставка по которому составляет 25.

После реализации бизнес плана денежные потоки по годам составили, млн долл.: 1-й год – 20, 2-й – 25, 3-й – 23, 4-й – 21.

Определить целесообразность реализации бизнес-плана на основе расчета внутренней нормы рентабельности. Построить график. В расчетах ставку дисконтирования принять равной 15%.

 2. Задача

На строительство нового цеха по выпуску экспортной продукции  предприятие израсходовало 30 млн руб. В результате этого чистый денежный поток за расчетный период по анализируемым годам составит: 1-й год – 10, 2-й – 15, 3-й – 20, 4-й – 15.

Определить целесообразность строительства нового цеха на основе нескольких показателей. В расчетах ставку дисконтирования принять равной 15%.

3. Задача

Составьте картотеку работ по разработке плана (программы) развития внешнеэкономической деятельности промышленного предприятия

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности компетенции ПК-7 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-7.3)
1. Перечислите основные методы диагностики конкурентной среды и специфику использования ее результатов в управлении ВЭД.

2. Сравните методы стратегического анализа и возможность их использования при планировании ВЭД

3. Приведите пример анализа продуктового портфеля фирмы с использованием стратегических матриц. Необходимые данные выбрать самостоятельно.

4. Укажите правила выбора или разработки стратегии ВЭД.
4. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся (защиты курсовой работы (проекта)) по дисциплине (модулю)

Выполнение курсовой работы (проекта) не предусмотрено основной профессиональной образовательной программой
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