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1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)

Целью освоения дисциплины (модуля) является формирование у будущих магистров навыков разработки, принятия и реализации управленческих решений.

Задачами освоения дисциплины (модуля) являются:

· сформировать практические навыки применения теоретических знаний при анализе внутренней и внешней среды управления, выборе альтернатив, оценки решения с точки зре​ния оптимизации системы;

· показать роль планирования и прогнозирования при разработке управленческого решения;

- обобщить научные представления о системе разработки и принятия управленческих решений в сфере государственного и муниципального управления.
2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина (модуль) относится к обязательной части основной профессиональной образовательной программы.

Дисциплина (модуль) изучается в 2 семестре. 
3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями), установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен: 
Знать: 
1) принципы принятия и реализации управленческих решений в профессиональной сфере (код компетенции –  ОПК-2, код индикатора –  ОПК-2.1);
2) нормы законодательства в профессиональной сфере (код компетенции –  ОПК-2, код индикатора –  ОПК-2.1);

Уметь: 

1) использовать основные и специальные методы разработки управленческих решений в сфере профессиональной деятельности (код компетенции –  ОПК-2, код индикатора – ОПК-2.2)
2) выявлять проблемы при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты (код компетенции –  ОПК-2, код индикатора –  ОПК-2.2);

Владеть: 

1) методологией разработки, принятия и реализации управленческих решений в профессиональной сфере (код компетенции –  ОПК-2, код индикатора –  ОПК-2.3);
2) навыками анализа, планирования, организации, принятия управленческих решений по работе с персоналом в системе государственного и муниципального управления (код компетенции – ОПК-2, код индикатора – ОПК-2.3)
Полные наименования компетенций и индикаторов их достижения представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

4 Объем и содержание дисциплины (модуля)
4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы

в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Заочная форма обучения

	2
	ЗЧ
	3
	108
	2
	4
	-
	-
	-
	0,1
	101,9

	Итого
	–
	3
	108
	2
	4
	-
	-
	-
	0,1
	101,9


Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы.
4.2 Содержание лекционных занятий

Заочная форма обучения

	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	2 семестр 

	1
	Процесс принятия управленческих решений


4.3 Содержание практических (семинарских) занятий

Заочная форма обучения

	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	2 семестр 

	1
	Решение и его роль в деятельности управляющего

	2
	Сущность и содержание управленческого решения. Классификация управленческих решений.

	3
	Методологические основы подготовки и реализации управленческих решений (УР). Целевая ориентация управленческих решений


4.4 Содержание лабораторных работ

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой
4.5 Содержание клинических практических занятий

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой
4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Заочная форма обучения

	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	2  семестр 

	1
	 Выполнение контрольно-курсовой работы

	2
	 Подготовка к практическим занятиям

	3
	 Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение


5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

Заочная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	2 семестр

	Текущий
контроль

успеваемости
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	Посещение занятий
	10

	
	Работа на практических занятиях
	20

	
	Выполнение контрольно-курсовой работы
	30

	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	Зачет 
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 

результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 

(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 

защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 

(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено


6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется учебная аудитория, оснащенная видеопроектором, настенным экраном, компьютером или учебной доской.
7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
7.1 Основная литература
1. Кужева С.Н. Методы принятия управленческих решений [Электронный ресусрс]: учебное пособие / С.Н. Кужева, Н.П. Лещенко. —  Электрон. текстовые данные.— Омск: Издательство Омского государственного университета, 2022.— 126 с. — Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/120311.html. —ЭБС «IPRbooks»
2. Чернобай Н.Б. Технология принятия управленческих решений [Электронный ресусрс]: учебное пособие / Н.Б. Чернобай, А.В. Шуваев. —  Электрон. текстовые данные.— Ставрополь: Секвойя, 2019.— 86 с. — Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/109405.html . —ЭБС «IPRbooks»
7.2 Дополнительная литература

1. Арсеньев Ю.Н. Управленческие решения : учебник для вузов : в 2 т. / Ю. Н. Арсеньев, В. Д. Киселев, Т. Ю. Давыдова ; ОРАГС .— Орел : Изд-во ОРАГС, 2009 .— (Учебное пособие). Т. 1: Методы и модели, информационные системы и технологии .— 2009 .— 420 с. : ил. 

2. Арсеньев Ю.Н. Управленческие решения : учебник для вузов : в 2 т. / Ю. Н. Арсеньев, В. Д. Киселев, Т. Ю. Давыдова ; ОРАГС .— Орел : Изд-во ОРАГС, 2009 .— (Учебное пособие). Т. 2: Инновации, инвестиции, интеллект, менеджмент знаний .— 2009 .— 407 с. : ил. 

3. Веснин, В. Р. Менеджмент: учебник для вузов / В. Р. Веснин - 4-е изд., перераб. и доп. - Москва: Проспект, 2012. - 613 с. 

4. Коротков, Э. М. Менеджмент : учебник / Э. М. Коротков .— М. : Юрайт, 2011 .— 640 с. 

5. Глухарёв, Ю. Г. Статистические методы анализа для принятия управленческих решений при системном подходе : учеб. пособие / Ю. Г. Глухарёв ; Тул. ин-т экономики и информатики .— Тула, 2008 .— 150 с. — в дар автор Глухарёв Ю.Г. ТулГУ : 1292890 .— Библиогр. в конце кн. (3 экз.)

6. Уколов, В.Ф. Теория управления : учебник для вузов / В.Ф. Уколов, А.М. Масс, И.К. Быстряков .— 3-е изд.,доп. — М. : Экономика, 2007 .— 704с. : ил. — Библиогр. в конце кн. — ISBN 978-5-282-02698-6 /в пер./ : 260.00. (10 экз.)

7. Фатхутдинов, Р.А. Управленческие решения : учебник для вузов / Р.А. Фатхутдинов .— 6-е изд., перераб. и доп. — М. : ИНФРА-М, 2006 .— 343с. : ил. — (Высш. образование) .— Библиогр. в конце кн. — ISBN 5-16-002416-6 /в пер./ : 103.84. (4 экз.)

8. Тронин, Ю.Н. Управленческие решения : учебное пособие для вузов / Ю.Н. Тронин, Ю.С .Масленченков .— М. : Юнити, 2004 .— 310с. : ил. — (Профессиональный учебник: Менеджмент) .— Библиогр. в конце кн. — ISBN 5-238-00761-2 : 91.20. (6 экз.)

9. Воробьев, С.Н. Управленческие решения: Учебник для вузов / С.Н. Воробьев, В.Б. Уткин, К.В. Балдин .— М. : Юнити-Дана, 2003 .— 317с. : ил. — (Проф. учебник: Менеджмент) .— Библиогр. в конце кн. — ISBN 5-238-00578-4 : 88.50. (10 экз.)

10. Литвак, Б.Г. Разработка управленческого решения : Учебник для вузов / Б.Г. Литвак; Акад. нар. хоз-ва при Правительстве РФ .— 4-е изд.,испр. — М. : Дело, 2003 .— 392с. : ил. — Библиогр. в конце разделов .— ISBN 5-7749-0099-1 : 178.00. (5 экз.)

11. Варфоломеев, В.И. Принятие управленческих решений : учеб. пособие для вузов / В.И. Варфоломеев, С.Н. Воробьев .— М. : КУДИЦ-ОБРАЗ, 2001 .— 288с. — Библиогр. в конце кн. — ISBN 5-93378-019-7 : 125,00. (4 экз.)
12. Ивасенко А.Г. Разработка управленческих решений: учебное пособие / А.Г. Ивасенко, Я.И. Никонова, Е.Н. Плотникова. – 3-е изд., стер. – М.: КНОРУС, 2011. – 168  с. Режим доступа:  http://www.book.ru/view/902467/
13. Пужаев А.В. Управленческие решения: учебное пособие: А.В. Пужаев. – 2-е изд., стер. – М.: КНОРУС. 2012. – 192 с. Режим доступа:  http://www.book.ru/book/902535
14. Дресвянников, В.А. Управленческое консультирование [Электронный ресурс] : учебник / В.А. Дресвянников, А.О. Блинов ; под ред. А.Е. Илларионова. - М. : Дашков и Ко, 2014. - 212 с. - Режим доступа : https://www.biblioclub.ru/index.php?page=book&id=135375 
15. Телипенко (Кочеткова) Е. В. Теория и практика принятия управленческих решений [Электронный ресурс]: Учебное пособие. - Томск : Изд-во ТПУ, 2014 -1 c. - 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). - Системные требования: Windows 95/NT/2003/XP.
8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)

1. Электронный читальный зал "БИБЛИОТЕХ"  - Режим доступа: https://tsutula.bibliotech.ru/ 
2. ЭБС IPRBooks универсальная базовая коллекция изданий. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/  
3. ЭБС издательства «Юрайт».- Режим доступа: http://biblio-online.ru
4. Научная Электронная Библиотека  eLibrary - библиотека электронной периодики.- Режим доступа: http://elibrary.ru/
5. НЭБ КиберЛенинка научная электронная библиотека открытого доступа, режим доступа http://cyberleninka.ru/
6. Единое окно доступа к образовательным ресурсам: портал [Электронный ресурс]. - Режим доступ: http://window.edu.ru.  
9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)
9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

1. Текстовый редактор Microsoft Word;

2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel;

3. Программа подготовки презентаций Microsoft PowerPoint.
4. Пакет офисных приложений «МойОфис».
9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

1. Компьютерная справочная правовая система «КонсультантПлюс».
