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1 Цель и задачи итоговой (государственной итоговой) аттестации
Итоговая (государственная итоговая) аттестация проводится в целях определения соответствия результатов освоения обучающимся основной профессиональной образовательной программы высшего образования (далее – ОПОП ВО) соответствующим требованиям федерального государственного образовательного стандарта высшего образования (далее – ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, утвержденного приказом Минобрнауки России от 13 августа 2020 г. № 1000.
Задачами проведения итоговой (государственной итоговой) аттестации являются:

- оценка способности и умения обучающегося, опираясь на полученные знания, умения и сформированные навыки, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения;

- оценка уровня сформированности у обучающегося компетенций, установленных ОПОП ВО в соответствии с ФГОС ВО;

- принятие решения о выдаче обучающемуся документа о высшем образовании и о квалификации.
2 Форма итоговой (государственной итоговой) аттестации
Итоговая (государственная итоговая) аттестация проводится в форме защиты выпускной квалификационной работы (далее – ВКР).

3 Объем и продолжительность итоговой (государственной итоговой) аттестации
Итоговая (государственная итоговая) аттестация по ОПОП ВО проводится в 4 семестре (для обучающихся по очной форме обучения), в 5 семестре (для обучающихся по заочной форме обучения). Объем и продолжительность итоговой (государственной итоговой) аттестации приведены ниже.
Очная форма обучения

	Компоненты итоговой (государственной итоговой) аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Продолжи- тельность
	Объем контактной работы в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	в неделях
	в акаде-мических часах
	Консуль-тации
	Государствен-ные аттеста-ционные испытания
	

	Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты
	9
	7
	324
	10
	0,5
	313,5


Заочная форма обучения

	Компоненты итоговой (государственной итоговой) аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Продолжи- тельность
	Объем контактной работы в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	в неделях
	в акаде-мических часах
	Консуль-тации
	Государствен-ные аттеста-ционные испытания
	

	Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты
	9
	19
	324
	10
	0,5
	313,5


4 Методические указания по подготовке и защите выпускной квалификационной работы

4.1 Планируемые результаты освоения основной профессиональной образовательной программы, достижение которых подлежит оценке в ходе выполнения и защиты выпускной квалификационной работы

В ходе выполнения и защиты ВКР оценивается сформированность следующих компетенций: коды компетенций - УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1,   ПК-2,  ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10.

Полные наименования компетенций и индикаторов их достижения представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

4.2 Вид выпускной квалификационной работы

Выпускная квалификационная работа выполняется в виде магистерской диссертации.

4.3 Требования к выпускной квалификационной работе
4.3.1. Требования к структуре выпускной квалификационной работы

Выпускная квалификационная работа должна содержать следующие элементы:
Титульный лист 

Задание 
Аннотация на русском языке 

Содержание 

Введение (обоснование актуальности, постановка цели и задач исследования) 
Основная часть: 

1 глава - теоретические основы рассматриваемой темы 

2 глава - аналитическая часть, разработка методического подхода к решению проблемы 

3 глава - практическая часть (апробация предложенного методического подхода и разработанных рекомендаций на фактическом материале) 

Заключение (общие выводы по работе) 

Список использованных источников 

Приложения (вспомогательные и иллюстрационные материалы, на которые по тексту работы сделаны ссылки)
4.3.2 Требования к содержанию выпускной квалификационной работы

В аннотации кратко раскрывается содержание работы и дается ее характеристика; как правило, аннотация не должна превышать полстраницы текста.

Содержание включает введение, номера и названия глав и параграфов, заключение, список использованной литературы и приложения с указанием страниц.

Введение. Обосновывается актуальность темы магистерской диссертации, определяются её цель и задачи, научная новизна, указывается объект исследования. 

В разделе «Актуальность исследования» нужно показать, что исследование необходимо в двух отношениях: во-первых, оно отвечает насущной потребности практики; во-вторых, полученные результаты заполнят пробел в науке. Причины актуальности исследования следует подавать классифицировано: практические (потребности народного хозяйства, предприятий и организаций, системы управления), теоретические (недостаточная изученность данного вопроса для решения актуальных практических задач). При описании проблем исследования указывается то, что не достаточно изучено, и прогнозируются пути развития нового знания. 

Объектом исследования выступает данная реальность, подлежащая изучению в процессе научно-исследовательской деятельности. Объект включает в себя в качестве неотъемлемой части предмет. 

Предмет исследования — дополнительная характеристика объекта, то есть то, что исследуется, устанавливается. Формулировка предмета исследования может пересекаться с формулировкой темы, что ориентирует исследователя на поиск.

Цель исследования как ожидаемый результат еще более точно определяет и конкретизирует тему исследования. 

Задачи исследования должны логически расчленять цель на первичные элементы. Постановка задач обычно осуществляется с помощью глаголов «раскрыть», «выделить», «установить», «выявить», «обосновать», «определить», «разработать», «апробировать» и т. п. Общим требованием к формулировке задач являются ясность и конкретность, ибо описание их решения есть содержание глав диссертационной работы. Названия разделов и подразделов вытекают именно из формулировки задач.

В рубрике «Теоретические основы и методы исследования» следует указывать научные школы и направления, в русле идей которых выполнено исследование. 

При обзоре теоретических основ исследования магистрант должен систематизировать источники по различным основаниям, определив главные направления в современном состоянии исследуемой темы. При этом нужно указывать лишь тех авторов, чьи работы были использованы в процессе исследования и оказали существенное влияние на его результат. Следует иметь в виду, что фамилии разных авторов принято перечислять в алфавитном порядке. 

При представлении методов исследования во введении можно ограничиться их простым перечислением. 

Содержательная сторона исследования проверяется критерием научной новизны результатов. Элементы научной новизны результатов исследования, проведенных в магистерской диссертации, должны быть представлены следующими параметрами:

- тип нового результата (классификация, методический подход, модель, понятие, принцип, тенденция, направление, терминология, система, рекомендация и т. д.);

- уровень новизны результата (дополняет (или расширяет) известные знания, вносит в них новые элементы без изменения их сути; или уточняет известные в науке данные, конкретизирует отдельные положения);

- отличительные характеристики результата по сравнению с полученными ранее.

Показателями практической значимости результатов исследования могут быть число и состав потребителей результатов научной работы; цели использования результатов исследования (для разработки методических рекомендаций, организации компонентов процесса и пр.); сферы использования результатов (макро- , мезо-, микроуровень, отрасли, предприятия и организации, система государственного (регионального, муниципального) управления внешнеэкономической сферой).

Объем и структура магистерской диссертации могут быть представлены указанием объема, наименований и краткой аннотацией каждой структурной составляющей работы, кроме введения.

Содержание Основной части.

Глава 1. Теоретическая часть работы должна служить базой для аналитической и проектной частей магистерской диссертации.

На основе изучения литературных источников рассматривается сущность исследуемой задачи (проблемы). Анализируются различные подходы к её решению. Конструктивный анализ должен содержать критику имеющихся подходов с выделением сильных и слабых сторон существующих методических подходов к решению проблемы. Глава содержит теоретические основы решения вопроса, описание существующих методов и методик решения поставленных задач. 

В этой главе следует отметить, используются ли для решения поставленных задач какие-либо программные средства, и сделать обзор рынка программных средств, указав основные характеристики и функциональные возможности.

Изложение теоретического материала должно быть конкретным, опираться на современные и наиболее эффективные варианты решений, полученные в мировой практике. Необходимо обязательно указывать ссылки на соответствующие литературные источники. 

Глава 2. В аналитической части магистерской диссертации дается характеристика предметной области и приводится постановка задачи в рамках рассмотренной предметной области. В качестве предметной области может выступать управление какой-либо сферой на уровне региона.

Если студент магистратуры выбирает конкретное предприятие (организацию), орган государственной власти или местного самоуправления, в этом случае необходимо отразить цель функционирования объекта исследования, его организационную структуру и основные параметры его функционирования, документооборот, принятые правила и нормы осуществления управленческой деятельности.

В данной главе детально анализируется состояние предметной области. Критически отражается действующая практика решения поставленной задачи, проводится выявление существующих недостатков. 

Обосновывается необходимость совершенствования существующей практики решения поставленной задачи, использования новых методологий и технологий для её решения, а также разрабатывается методический подход к ее решению.

Глава 3. Проектная (практическая, рекомендательная) часть магистерской диссертации включает результаты проведенных научных исследований, результаты апробации предложенного во второй главе методического подхода и обоснование конкретных предложений и рекомендаций по совершенствованию действующей практики решения поставленной задачи в исследуемом объекте. Основное требование, предъявляемое к рекомендательной части - предложения должны быть конкретными и аргументированными, содержать рекомендации о способах их реализации, отражать данные об эффективности предлагаемых мероприятий, характеризовать другие их преимущества, т.е. должны быть экономически обоснованы.

Разработанные рекомендации должны быть практико-ориентированными и иметь достаточно глубокую степень проработки и детализации.
Каждая глава Основной части магистерской диссертации должна завершаться Основными результатами и выводами по главе.

Заключение. Обобщаются результаты магистерской диссертации, полученные во всех главах. Отмечаются элементы научной новизны,  практическая направленность работы, оценивается степень достижения цели и решения поставленных задач. Заключение целесообразно построить в соответствии с содержанием магистерской диссертации.

Библиографический список (Список использованных источников) составляется в строго приоритетном порядке, начиная с нормативных правовых актов федерального уровня, индивидуальных и коллективных монографий, научных статей и т.д. В списке должно быть не менее 50 наименований отечественных и зарубежных публикаций. В работе должны быть приведены ссылки на изученную специальную литературу, причем к анализу должны быть привлечены не менее 2/3 приведенных источников.

Приложения включают дополнительный материал, необходимый для визуализации и подтверждения рассматриваемых положений.
4.3.3 Требования к оформлению выпускной квалификационной работы

Рекомендуемый объем магистерской диссертации - не более 100 страниц печатного текста без приложений.

Выпускная квалификационная работа сшивается (брошюруется). 

Титульный лист и задание на выпускную квалификационную работу оформляются по установленной форме. В содержании приводятся заголовки разделов и подразделов с указанием страниц.

Текст

ВКР должна быть выполнена с использованием компьютера и принтера на одной стороне листа белой бумаги формата А4 через полтора интервала. Цвет шрифта должен быть черным, высота букв, цифр и других знаков – кегль не менее 12.

Текст должен отвечать требованиям грамматики и стилистики. При выполнении ВКР необходимо соблюдать равномерную плотность, контрастность и четкость изображения по всей работе. В работе должны быть четкие, нерасплывшиеся линии, буквы, цифры, знаки.

Знаки "%" , "№", "+", "-", "<", ">", "§" используются только с числовыми значениями (ГОСТ 2.105-95). В тексте их следует писать словами: "номер", "параграф", "процент". Математические знаки "+", "-", "=", ">", "<", и другие используются только в формулах. В тексте их следует писать словами: "плюс", "минус", "равно", "меньше", "больше".
Повреждения листов текстовых документов, помарки и следы не полностью удаленного прежнего текста (графики) не допускаются.

Текст ВКР следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: 

правое – 10 мм, верхнее, левое и нижнее – 20 мм. Абзацный отступ – 1,5 см.

Текст набирают с соблюдением следующих правил:

- все слова внутри абзаца разделяются только одним пробелом;

- перед знаком препинания пробелы не ставятся, после знака препинания – один пробел;

- между последней цифрой числа и обозначением единицы измерения следует оставлять неразрывный пробел (352 МПа, 30 %); 

- между инициалами, после инициалов (перед фамилией), перед сокращениями и между ними ставится неразрывный пробел (1998 год, т. д., т. е. и т. п., н. э., А.С. Пушкин);

- интервалы величин в виде "от и до" записываются через черточку. Например, 8-12 % или стр. 5-7 и т.д. При величинах, имеющих два предела, единица измерения пишется только один раз при второй цифре.
Наименование разделов набирают прописными, а подразделов – строчными (начинать с прописных!) буквами полужирным шрифтом с выравниванием по левому краю страницы с абзацного отступа. Переносы в названиях разделов и подразделов не допускаются!
Пример оформления заголовков и подзаголовков:

ВВЕДЕНИЕ

1 МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ………
1.1 Понятие, виды и функции….. 

1.2

1.3

2 РАЗРАБОТКА МЕТОДИЧЕСКОГО ПОДХОДА К ……..

2.1

2.2

2.3

3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ……. НА ОСНОВЕ РАЗРАБОТАННОГО МЕТОДИЧЕСКОГО ПОДХОДА

3.2

3.3

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Подчеркивание наименований разделов и подразделов не допускается. Между заголовком разделов, пунктов и последующим текстом необходимо соблюдать интервал 6 пт (В меню Word: "Формат. Абзац. Интервал после: 6 пт").

Каждый раздел выпускной квалификационной работы должен начинаться с новой страницы, названия разделов и пунктов – с абзацного отступа. 

Пример оформления раздела и пункта (подраздела):

1 МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ………
1.1 Понятие, виды и функции….. 

В настоящее время актуальным является исследование проблем функционирования…….

Не разрешается размещать заголовки и подзаголовки в нижней части страницы, если на ней не более 4-5 строк последующего текста. 

Нумерация страниц
Все страницы выпускной квалификационной работы должны быть пронумерованы арабскими цифрами. Нумерация страниц должна быть сквозной от титульного до последнего листа текста, включая иллюстрации, таблицы, графики, диаграммы и т.д. Номер страницы проставляют в центре нижней части листа без точки. На титульном листе, который является первой страницей, задании на ВКР и аннотации номера страниц не проставляются (но считаются!). 

Формулы и уравнения

Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную строку и располагать по центру. Выше и ниже каждой формулы или уравнения должно быть оставлено не менее одной свободной строки. 

Формулы следует набирать исключительно в редакторе формул Microsoft Equation с размерами: обычный – 14 пт; крупный индекс – 12 пт; мелкий индекс – 10 пт; крупный символ – 16 пт; мелкий символ – 10 пт.

Формулы, внедренные как изображение, не допускаются!

Шрифты: Times New Roman – для стилей Текст, Функция, Переменная, Матрица-вектор; Symbol – для стилей Греческие и Символ. Для стиля Переменная следует выбирать наклонное начертание, для стиля Матрица-вектор – полужирное.

Формулы включаются в предложение как его равноправный элемент, поэтому в конце формулы и в тексте перед ними знаки препинания ставят в соответствии с правилами пунктуации.
Все русские и греческие буквы в формулах должны быть набраны прямым шрифтом. Обозначения тригонометрических функций – прямым шрифтом. Латинские буквы – курсивом (наклонное начертание).

Перенос в формулах допускается делать на знаках соотношений (=, 
[image: image3.wmf]»

,<, >), на многоточии (…), на знаках (+) и (-), (×) с дублированием знака на другой строке.

Нумеровать следует наиболее важные формулы, на которые приводятся ссылки в тексте. Формулы в работе следует нумеровать арабскими цифрами в пределах всей работы или раздела, причем первая цифра обозначает номер главы, а последующая - номер формулы в пределах главы. Номер формулы заключается в круглые скобки и выравнивается по правому краю печатного листа.

Последовательность расшифровки буквенных обозначений (экспликация) должна соответствовать последовательности расположения этих обозначений в формуле. После формулы перед экспликацией ставят запятую, затем с новой строки без отступа от левого края набирается слово "где" (без двоеточия), за ним в этой же строке следует обозначение первой величины, после тире – ее расшифровка и далее, через запятую, единица измерения. Все элементы экспликации располагаются последовательно в строку. В конце каждого элемента расшифровки ставят точку с запятой, а в конце последнего – точку. 

Пример оформления формулы:

Размер ввозной таможенной пошлины (руб.), рассчитанной по адвалорной ставке, определяется следующим образом:
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где 
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 - таможенная стоимость товара, руб.; 
[image: image6.wmf]àäâ
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 - ставка ввозной таможенной пошлины, указанная в таможенном тарифе, %.

Расшифровка дроби: сначала поясняют обозначения величин, помещенных в числителе, в том же порядке, что и в формуле, а затем – в знаменателе.

В формулах используют все виды скобок (), [], {} в указанной последовательности.

Основным знаком умножения является точка на средней линии. Точка как знак умножения ставится:

а) между числовыми сомножителями: 20 ( 75;

б) для выделения какого-либо множителя: 2 ( 2ху ( z;
в) для записи скалярного произведения векторов: а ( b;
г) между аргументом тригонометрической функции и буквенным обозначением: a cos x ( b sin y,
д) между знаком радикала и сомножителем: [image: image7.wmf]y

( a sin x.
Точка как знак умножения не ставится:

а) между числом и буквенным символом 5ab.

б) перед скобками и после них (b + c)(a ‑ d);

в) перед дробными выражениями и после них [image: image8.wmf];
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г) перед знаком интеграла, радикала, логарифма: [image: image9.wmf];
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д) перед аргументом тригонометрической функции: arccos (t.

Косой крест в качестве знака умножения ставят:

а) при указании размеров: 4,5(3 м;

б) при записи векторного произведения a ( b;

в) при переносе формулы на знаке умножения (в конце строки, с которой переносят, и в начале той строки, на которую перенесена часть формулы).
Нумерация разделов, подразделов, пунктов, подпунктов

Разделы ВКР должны иметь порядковые номера в пределах всего документа, обозначенные арабскими цифрами БЕЗ ТОЧКИ и записанные с абзацного отступа. Номер подраздела состоит из номеров раздела и подраздела, разделенных точкой. В конце номера подраздела точка НЕ СТАВИТСЯ (см. Пример оформления название разделов и подразделов).

Если раздел состоит из одного подраздела, то подраздел не нумеруется. Если подраздел состоит из одного пункта, то пункт не нумеруется. 

Внутри пунктов и подпунктов могут быть приведены перечисления. Перед каждым перечислением следует ставить дефис или, при необходимости ссылки в тексте документа на одно из перечислений, строчную букву (за исключением ё, з, о, г, ь, й, ы, ъ), после которой ставится скобка. 

Для дальнейшей детализации перечислений необходимо использовать арабские цифры, после которых ставится скобка, а запись производится с абзацного отступа, как показано в примере:

Пример:

а) __________

б) ___________

1) ___________

2) ___________

в) ____________

Требования к оформлению иллюстраций и таблиц

В выпускной квалификационной работе могут быть различные иллюстрации (чертежи, графики, схемы, компьютерные распечатки, диаграммы, фотоснимки, рисунки) следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице. На все иллюстрации должны быть даны ссылки в работе.

Иллюстрации (схемы, рисунки, графики, диаграммы) должны наглядно дополнять и подтверждать изложенный в тексте материал и отражать тему выпускной квалификационной работы. Каждая имеющаяся иллюстрация должна отвечать тексту, а текст – иллюстрации.

Иллюстрации встраиваются в текст через опцию "Вставка – Рисунок – Из файла" с выравниванием по центру страницы без абзацного отступа.

Размеры надписей и цифровых обозначений на рисунке должны соответствовать размеру шрифта, используемого в тексте ВКР, т.е. не менее 12 и не более 14 пт.

Иллюстрации, встраиваемые в текст, должны быть выполнены в одном из форматов: TIFF, JPEG, BMP.

Все буквенные или цифровые обозначения, приведенные на иллюстрациях, обязательно поясняются или в основном тексте, или в подрисуночной надписи.

Иллюстрации следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Если рисунок один, то он обозначается "Рисунок 1". Все рисунки должны иметь подрисуночную надпись. Например, 

"Рисунок 1 – Схема организационной структуры управления коммерческим банком".

Переносы в подрисуночных надписях не допускаются!

Слово "рисунок" и его наименование располагают посередине строки. 

Допускается нумеровать рисунки в пределах раздела. В этом случае номер иллюстрации состоит из номера раздела и порядкового номера иллюстрации, разделенных точкой. 

Рисунки каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения, например, Рисунок А.1.

При ссылках на иллюстрации следует писать: "…в соответствии с рисунком 2".

Иллюстрация не должна завершать текст!

Основные требования к содержанию и оформлению таблиц - существенность, полнота показателей, характеризующих процесс, предмет или явление, четкость и ясность представления, экономичность и единообразие. Ссылка на таблицу в тексте обязательна и должна быть приведена до представления (расположения) самой таблицы. На все таблицы должны быть ссылки. При ссылке следует писать слово "таблица" с указанием ее номера. Ссылка должна органически входить в текст, а не выделяться в самостоятельную фразу, повторяющую тематический заголовок таблицы.

Таблицы, за исключением таблиц приложений, следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией.

Допускается нумеровать таблицы в пределах раздела. В этом случае номер таблицы состоит из номера раздела и порядкового номера таблицы, разделенных точкой. 

Таблицы каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения.

Если в документе одна таблица, то она должна быть обозначена "Таблица 1" или "Таблица В.1", если она приведена в приложении В.

 Название таблицы следует помещать над таблицей слева без абзацного отступа в одну строку с ее номером через тире.

При переносе части таблицы  головка не повторяется. В этом случае пронумеровывают графы и повторяют их нумерацию на следующих страницах, а вместо тематического заголовка пишут "Продолжение таблицы 1". На последней странице пишут "Окончание таблицы 1". Название помещают только над первой частью таблицы, нижнюю горизонтальную черту, ограничивающую таблицу, не проводят.

Если повторяющийся в разных строках графы таблицы текст состоит из одного слова, то его после первого написания допускается заменять кавычками; если из двух и более слов, то при первом повторении его заменяют словами "То же", а далее – кавычками. Ставить кавычки вместо повторяющихся цифр, марок, знаков, математических и химических символов не допускается. Если цифровые или иные данные в какой-либо строке таблицы не приводят, то в ней ставят прочерк.

Графа "№ п/п" не включается в таблицу (ГОСТ 2.105-95)

В конце заголовков и подзаголовков граф таблиц точки не ставят.

Допускается применять размер шрифта в таблице меньший, чем в тексте (если основной текст – 14 пт, то в таблице допускается использование 12 пт).

Внимание! По каждому графическому объекту (диаграмма, график, схема и т.д.) (иллюстрации) и таблице в обязательном порядке указывать ис​точник информации или, если графический объект или таблица являются авторскими, то в качестве источника указывать: Разработано автором.

Примеры оформления иллюстраций с указанием источника данных:

Пример 1

Динамика роста накопленных инвестиций российских ТНК за рубежом представлена на рисунке 2.1 [15].
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Рисунок 2.1 - Динамика роста зарубежных активов российских ТНК 

Источник: Официальный сайт ЮНКТАД 

Из рисунка 2.1 следует, что……

Пример 2:

Результаты оценки конкурентоспособности …….. представлены на рисунке 6.
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Рисунок 6 – Балльная оценка конкурентоспособности национальных 

экономик 

Источник: Разработано автором

Пример оформления таблицы:

Таблица 1.1 – Название таблицы [43]
	Сплавы
	
	
	Заголовки граф

	
	
	
	
	
	Подзаголовки граф

	1 Сталь
	
	
	
	
	Строки

	2 Чугун
	
	
	
	
	

	Боковик
	                             Графы (колонки)
	


Таблица или рисунок не должны завершать текст!

Правила оформления библиографического списка и приложений
Библиографический список (список использованных источников) содержит источники и литературу, использованные студентом в ходе подготовки и написания выпускной квалификационной работы и состоит из 50 (и более) наименований в зависимости от темы исследования. Сведения об источниках приводятся в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1 - 2003. При этом все законодательные и нормативно-методические материалы, научные, учебные и периодические издания, использованные при написании работы должны содержать полное библиографическое описание. 

Использованные в процессе работы над выпускной квалификационной работой специальные литературные источники указываются в конце работы перед приложением. При этом библиография составляется в следующем порядке: Указы Президента РФ; Федеральные законы РФ; Постановления Правительства РФ; нормативные документы и акты; специальная литература, в том числе малотиражные документы и отчеты (в алфавитном порядке).

При ссылке на литературный источник в тексте приводится порядковый номер использованной литературы, заключенный в квадратные скобки.

Правила и примеры оформления библиографических ссылок на Интернет-ресурсы можно также посмотреть на http://phdru.com/dissertation/webresourse/ .

В Приложения могут выноситься рисунки, графики, таблицы, диаграммы и т.д. В тексте документа на все приложения должны быть даны ссылки. Приложения располагаются в порядке ссылок на них в тексте документа. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху посередине страницы слова "Приложение", его обозначения и степени. Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично относительно текста с прописной буквы отдельной строкой:

ПРИЛОЖЕНИЕ А

Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Ё, З, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ. После слова "Приложение" следует буква, обозначающая его последовательность. Допускается обозначение приложений буквами латинского алфавита, за исключением букв I и О. Если в документе одно приложение, оно обозначается "Приложение А". 

Правила оформления презентации

При  подготовке слайдов презентации необходимо пользоваться приемами инфографики.

При подборе иллюстративных материалов необходимо использовать принципы полноты, простоты и краткости. Графики и таблицы должны быть информативны, но их нельзя перегружать многочисленными данными.

В презентации все надписи желательно выполнять шрифтом Arial.

Количество слайдов – 10-15. Все слайды должны быть пронумерованы!

Требования к содержанию слайдов.

Презентацию к защите необходимо строить таким образом, чтобы представленная на слайдах информация подтверждала раскрытие темы работы.
Первый слайд – титульный:
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Второй слайд – Цель и задачи работы, элементы научной новизны
……

Предпоследний слайд – Основные результаты и выводы

Последний слайд – Спасибо за внимание!

Внимание! На слайдах презентации, так же как и в тексте работы, по каждому графическому объекту (диаграмма, график, схема и т.д.) (иллюстрации) и таблице в обязательном порядке следует указывать источник информации или, если графический объект или таблица являются авторскими, то в качестве источника указывать: Разработано автором.

Пример:
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Направления экономического сотрудничества российских

регионов с Демократической Республикой Конго

Источник: Разработано автором

Импорт сырья для производства феррониобия Свердловская область

Экспорт медицинского оборудования

, 

медицинских

инструментов

Нижегородская область

Импорт древесины

, 

кокосового масла Калужская область

Экспорт большегрузных автомобилей

, 

вертолетов

, 

продукции нефтехимии

Татарстан

Импорт продукции цветной металлургии Санкт

-

Петербург

Импорт минерального сырья для черной металлургии Московская область

Направления сотрудничества с ДРК Регионы РФ


При подготовке презентации используются следующие виды диаграмм:

· процент, когда необходимо сравнить данные как процентные доли от целого (секторная, круговая диаграмма);

· доли, если надо сравнить или ранжировать данные (горизонтальные или вертикальные гистограммы);

· время, если необходимо показать изменения за период времени (линейные графики);

· частота, если необходимо показать количество предметов в увязке с различными числовыми диапазонами или характеристиками (линейные графики);

· корреляции, если необходимо показать взаимосвязь между переменными (линейный график и точечная диаграмма).

В слайдах используются следующие типы заголовков:

· название предмета, когда нет необходимости передавать конкретное послание, а нужно только представить информацию;

· тематический заголовок, для того, чтобы сообщить членам ГАК о том, какая информация будет извлечена из представленных данных;

· заголовок-утверждение, когда надо изложить вывод, сделанный докладчиком на основании изложенных выше данных;

Слайды не следует перегружать эффектами анимации. 

При оформлении фона слайдов следует избегать темных тонов. Если в качестве фона используется какое-либо изображение, следует проверить, хорошо ли виден на таком фоне текст.

После подготовки всех визуальных материалов, следует провести предварительную репетицию, что позволит должным образом отрегулировать темп речи докладчика и скорость показа слайдов.

При необходимости после последнего слайда «Спасибо за внимание!» можно добавлять так называемые back-слайды, на которые можно вынести формулы, расчеты и какую-либо дополнительную информацию, не вошедшую в текст доклада и презентацию, но которая, возможно, понадобится при ответе на вопросы комиссии. Необходимость добавления в презентацию back-слайдов согласовывается с руководителем ВКР.

4.4 Требования к порядку выполнения, подготовки к защите и защиты выпускной квалификационной работы
Требования к ВКР
Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация) представляет собой выпускную квалификационную исследовательскую работу, содержащую научные результаты анализа проблемы и (или) решение прикладной задачи, выполняемую обучающимся самостоятельно под руководством руководителя.

Магистерская диссертация относится к разряду учебно-исследовательских работ. 

Магистерская диссертация должна содержать совокупность результатов, выдвигаемых обучающимся для защиты, иметь внутреннее единство, свидетельствовать о способности обучающегося самостоятельно вести поиск, используя теоретические знания и практические навыки, видеть профессиональные проблемы, уметь формулировать задачи исследования и методы их решения. Содержание работы могут составлять результаты теоретических исследований, разработка новых методологических подходов к решению научных проблем, решение задач прикладного характера. 

Магистерская диссертация выполняется обучающимся по материалам, собранным им лично за период обучения, научно-исследовательской работы и практик.
Тема магистерской диссертации должна отражать направленность (профиль) программы обучающегося.

Требования к подготовке ВКР

Студент, выполнивший все требования учебного плана по соответствующей образовательной программе, допускается к итоговой аттестации  - к подготовке и защите ВКР.

Директор института ежегодно утверждает разработанный выпускающей кафедрой перечень тем выпускных квалификационных работ, который доводится до сведения обучающихся не позднее, чем за 6 месяцев до даты начала государственной итоговой аттестации.

Тема магистерской диссертации должна отражать направленность (профиль) программы обучающегося.
При формулировании темы нужно учитывать цель и задачи, объект и предмет исследования, методы и направления научного поиска.

Формулировки цели и задач должны начинаться со слов: "исследование...", "совершенствование (развитие)...", "проектирование (разработка)...", "анализ (оценка)...", "повышение (снижение)...", "модернизация..." и т. п.. Допускается комбинация целей и задач. Например: "анализ и совершенствование...", "проектирование и оценка...".

Выбор темы магистерской диссертации осуществляется студентами магистратуры самостоятельно с учетом рекомендаций выпускающей кафедры и научного руководителя. При выборе темы магистерской диссертации необходимо учитывать её актуальность и практическую значимость, свой опыт практической работы, уровень теоретической подготовки. 

Формулировка темы исследования должна быть яркой, выразительной, неординарной. Она, как правило, составляется из ключевых слов текста диссертации, исключая аббревиатуры, и содержит указание на научную проблему (задачу). При этом тема конструируется в соответствии с требованиями ясности, полноты, непротиворечивости и краткости. В ее формулировке не должно быть придаточных предложений, причастных, деепричастных и фразеологических оборотов.

Закрепление тем магистерских диссертаций за студентами магистратуры производится выпускающей кафедрой на основе письменного заявления студента-выпускника и оформляется приказом ректора.

Тема магистерской диссертации должна быть одинаковой во всех документах, а именно:

1. В заявлении на закрепление темы 

2. В задании на магистерскую диссертацию 

3. В приказе о темах магистерских диссертаций. 

4. На титульном листе магистерской диссертации. 

5. В отзыве научного руководителя 

6. В отзыве рецензента магистерской диссертации.
Изменение или уточнение темы ВКР возможно не позднее, чем за месяц до даты защиты на основании личного заявления обучающегося, согласованного с  руководителем, на имя заведующего выпускающей кафедрой. 

Изменение или уточнение темы ВКР обучающихся оформляется приказом ректора.
В целях оказания выпускнику научной, методической и практической помощи при подготовке выпускной квалификационной работы кафедра из числа профессорско-преподавательского состава назначает руководителя, который утверждается приказом ректора университета.

Руководитель работы:

- оказывает помощь студенту в выборе темы, 

- разрабатывает план, индивидуальный график  выполнения ВКР и задание, а также, при необходимости, разъясняет отдельные положения методических указаний;

- ориентирует студента в направлениях поиска необходимых источников информации по теме, оказывает помощь в выборе методики проведения анализа (исследования, разработки и т. д.);

- систематически консультирует студента, дает квалифицированные рекомендации по содержанию работы, контролирует график выполнения ВКР, полноту и качество разработки ее разделов, оказывает необходимую помощь студенту по подготовке доклада и презентации работы для ее защиты;

- даёт письменный отзыв о работе.

Задание на магистерскую диссертацию включает: план работ с указанием сроков их выполнения, перечень основных литературных источников. Задание  утверждается  заведующим выпускающей кафедрой. С заданием на магистерскую диссертацию обучающийся должен быть ознакомлен под роспись.

Обучающийся обязан представить окончательный вариант ВКР руководителю не позднее чем за 10 календарных дней до даты защиты ВКР. 

Руководитель проверяет представленные студентом материалы и составляет письменный отзыв, в котором оценивает соответствие работы, выданному заданию, полноту разработки разделов, степень самостоятельности студента при выполнении выпускной квалификационной работы, уровень подготовленности (сформированности требуемых стандартом и образовательной программой компетенций)  студента, выявленный в процессе работы над выпускной квалификационной работой. Давая положительный отзыв, руководитель подтверждает возможность представления материалов в качестве выпускной квалификационной работы перед экзаменационной комиссией подписью на титульном листе пояснительной записки. 

Руководитель должен представить на кафедру свой отзыв о работе обучающегося в период подготовки выпускной квалификационной работы не позднее чем за 7 календарных дней до дня защиты выпускной квалификационной работы.

Если руководитель не считает возможным допустить студента к защите выпускной квалификационной работы, то он обосновывает свое мнение в письменном отзыве.

Основаниями для недопуска руководителем студента к защите являются:

· несоответствие работы выданному заданию;

· неполнота, низкое качество, грубые ошибки в разработке отдельных разделов;

· выявленная руководителем несамостоятельность студента при выполнении работы.

Выпускная квалификационная работа, подписанная руководителем ВКР, на электронном и бумажном носителях или недопущенная руководителем ВКР представляется обучающимся не позднее чем за 7 календарных дней до дня защиты выпускной квалификационной работы на выпускающую кафедру. Одновременно обучающийся предоставляет на кафедру регистрационную форму системы проверки ВКР на объём заимствования письменных учебных работ. 

Если обучающийся не представил ВКР с отзывом руководителя  к указанному сроку, в течение трех календарных дней кафедра  представляет секретарю ГЭК акт за подписью заведующего кафедрой о непредставлении обучающимся ВКР. 

Обучающийся, не представивший в установленный срок ВКР, не допускается к защите ВКР и отчисляется из ТулГУ с выдачей справки об обучении как не выполнивший обязанностей по добросовестному освоению образовательной программы и выполнению учебного плана.

Заведующий выпускающей кафедрой  принимает окончательное решение о допуске работы к защите выпускной квалификационной работы перед ГЭК и подписывает титульной лист работы.

Заведующий кафедрой может своим распоряжением организовать на кафедре предварительное слушание обучающихся по результатам выполненных работ.

В процессе выполнения ВКР студент обязан:

·  регулярно в сроки, установленные научным руководителем и зафиксированные в графике выполнения ВКР, отчитываться о полученных результатах.

·  нести ответственность за научную достоверность результатов проведенного им исследования. 

В случаях, если:

- руководитель выпускной квалификационной работы дал отрицательный отзыв о работе и не считает возможным допустить ее  к защите;

- заведующий выпускающей кафедрой считает невозможным квалифицировать представленные материалы как выпускную квалификационную работу, которая может быть представлена к защите, то данный вопрос выносится на ближайшее заседание кафедры. При рассмотрении этого вопроса на заседании кафедры имеет право присутствовать студент, который должен быть своевременно информирован о времени и месте проведения заседания.

Решение кафедры  о допуске или недопуске выпускной квалификационной работы к защите является окончательным. В случае принятия кафедрой решения о несоответствии представленной работы требованиям, предъявляемым к ВКР, и недопуске ее к защите, выписка из протокола заседания кафедры передается в дирекцию института, а также по просьбе обучающегося выдается ему на руки. Директор института на основании решения кафедры представляет обучающегося к отчислению из ТулГУ с выдачей справки об обучении как не выполнившего обязанностей по добросовестному освоению образовательной программы и выполнению учебного плана.
Требования к подготовке к защите ВКР

Магистерские диссертации подлежат внешнему рецензированию. Внешнее рецензирование магистерской диссертации проводится специалистом в области мировой экономики и внешнеэкономической деятельности с целью получения дополнительной объективной оценки сформированности компетенций и соответствия студента-выпускника магистратуры требованиям ФГОС. В качестве рецензентов могут привлекаться специалисты предприятий и государственных учреждений, а также ведущие консультанты и руководители проектов в международных компаниях или внешнеэкономических отделов фирм, преподаватели других вузов, имеющие ученую степень доктора или кандидата наук.

В рецензии должно быть отмечено значение выбранного направления исследования, насколько успешно студент-выпускник магистратуры справился с раскрытием темы, а также с рассмотрением теоретических и практических вопросов. После этого дается развернутая характеристика каждого раздела магистерской диссертации с выделением положительных сторон и недостатков. В заключении рецензент излагает свою точку зрения об общем уровне магистерской диссертации, оценивает её и делает вывод о возможности присуждения степени магистра. Объем внешней рецензии не более 2-3 страниц. 

Рецензент должен получить ВКР от выпускающей кафедры не позднее чем за неделю до защиты выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации). 

Рецензент должен представить рецензию не позднее чем за 5 календарных дней  до её защиты.
Оценка, определенная в рецензии, носит для ГЭК рекомендательный характер.
Процедура защиты ВКР включает доклад выпускника, сопровождаемый презентацией работы, обеспечивающей представление основных результатов, полученных обучающимся. Презентация дает возможность членам ГЭК оценить как практическую значимость результатов работы, так и навыки использования студентом компьютерной техники, его способность грамотно, компактно и наглядно представить наиболее значимые и интересные стороны работы.

Продолжительность доклада, сопровождающегося презентацией, не должна превышать 15 минут. 

Условно текст доклада можно разделить на три части: вступление, основную часть и заключение.

Во время защиты студент-выпускник магистратуры делает краткое сообщение, в котором излагает мотивы выбора темы магистерской диссертации, характеризует поставленные цель и задачи, предмет и методы исследований, полученные результаты и выводы, обосновывает их теоретическую и практическую значимость. Основой для составления доклада может служить автореферат (разделы I и III). В процессе доклада студент-выпускник магистратуры использует подготовленные презентационные материалы.

Содержание слайдов презентации магистерской диссертации согласовывается с научным руководителем.

Презентацию и доклад  рекомендуется строить по элементам научной новизны.
Текст выпускной квалификационной работы в обязательном порядке проверяется на объём заимствования. 

Порядок проверки на объём заимствования, в том числе содержательного, выявления неправомочных заимствований устанавливается Временным регламентом использования системы проверки письменных работ на объём заимствования  для проверки выпускных квалификационных работ обучающихся в ТулГУ.  

Настройки для программы проверки уникальности текста

eTXT Антиплагиат:
https://www.etxt.ru/antiplagiat/ 

1. Размер выборки в словах - 10

2. Число выборок - 15 на 1000 слов

3. Число ссылок на выборку – 3

4. Число слов в шингле – 3

5. Поисковые системы – Google,  Yandex, Rambler, Bing, Qip
6. Определение уникальности: Метод обнаружения копий

7. Порог уникальности – 70 %

8. Игнорировать цитаты – да (ставить галочку)

Доля уникальности ВКР должна составлять не менее 70% её объема!

В случае если доля уникальности ВКР, определенная системой СПОЗ, составляет менее 70% её объема, обучающийся направляет автосохраненный журнал системы проверки письменных работ на объем заимствования (СПОЗ) руководителю ВКР.

В случае неправомерного заимствования руководитель работы не позднее чем за день до защиты работы направляет секретарю ГЭК заключение о самостоятельности ВКР обучающегося, в которой обнаружено невыполнение требований к объему и (или) характеру заимствований, утвержденных в методических указаниях по подготовке и защите ВКР по соответствующей образовательной программе.

Студент несет ответственность за предоставление на выпускающую кафедру автосохраненного журнала СПОЗ; идентичность окончательного текста ВКР, представленного на выпускающую кафедру, и текста ВКР, загруженного в СПОЗ. 

Текст выпускной квалификационной работы, журнал СПОЗ и дополнительные материалы (отзывы руководителя и рецензента, заключение о самостоятельности) ДО ДНЯ ЗАЩИТЫ в обязательном порядке размещаются в электронно-библиотечной системе университета.

Дополнительные материалы (отзыв руководителя, отзыв рецензента, заключение о самостоятельности) архивируются и загружаются в базу ТулГУ одним архивным файлом.

Порядок размещения текстов выпускных квалификационных работ в электронной информационно-образовательной среде университета устанавливается регламентом ТулГУ. 

Не менее чем за три дня до защиты секретарю ГЭК должны быть предоставлены следующие материалы:

- полностью оформленная зачетная книжка;

· экземпляр выпускной квалификационной работы в переплете (прошитый или сброшюрованный), подписанный студентом, руководителем ВКР и заведующим кафедрой;

· 5-7 экземпляров распечатанных материалов презентации работы, подписанных руководителем ВКР и студентом;

· отзыв руководителя ВКР;

· отзыв рецензента;

· скриншот результатов проверки СПОЗ;

· заключение о самостоятельности ВКР обучающегося;
· скриншот, подтверждающий загрузку ВКР и дополнительных материалов к ВКР в базу ТулГУ;
· другие документы, характеризующие выпускную квалификационную работу и студента (например, отзыв работодателя).

Требования к защите ВКР

Защита работ проводится на открытом заседании ГЭК с участием не менее двух третей ее состава.

Порядок защиты работы предполагает:

1.  презентацию студентом работы (до 15 минут);

2. ответы студента на вопросы членов ГЭК;

По окончании доклада студенту-выпускнику магистратуры задаются вопросы, обычно связанные с темой магистерской диссертации, но которые могут также касаться специальных учебных дисциплин. Вопросы могут быть заданы не только членами ГЭК, но и всеми присутствующими на защите.

При подготовке ответов на вопросы студент-выпускник имеет право пользоваться своей магистерской диссертацией и авторефератом.

3. оглашение отзыва руководителя, заключения руководителя ВКР о самостоятельности выполнения работы, отзыва рецензента
Студент-выпускник магистратуры отвечает на замечания рецензента. 

После ответа на замечания рецензента происходит обмен мнениями, в котором могут принять участие члены ГЭК, научный руководитель, рецензент и все желающие. 

В заключение автору магистерской диссертации предоставляется возможность в кратком выступлении защитить или разъяснить положения, которые встретили возражения, ответить на сделанные замечания и рекомендации, привести дополнительные аргументы.

При оценке магистерской диссертации принимаются во внимание актуальность, степень раскрытия темы, творческий подход к решению проблемных вопросов, формулирование выводов и обоснование предложений, качество выполнения и оформления работы, содержание доклада, аргументированность и лаконичность ответов на вопросы. 

Окончательная (балльная) оценка по результатам защиты ВКР выносится на закрытом заседании  экзаменационной комиссии ГЭК простым большинством голосов участвующих в заседании, при обязательном присутствии председателя комиссии или его заместителя. При равном числе голосов председатель комиссии (или заменяющий его заместитель председателя комиссии) обладает правом решающего голоса. 

Государственная экзаменационная комиссия по положительным результатам государственной итоговой аттестации принимает решение о присвоении выпускнику квалификации (степени) по направлению подготовки и выдаче диплома о высшем образовании государственного образца. 

ГЭК имеет право давать рекомендации по опубликованию и внедрению результатов работ, представлению их на конкурс. Наиболее способным выпускникам  может быть дана рекомендация для поступления в аспирантуру.

Секретарь ГЭК ведет протокол заседания, в который вносятся все заданные вопросы, ответы, особые мнения и решение комиссии о выдаче (с отличием, без отличия) или невыдаче диплома. Протокол подписывается председателем и секретарем комиссии. В тот же день (в день защиты) после оформления протокола заседания ГЭК студентам объявляются результаты защиты работ.

4.5 Порядок и критерии оценки результатов защиты выпускной квалификационной работы и уровня сформированности компетенций обучающегося
Критерии оценки результатов защиты ВКР и уровня сформированности компетенций обучающегося
	№

п/п
	Показатели
	Коды

оцениваемых компетенций
	Критерии оценивания
	Уровень сформиро-ванности компетенций
	Начисляемое количество баллов

	1
	Тип ВКР
	УК-1, УК-4, , ОПК-7
	ВКР не носит самостоятельного исследовательского характера
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	ВКР носит самостоятельный исследовательский характер
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	ВКР носит исследовательский, проектный характер
	Повышенный
	5

	2
	Цели и задачи ВКР
	УК-1, УК-4, , ОПК-7
	цель и задачи сформулированы некорректно или не соответствуют теме исследования
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	цели и задачи четко и правильно сформулированы, но не в полном объеме соответствуют теме исследования 
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	цели и задачи четко и правильно сформулированы, соответствуют теме исследования
	Повышенный
	5

	3
	Элементы научной новизны ВКР
	УК-1, УК-4, , ОПК-7
	результаты исследования не имеют научной новизны
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	получены новые, но недостаточно подтвержденные данные или сформулированы новые, но недостаточно четко обоснованные положения
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	получены новые данные или сформулированы и доказаны новые четко обоснованные положения 
	Повышенный
	

	4
	Практическая значимость ВКР
	УК-1, УК-4, , ОПК-7, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10
	ВКР не имеет практического значения
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	практическая значимость ВКР вызывает сомнения
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	ВКР представляет интерес и имеет практическое значение
	Повышенный
	5

	5
	Теоретическая значимость ВКР
	УК-1, УК-4, , ОПК-7, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10
	ВКР не имеет теоретического значения
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	теоретическая значимость ВКР вызывает сомнения
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	ВКР представляет интерес и имеет теоретическое значение
	Повышенный
	5

	6
	Обзор литературы по теме ВКР
	УК-1, УК-4, , ОПК-7
	обзор переписан из источников без самостоятельного анализа литературы
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	проведен тщательный анализ литературы
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	проведено обобщение и анализ литературных данных, выполнено сравнение их с собственными результатами
	Повышенный
	5

	7
	Соответствие темы и содержания ВКР
	ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8,  ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10
	содержание не соответствует сформулированной теме, целям и задачам
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	содержание не во всем соответствует сформулированной теме, целям и задачам
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	содержание точно соответствует сформулированной теме, целям и задачам
	Повышенный
	5

	8
	Методика исследования, используемая в ВКР
	УК-1, УК-4, , ОПК-7
	выбор методик некорректен
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	выбраны известные универсальные методики 
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	выбраны целесообразные методики, кроме того, разработаны собственные методики исследований
	Повышенный
	5

	9
	Использование компьютерных и иных технологий для обработки результатов исследований в ВКР
	ОПК-4, ПК-8
	в ВКР не использованы указанные технологии обработки результатов исследований
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	в ВКР использованы указанные технологии обработки результатов исследований, но в недостаточном объеме
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	в ВКР широко использованы указанные технологии обработки результатов исследований
	Повышенный
	5

	10
	Объем анализируемого материала ВКР
	УК-1, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8,  ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10
	объем анализируемого материала незначительный и не позволяет сделать достоверных выводов
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	объем анализируемого материала небольшой, но позволяет сделать достоверные выводы
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	большой объем анализируемого материала, позволяющий сделать достоверные выводы
	Повышенный
	5

	11
	Основные результаты и выводы в ВКР
	УК-1, УК-2, УК-3, УК-6, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК10
	основные результаты и выводы нечеткие, размытые, не соответствуют поставленным задачам или недостоверны
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	основные результаты и выводы соответствуют задачам, но их достоверность вызывает некоторые сомнения
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	выводы четко сформулированы, достоверны, опираются на полученные результаты и соответствуют поставленным задачам
	Повышенный
	5

	12
	Качество оформления ВКР
	УК-1, УК-6, ОПК-7
	ВКР не отвечает требованиям, предъявляемым к оформлению ВКР
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	ВКР выполнена аккуратно и отвечает большинству требований, предъявляемых к ВКР
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	ВКР отвечает всем требованиям, предъявляемым к ВКР
	Повышенный
	5

	13
	Язык, стиль и ошибки изложения ВКР
	УК-4, ОПК-7
	ВКР содержит грамматические, семантические и стилистические ошибки
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	ВКР написана научным стилем, соответствует нормам русского языка, но содержит незначительное количество ошибок указанных выше типов
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	ВКР написана научным стилем, соответствует нормам русского языка, не содержит ошибок указанных выше типов
	Повышенный
	5

	14
	Список литературы ВКР
	УК-1, УК-4, ОПК-7
	недостаточно отражает информацию по теме исследования, не содержит работ ведущих ученых
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	в достаточной степени отражает информацию по теме исследования, но не содержит в достаточном количестве актуальных работ
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	отражает информацию по теме, содержит работы ведущих ученых, а также в достаточном количестве актуальные работы
	Повышенный
	5

	15
	Иллюстративный материал ВКР
	УК-1, ОПК-4
	иллюстративный материал в ВКР представлен в недостаточном объеме
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	ВКР хорошо иллюстрирована, представлены рисунки, графики, схемы, диаграммы и т.п.
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	ВКР хорошо иллюстрирована, содержатся оригинальные авторские рисунки, графики, схемы, диаграммы и т.п.
	Повышенный
	5

	16
	Содержание доклада на защите ВКР
	УК-1, УК-4, 
УК-6, ОПК-7
	доклад не логичен, неправильно структурирован, не отражает сути ВКР
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	доклад отражает суть ВКР, но имеет погрешности в структуре


	Пороговый
	3-4

	
	
	
	доклад четко структурирован, логичен, полностью отражает суть ВКР
	Повышенный
	5

	17
	Качество доклада на защите ВКР
	УК-1, УК-4,

УК-6, ОПК-7
	речь сбивчива, не отчетлива, докладчик не ссылается на слайды презентации, не укладывается в лимит времени
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	речь отчетливая, лимит времени соблюден, докладчик ссылается на слайды презентации, но недостаточно комментирует их 
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	доклад изложен отчетливо, докладчик хорошо увязывает текст доклада со слайдами презентации, активно комментирует их
	Повышенный
	5

	18
	Качество презентации к докладу на защите ВКР
	ОПК-4
	содержит не все обязательные компоненты, много лишнего текста, содержит большие таблицы, иллюстративный материал недостаточен
	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	содержит все обязательные компоненты, но есть отдельные недостатки – текст плохо читается, иллюстративный материал без заголовков или подписей данных и т.д.
	Пороговый
	3-4

	
	
	
	презентация соответствует докладу и в достаточном объеме отражает основные положения ВКР
	Повышенный
	5

	19
	Ответы на вопросы на защите ВКР
	УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8,  ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК10
	не даны ответы на большинство вопросов


	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	даны ответы на большинство вопросов


	Пороговый
	3-4

	
	
	
	даны исчерпывающие ответы на все вопросы
	Повышенный
	5

	20
	Качество ответов на вопросы
	УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8,  ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК10
	ответы неполные, неточные


	Недостаточный
	0-2

	
	
	
	ответы полные с некоторыми неточностями


	Пороговый
	3-4

	
	
	
	ответы полные, точные
	Повышенный
	5

	Максимально возможное количество баллов
	100


Показатели №№ 1 – 15 и соответствующие компетенции оцениваются, в том числе, на основе отзывов руководителя ВКР и рецензента.

Шкалы оценок результатов защиты ВКР

	Система оценивания
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания
	Неудовлет-ворительно
	Удовлет-ворительно
	Хорошо
	Отлично


4.6 Фонд оценочных средств (оценочные материалы) для проведения процедуры защиты выпускной квалификационной работы
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции (УК - 1)

1. Дайте оценку современному экономическому положению страны (региона, предприятия). (код компетенции – УК-1, коды индикаторов – УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3)

2. Какие, на Ваш взгляд, меры экономической политики необходимо применить для повышения уровня социально-экономического развития региона, эффективности функционирования предприятий? (код компетенции – УК-1, коды индикаторов – УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3)

3. На конкретных примерах дайте качественную оценку конкурентоспособности российских регионов? Тульской области?  (код компетенции – УК-1, коды индикаторов – УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3)

4. Каковы, на Ваш взгляд, перспективы развития российских регионов? Обоснуйте ответ. (код компетенции – УК-1, коды индикаторов – УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3)

5. Каковы, на Ваш взгляд, направления развития деятельности органов государственной власти и местного самоуправления? Обоснуйте ответ. (код компетенции – УК-1, коды индикаторов – УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3)

6. Какие принципы поиска и отбора информации Вам известны? (код компетенции – УК-1, коды индикаторов – УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3)
7. Что такое системный подход к решению проблемы? (код компетенции – УК-1, коды индикаторов – УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3)
8. Какие общенаучные методы используются при проведении исследований современных проблем регионального управления? (код компетенции – УК-1, коды индикаторов – УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3)
9. Какие методы научного познания использованы в вашей работе? (код компетенции – УК-1, коды индикаторов – УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции УК – 2

1. Какие виды ресурсов используются на региональном уровне? на уровне предприятий и организаций? (код компетенции – УК-2, коды индикаторов – УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3)
2. Что такое проект? Проектная деятельность? Какова их специфика в государственном и муниципальном управлении? (код компетенции – УК-2, коды индикаторов – УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3)
3. Какие требования предъявляются к формулированию целей проекта? К формулированию целей развития региона, совершенствования регионального управления? (код компетенции – УК-2, коды индикаторов – УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3)
4. Как формулируются цели по SMART? Приведите пример относительно целей регионального управления. (код компетенции – УК-2, коды индикаторов – УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3)
5. Какие показатели подтверждают экономическую обоснованность предложенных для использования в практической деятельности предприятий и организаций мероприятий? Какие из них отражают специфику регионального управления? (код компетенции – УК-2, коды индикаторов – УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3)
6. Какова область применения разработанных Вами мероприятий? (код компетенции – УК-2, коды индикаторов – УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3)
7. Каким образом Вы оценивали эффективность предложенных мероприятий? (код компетенции – УК-2, коды индикаторов – УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3)
8. Какие критерии Вы использовали для оценки инвестиционных проектов развития региона? (код компетенции – УК-2, коды индикаторов – УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3)
9. Какие факторы Вы учитывали при оценке эффективности инвестиционных проектов социально-экономического развития региона? (код компетенции – УК-2, коды индикаторов – УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3)
10. Оценивалась ли чувствительность проекта к изменению различных факторов внешней среды? (код компетенции – УК-2, коды индикаторов – УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3)
11. Какие правовые нормы необходимо учитывать при осуществлении проектной деятельности в сфере ГМУ, на региональном уровне? (код компетенции – УК-2, коды индикаторов – УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции УК – 3

1. Назовите признаки команды. Кто может входить в команду проекта регионального развития, развития предприятия? (код компетенции – УК-3, коды индикаторов – УК-3.1, УК-3.2, УК-3.3)
2. Перечислите и охарактеризуйте этапы формирования команды (на примере конкретного проекта) (код компетенции – УК-3, коды индикаторов – УК-3.1, УК-3.2, УК-3.3)
3. Какие эффективные стратегии используются в командной работе? Как осуществляется выбор стратегии? (код компетенции – УК-3, коды индикаторов – УК-3.1, УК-3.2, УК-3.3)
3. Каким образом можно соблюсти баланс интересов участников команды? (код компетенции – УК-3, коды индикаторов – УК-3.1, УК-3.2, УК-3.3)
4. Охарактеризуйте теории лидерства и оцените их практическую значимость. (код компетенции – УК-3, коды индикаторов – УК-3.1, УК-3.2, УК-3.3)
5. Сформулируйте набор лидерских качеств, необходимых Президенту, губернатору, министру, государственному и муниципальному служащему. (код компетенции – УК-3, коды индикаторов – УК-3.1, УК-3.2, УК-3.3)
6. Какие методы управления персоналом Вам известны? Выделите их преимущества и недостатки. Сформулируйте особенности управления регионом, органом государственной власти и местного самоуправления (код компетенции – УК-3, коды индикаторов – УК-3.1, УК-3.2, УК-3.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции УК – 4

1. Где отражены результаты Ваших научных исследований? На каких конференциях Вы докладывали их результаты? (код компетенции – УК-4, коды индикаторов – УК-4.1, УК-4.2, УК-4.3)
2. Использовали ли Вы в своей работе работы зарубежных авторов? Какие источники использовали? Что из зарубежного опыта Вы использовали в совей работе? (код компетенции – УК-4, коды индикаторов – УК-4.1, УК-4.2, УК-4.3)
3. Использовали ли издания на иностранных языках? Какие базы научной информации использовали? (код компетенции – УК-4, коды индикаторов – УК-4.1, УК-4.2, УК-4.3)
4. Имеются ли у Вас публикации по теме исследования на русском и иностранном языке? (код компетенции – УК-4, коды индикаторов – УК-4.1, УК-4.2, УК-4.3)
5. Какие современные информационные технологии используются для профессионального взаимодействия в ГМУ? (код компетенции – УК-4, коды индикаторов – УК-4.1, УК-4.2, УК-4.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции УК –5

1. Оцените роль и место управления персоналом в управлении региональными органами власти (код компетенции – УК-5, коды индикаторов – УК-5.1, УК-5.2, УК-5.3)
2. Раскройте причины многовариантности практики  управления персоналом в современных организациях. (код компетенции – УК-5, коды индикаторов – УК-5.1, УК-5.2, УК-5.3)
3. Опишите современные технологии управления персоналом. (код компетенции – УК-5, коды индикаторов – УК-5.1, УК-5.2, УК-5.3)
4. В чем специфика государственного и муниципального управления? Регионального управления? (код компетенции – УК-5, коды индикаторов – УК-5.1, УК-5.2, УК-5.3)
 5. В чем состоят особенности и проблемы управления многонациональными коллективами? Регионами? Муниципальными образованиями? (код компетенции – УК-5, коды индикаторов – УК-5.1, УК-5.2, УК-5.3)
6. Дать определение корпоративной культуры. Каковы методы ее формирования? (код компетенции – УК-5, коды индикаторов – УК-5.1, УК-5.2, УК-5.3)
7. Опишите методики оценки эффективности регионального управления, управления  организацией, управления персоналом (код компетенции – УК-5, коды индикаторов – УК-5.1, УК-5.2, УК-5.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции УК-6
1. Какие методы тайм–менеджмента вам известны и какие из них вы использовали при выполнении работы? (код компетенции – УК-6, коды индикаторов – УК-6.1, УК-6.2, УК-6.3)
2. Каким образом планировались этапы работы, соблюдался ли график выполнения выпускной работы, сдана ли работа в срок? (код компетенции – УК-6, коды индикаторов – УК-6.1, УК-6.2, УК-6.3)
3. Какие цели в рамках самообразования вы ставите на ближайший год? Три года? Пять лет? (код компетенции – УК-6, коды индикаторов – УК-6.1, УК-6.2, УК-6.3)
4. Какие формы самообразования вы используете чаще всего? Какие хотели бы освоить? (код компетенции – УК-6, коды индикаторов – УК-6.1, УК-6.2, УК-6.3)
5. Каким Вы видите развитие собственной карьеры? (код компетенции – УК-6, коды индикаторов – УК-6.1, УК-6.2, УК-6.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ОПК – 1

1. Перечислите нормативно-правовые акты, регламентирующие деятельность государственных и муниципальных служащих. Охарактеризуйте их. (код компетенции – ОПК-1, коды индикаторов – ОПК-1.1, ОПК-1.2. ОПК-1.3)
2. Что такое служебная этика? (код компетенции – ОПК-1, код индикатора – ОПК-1.1)

3. Какие нормы служебной этики должны соблюдать госслужащие? Сформулируйте эти требования. (код компетенции – ОПК-1, коды индикаторов – ОПК-1.1, ОПК-1.2. ОПК-1.3)

4. Что представляет собой антикоррупционная политика? (код компетенции – ОПК-1, коды индикаторов – ОПК-1.1, ОПК-1.2. ОПК-1.3)

5. Каким образом она реализуется в органах государственной власти? (код компетенции – ОПК-1, коды индикаторов – ОПК-1.1, ОПК-1.2. ОПК-1.3)

Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ОПК-2

1. Что такое стратегическое планирование? (код компетенции – ОПК-2, код индикатора – ОПК-2.1)

2. Какие направления и конкретные мероприятия включаются в стратегию развития страны? региона? (код компетенции – ОПК-2, коды индикаторов – ОПК-2.1, ОПК-2.2. ОПК-2.3)

3. Что такое управленческое решение? Какие требования предъявляются к его разработке и реализации в ГМУ? (код компетенции – ОПК-2, коды индикаторов – ОПК-2.1, ОПК-2.2. ОПК-2.3)
4. Что понимается под контрольно-надзорной деятельностью? Каковы ее цель и задачи? (код компетенции – ОПК-2, коды индикаторов – ОПК-2.1, ОПК-2.2. ОПК-2.3)
5. Что такое риск-ориентированный подход в управлении? (код компетенции – ОПК-2, коды индикаторов – ОПК-2.1, ОПК-2.2. ОПК-2.3)
6. Какие виды рисков необходимо учитывать при разработке управленческих решений на муниципальном уровне? На региональном уровне? (код компетенции – ОПК-2, коды индикаторов – ОПК-2.1, ОПК-2.2. ОПК-2.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ОПК-3

1. Расскажите о нормативно-правовом обеспечении регионального управления. (код компетенции – ОПК-3, коды индикаторов – ОПК-3.1, ОПК-3.2. ОПК-3.3)
2. Каким образом проводится экспертиза правовых актов? (код компетенции – ОПК-3, коды индикаторов – ОПК-3.1, ОПК-3.2. ОПК-3.3)
3. Как определить затраты на реализацию нормативно-правовых актов? (код компетенции – ОПК-3, коды индикаторов – ОПК-3.1, ОПК-3.2. ОПК-3.3)
4. Какие источники финансирования используются в регионах? (код компетенции – ОПК-3, коды индикаторов – ОПК-3.1, ОПК-3.2. ОПК-3.3)
5. Как оценить регулирующее воздействие и последствия применения нормативных правовых актов? (код компетенции – ОПК-3, коды индикаторов – ОПК-3.1, ОПК-3.2. ОПК-3.3)
6. В чем суть антикоррупционной экспертизы нормативных правовых актов? (код компетенции – ОПК-3, коды индикаторов – ОПК-3.1, ОПК-3.2. ОПК-3.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ОПК-4

1. Какие информационно-коммуникационные технологии используются в ГМУ? (код компетенции – ОПК-4, коды индикаторов – ОПК-4.1, ОПК-4.2. ОПК-4.3)
2. Перечислите этапы внедрения ИКТ в ГМУ. (код компетенции – ОПК-4, коды индикаторов – ОПК-4.1, ОПК-4.2. ОПК-4.3)
3. Что такое "цифровое правительство"? Каковы цели и задачи его создания? (код компетенции – ОПК-4, коды индикаторов – ОПК-4.1, ОПК-4.2. ОПК-4.3)
4. Что такое "цифровое государство"? Какими признаками оно обладает? (код компетенции – ОПК-4, коды индикаторов – ОПК-4.1, ОПК-4.2. ОПК-4.3)
5. Что Вы понимаете под цифровизацией общества? (код компетенции – ОПК-4, коды индикаторов – ОПК-4.1, ОПК-4.2. ОПК-4.3)
6. Расскажите об основных целях и задачах национального проекта "Цифровая экономика". (код компетенции – ОПК-4, коды индикаторов – ОПК-4.1, ОПК-4.2. ОПК-4.3)
7. Что такое "открытое правительство", "открытый регион"? Чему способствует открытость органов власти? (код компетенции – ОПК-4, коды индикаторов – ОПК-4.1, ОПК-4.2. ОПК-4.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ОПК-5

1. Какие ресурсы находятся в ведении государственных и муниципальных органов власти? (код компетенции – ОПК-5, коды индикаторов – ОПК-5.1, ОПК-5.2. ОПК-5.3)
2. Как оценить эффективность бюджетных расходов? (код компетенции – ОПК-5, коды индикаторов – ОПК-5.1, ОПК-5.2. ОПК-5.3)
3. В чем состоит специфика управления государственной и муниципальной собственностью? (код компетенции – ОПК-5, коды индикаторов – ОПК-5.1, ОПК-5.2. ОПК-5.3)
4. Как оценить эффективность управления государственной  муниципальной собственностью? (код компетенции – ОПК-5, коды индикаторов – ОПК-5.1, ОПК-5.2. ОПК-5.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ОПК-6

1. В чем специфика использования проектного подхода в государственном и муниципальном управлении? (код компетенции – ОПК-6, коды индикаторов – ОПК-6.1, ОПК-6.2. ОПК-6.3)
2. Для чего разрабатываются национальные проекты? (код компетенции – ОПК-6, коды индикаторов – ОПК-6.1, ОПК-6.2. ОПК-6.3)
3. Какие национальные проекты реализуются в настоящее время в РФ? (код компетенции – ОПК-6, коды индикаторов – ОПК-6.1, ОПК-6.2. ОПК-6.3)  
4. Какие национальные проекты реализуются в настоящее время в Тульской области? (код компетенции – ОПК-6, коды индикаторов – ОПК-6.1, ОПК-6.2. ОПК-6.3)
5. Дайте определение административного процесса и административной процедуры. (код компетенции – ОПК-6, коды индикаторов – ОПК-6.1, ОПК-6.2. ОПК-6.3)
6. Для чего и каким образом осуществляется моделирование административных процессов и процедур? (код компетенции – ОПК-6, коды индикаторов – ОПК-6.1, ОПК-6.2. ОПК-6.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ОПК-7

1. Расскажите о методологии науки публичного управления. (код компетенции – ОПК-7, коды индикаторов – ОПК-7.1, ОПК-7.2. ОПК-7.3)
2. Что представляет собой методология научных исследований? (код компетенции – ОПК-7, коды индикаторов – ОПК-7.1, ОПК-7.2. ОПК-7.3)
3. Что такое научный подход, метод, методика? (код компетенции – ОПК-7, коды индикаторов – ОПК-7.1, ОПК-7.2. ОПК-7.3)
4. В чем сущность, цель и задачи экспертно-аналитической деятельности? (код компетенции – ОПК-7, коды индикаторов – ОПК-7.1, ОПК-7.2. ОПК-7.3)
5. Какие методы и приемы педагогической деятельности используются в управлении персоналом? (код компетенции – ОПК-7, коды индикаторов – ОПК-7.1, ОПК-7.2. ОПК-7.3)
6. В чем актуальность темы исследования? (код компетенции – ОПК-7, коды индикаторов – ОПК-7.1, ОПК-7.2. ОПК-7.3)
7. Сформулируйте цель и задачи Вашего исследования? (код компетенции – ОПК-7, коды индикаторов – ОПК-7.1, ОПК-7.2. ОПК-7.3)
8. Какие результаты получены лично Вами? (код компетенции – ОПК-7, коды индикаторов – ОПК-7.1, ОПК-7.2. ОПК-7.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции  ОПК-8

1. Что такое деловые коммуникации? Какими признаками они обладают? Какие требования к ним предъявляются? (код компетенции – ОПК-8, код индикаторов – ОПК-8.1, ОПК-8.2. ОПК-8.3)
2. Как оценивается эффективность деловых коммуникаций? (код компетенции – ОПК-8, коды индикаторов – ОПК-8.1, ОПК-8.2. ОПК-8.3)

3. В чем состоит специфика организации внутренних коммуникаций и межведомственного взаимодействия? (код компетенции – ОПК-8, коды индикаторов – ОПК-8.1, ОПК-8.2. ОПК-8.3)

4. Какие методы и технические средства для этого используются? (код компетенции – ОПК-8, коды индикаторов – ОПК-8.1, ОПК-8.2. ОПК-8.3)

5. Каким образом осуществляется взаимодействие органов государственной власти и местного самоуправления со СМИ? С гражданами и организациями? (код компетенции – ОПК-8, коды индикаторов – ОПК-8.1, ОПК-8.2. ОПК-8.3)

Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ПК-1

1. Перечислите полномочия, права и обязанности органов государственной власти и местного самоуправления в области осуществления защиты населения и территорий от чрезвычайных ситуаций, связанных с мобилизационной подготовкой и мобилизацией. (код компетенции – ПК-1, коды индикаторов – ПК-1.1, ПК-1.2. ПК-1.3)

2. Какие основные действия (управленческие решения) входят в комплекс мероприятий по организации мобилизационной подготовки, гражданской обороны и предупреждению чрезвычайных ситуаций? (код компетенции – ПК-1, коды индикаторов – ПК-1.1, ПК-1.2. ПК-1.3)

3. Что такое чрезвычайная ситуация (ЧС)? Какие виды ЧС Вы знаете? (код компетенции – ПК-1, коды индикаторов – ПК-1.1, ПК-1.2. ПК-1.3)

4. Как законодательно регулируется подобная деятельность органов государственной власти и местного самоуправления? (код компетенции – ПК-1, коды индикаторов – ПК-1.1, ПК-1.2. ПК-1.3)

Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ПК-2

1. Какими нормами законодательства регулируется местное самоуправление? (код компетенции – ПК-2, коды индикаторов – ПК-2.1, ПК-2.2. ПК-2.3)

2. Какими методами осуществляется экономическое регулирование на федеральном и региональном уровне? (код компетенции – ПК-2, коды индикаторов – ПК-2.1, ПК-2.2. ПК-2.3)

3. Какие нормативные правовые акты относятся к экономическому законодательству? (код компетенции – ПК-2, коды индикаторов – ПК-2.1, ПК-2.2. ПК-2.3)

4. Какие методы регулирования используются в денежно-кредитной сфере? (код компетенции – ПК-2, коды индикаторов – ПК-2.1, ПК-2.2. ПК-2.3)

5. Какие методы регулирования используются в бюджетно-финансовой сфере? (код компетенции – ПК-2, коды индикаторов – ПК-2.1, ПК-2.2. ПК-2.3)

6. Какие методы используются для регулирования внешнеэкономической деятельности? (код компетенции – ПК-2, коды индикаторов – ПК-2.1, ПК-2.2. ПК-2.3)

Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ПК-3

1. В чем состоит сущность, цель и задачи государственной научно-технической политики? (код компетенции – ПК-3, коды индикаторов – ПК-3.1, ПК-3.2. ПК-3.3)

2. Что такое инновационная деятельность? Каким образом она регулируется? (код компетенции – ПК-3, коды индикаторов – ПК-3.1, ПК-3.2. ПК-3.3)
3. Какие инновации осуществляются в государственном и муниципальном управлении? (код компетенции – ПК-3, коды индикаторов – ПК-3.1, ПК-3.2. ПК-3.3)
4. Что такое управление инновациями? (код компетенции – ПК-3, коды индикаторов – ПК-3.1, ПК-3.2. ПК-3.3)
5. Что такое инновационный цикл? Перечислите и охарактеризуйте его фазы. (код компетенции – ПК-3, коды индикаторов – ПК-3.1, ПК-3.2. ПК-3.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ПК-4

1. Каким образом осуществляется регулирование государственной и муниципальной службы? (код компетенции – ПК-4, коды индикаторов – ПК-4.1, ПК-4.2. ПК-4.3)
2. Что такое государственная гражданская служба? Какие требования к ней предъявляются? (код компетенции – ПК-4, коды индикаторов – ПК-4.1, ПК-4.2. ПК-4.3)
3. Что такое государственная муниципальная служба? Каковы особенности ее функционирования? (код компетенции – ПК-4, коды индикаторов – ПК-4.1, ПК-4.2. ПК-4.3)
4. Какие показатели деятельности государственной и муниципальной службы анализируются и планируются? (код компетенции – ПК-4, коды индикаторов – ПК-4.1, ПК-4.2. ПК-4.3)
5. Какая информация и из каких источников для этого используется? (код компетенции – ПК-4, коды индикаторов – ПК-4.1, ПК-4.2. ПК-4.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ПК-5

1. Перечислите нормативные правовые акты, относящиеся к экономическому законодательству. Охарактеризуйте их. (код компетенции – ПК-5, коды индикаторов – ПК-5.1, ПК-5.2. ПК-5.3)
2. Перечислите нормативные правовые акты, относящиеся к бюджетному законодательству. Охарактеризуйте их. (код компетенции – ПК-5, коды индикаторов – ПК-5.1, ПК-5.2. ПК-5.3)
3. Перечислите нормативные правовые акты, относящиеся к финансовому законодательству. Охарактеризуйте их. (код компетенции – ПК-5, коды индикаторов – ПК-5.1, ПК-5.2. ПК-5.3)
4. В чем состоят цель и задачи государственной экономической политики? (код компетенции – ПК-5, коды индикаторов – ПК-5.1, ПК-5.2. ПК-5.3)
5. В чем состоят цель и задачи государственной финансовой политики? (код компетенции – ПК-5, коды индикаторов – ПК-5.1, ПК-5.2. ПК-5.3) 
6. В чем состоят цель и задачи государственной бюджетной политики? (код компетенции – ПК-5, коды индикаторов – ПК-5.1, ПК-5.2. ПК-5.3)
7. Какие управленческие решения и кем принимаются по реализации государственной экономической, бюджетной и финансовой политики? (код компетенции – ПК-5, коды индикаторов – ПК-5.1, ПК-5.2. ПК-5.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ПК-6

1. Каким федеральным законом регулируются вопросы организации и осуществления контрактных закупок для государственных и муниципальных нужд? (код компетенции – ПК-6, коды индикаторов – ПК-6.1, ПК-6.2. ПК-6.3)
2. Какова цель принятия этого закона? (код компетенции – ПК-6, коды индикаторов – ПК-6.1, ПК-6.2. ПК-6.3)
3. Охарактеризуйте его основные статьи. (код компетенции – ПК-6, коды индикаторов – ПК-6.1, ПК-6.2. ПК-6.3)
4. Что закупается для государственных и муниципальных нужд? Приведите примеры. (код компетенции – ПК-6, коды индикаторов – ПК-6.1, ПК-6.2. ПК-6.3)
5.  Расскажите о процедуре осуществления госзакупки. (код компетенции – ПК-6, коды индикаторов – ПК-6.1, ПК-6.2. ПК-6.3)
6. Какие технические средства и информационно-коммуникационные технологии для этого используются? (код компетенции – ПК-6, коды индикаторов – ПК-6.1, ПК-6.2. ПК-6.3)
7. Что такое тендер? Из каких документов состоит комплект тендерной документации? (код компетенции – ПК-6, коды индикаторов – ПК-6.1, ПК-6.2. ПК-6.3)
8. Что такое электронный аукцион? Как он проводится? (код компетенции – ПК-6, коды индикаторов – ПК-6.1, ПК-6.2. ПК-6.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ПК-7

1. Расскажите об основных положениях ФЗ "Об образовании в Российской Федерации", касающихся высшей школы. (код компетенции – ПК-7, коды индикаторов – ПК-7.1, ПК-7.2. ПК-7.3)
2. Расскажите о структуре системы образования в РФ. (код компетенции – ПК-7, коды индикаторов – ПК-7.1, ПК-7.2. ПК-7.3)

3. Какие функции выполняет Министерство образования РФ? (код компетенции – ПК-7, коды индикаторов – ПК-7.1, ПК-7.2. ПК-7.3)

4. Какие функциями и полномочиями обладают региональные министерства образования? (код компетенции – ПК-7, коды индикаторов – ПК-7.1, ПК-7.2. ПК-7.3)

5. Какие современные задачи стоят перед системой образования? (код компетенции – ПК-7, коды индикаторов – ПК-7.1, ПК-7.2. ПК-7.3)

6. Какие перспективы развития российской системы высшего образования Вы  можете отметить? (код компетенции – ПК-7, коды индикаторов – ПК-7.1, ПК-7.2. ПК-7.3)

7. Какие федеральные и региональные программы, проекты развития образования реализуются на федеральном и региональном уровнях? (код компетенции – ПК-7, коды индикаторов – ПК-7.1, ПК-7.2. ПК-7.3)

Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ПК-8

1. Что такое государственная информационная система? (код компетенции – ПК-8, коды индикаторов – ПК-8.1, ПК-8.2. ПК-8.3)

2. Кто отвечает за ее создание и функционирование? (код компетенции – ПК-8, коды индикаторов – ПК-8.1, ПК-8.2. ПК-8.3)
3. Кто является пользователями государственных информационных систем? (код компетенции – ПК-8, коды индикаторов – ПК-8.1, ПК-8.2. ПК-8.3)
4. Какие требования предъявляются к информационным системам? (код компетенции – ПК-8, коды индикаторов – ПК-8.1, ПК-8.2. ПК-8.3)
5 Каковы цели цифровой трансформации государственного и муниципального управления? (код компетенции – ПК-8, коды индикаторов – ПК-8.1, ПК-8.2. ПК-8.3)
6 Что такое информационное общество? (код компетенции – ПК-8, коды индикаторов – ПК-8.1, ПК-8.2. ПК-8.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ПК-9

1. Что изучает экономика общественного сектора? (код компетенции – ПК-9, коды индикаторов – ПК-9.1, ПК-9.2. ПК-9.3)
2. Какие проекты социально-экономического развития реализуются в РФ? (код компетенции – ПК-9, коды индикаторов – ПК-9.1, ПК-9.2. ПК-9.3)
3. Какие проекты социально-экономического развития реализуются в Тульской области? В соседних регионах? (код компетенции – ПК-9, коды индикаторов – ПК-9.1, ПК-9.2. ПК-9.3)
4. Какие конкретные мероприятия в них запланированы? (код компетенции – ПК-9, коды индикаторов – ПК-9.1, ПК-9.2. ПК-9.3)
5. Кто разрабатывает и реализует на федеральном и региональном уровне проекты социально-экономического развития? (код компетенции – ПК-9, коды индикаторов – ПК-9.1, ПК-9.2. ПК-9.3)
6. Каким образом и кем осуществляется экономическое обоснование проектов? (код компетенции – ПК-9, коды индикаторов – ПК-9.1, ПК-9.2. ПК-9.3)
7. Каковы источники финансирования этих проектов? (код компетенции – ПК-9, коды индикаторов – ПК-9.1, ПК-9.2. ПК-9.3)
8. Как оценивается эффективность проектов? По каким показателям, индикаторам? (код компетенции – ПК-9, коды индикаторов – ПК-9.1, ПК-9.2. ПК-9.3)
Контрольные вопросы для оценки сформированности компетенции ПК-10

1. Что такое стратегическое планирование? (код компетенции – ПК-10, коды индикаторов – ПК-10.1, ПК-10.2. ПК-10.3)
2. Какие документы разрабатываются в системе стратегического планирования на уровне региона? (код компетенции – ПК-10, коды индикаторов – ПК-10.1, ПК-10.2. ПК-10.3)
3. Какие документы разрабатываются в системе стратегического планирования на уровне отдельного хозяйствующего субъекта? (код компетенции – ПК-10, коды индикаторов – ПК-10.1, ПК-10.2. ПК-10.3)
4. Что такое национальный проект? По каким направлениям разработаны национальные проекты? Приведите примеры. (код компетенции – ПК-10, коды индикаторов – ПК-10.1, ПК-10.2. ПК-10.3)
5.  Что такое государственная программа?  Кто и по каким направлениям их разрабатывает? Приведите примеры. (код компетенции – ПК-10, коды индикаторов – ПК-10.1, ПК-10.2. ПК-10.3)
6. Что такое стратегия развития? Опишите алгоритм разработки стратегии. (код компетенции – ПК-10, коды индикаторов – ПК-10.1, ПК-10.2. ПК-10.3)
7. Что такое миссия? Какие требования предъявляются к ее формулированию и реализации? (код компетенции – ПК-10, коды индикаторов – ПК-10.1, ПК-10.2. ПК-10.3)
4.7 Описание материально-технической базы, необходимой для проведения защиты выпускной квалификационной работы
Для проведения защиты ВКР требуется учебная аудитория, оснащенная видеопроектором, настенным экраном, компьютером.
4.8 Перечень рекомендуемой литературы для выполнения и защиты выпускной квалификационной работы
1 ГОСТ 7.1-2003 Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления. - Взамен ГОСТ 7.1-84, ГОСТ 7.16-79, ГОСТ 7.34-81, ГОСТ 7.40-82 ; введ. 2004-07-01. - М. : ИПК Издательство стандартов, 2004. – 134 с. - (Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу)
2 ГОСТ 7.32-2001 Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления. - Взамен ГОСТ 7.32-91 ; введ. 2002-07-01. - М.: ИПК Издательство стандартов, 2001.– 22 с. - (Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу)
3 ГОСТ 7.82-2001 Библиографическая запись. Библиографическое описание электронных ресурсов. Общие требования и правила составления. – Введ. 2002-07-01. - М.: ИПК Издательство стандартов, 2001. – 23 с. - (Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу)
4 ГОСТ Р.6.30-2003. Унифицированная система организационно-распорядительной документации. Требования к оформлению документов. – Введ. 2003-07-01. - М.: ИПК Издательство стандартов, 2003. – 17 с. -  (Унифицированные системы документации)

5 ГОСТ Р 7.0.5-2008 Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления. – Введ. 2009-01-01. - М.: Стандартинформ, 2008. – 23 с. -  (Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу)

6 Ст ТулГУ 8.6-01-2018 "Положение об итоговой (государственной итоговой) аттестации по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры". – Введ. 2018-05-23. – Тула: ТулГУ. – 88 с. – (Система менеджмента качества) 
4.9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для выполнения и защиты выпускной квалификационной работы

1. Электронный читальный зал "БИБЛИОТЕХ" : учебники авторов ТулГУ по всем дисциплинам. - Режим доступа: https://tsutula.bibliotech.ru/ , по паролю.- Загл. с экрана 

2. ЭБС IPRBooks универсальная базовая коллекция изданий. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/,  по паролю.- Загл. с экрана
3. ЭБС издательства «Юрайт».- Режим доступа: http://biblio-online.ru, по паролю.-  Загл. с экрана.

4. Научная Электронная Библиотека  eLibrary - библиотека электронной периодики.- Режим доступа: http://elibrary.ru/ , по паролю.- Загл. с экрана.

5. НЭБ КиберЛенинка научная электронная библиотека открытого доступа, режим доступа http://cyberleninka.ru/ ,свободный.- Загл. с экрана.

6. Единое окно доступа к образовательным ресурсам: портал [Электронный ресурс]. - Режим доступа : http: //window.edu.ru. - Загл. с экрана. 

4.10 Перечень информационных технологий, необходимых для выполнения и защиты выпускной квалификационной работы
4.10.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

1. Текстовый редактор Microsoft Word;

2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel;

3. Программа подготовки презентаций Microsoft PowerPoint.

4. Мой офис.

4.10.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

1. Компьютерная справочная правовая система Консультант Плюс.
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