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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
Целью освоения дисциплины (модуля) является изучение студентами основных понятий, а также получение базовых умений в области управления рисками.
Задачами освоения дисциплины являются:

- дать обучающимся основные понятия и термины управления рисками;

- научить оценивать риски и определять способы их снижения.
2 Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина относится к вариативной части образовательной программы. Дисциплина изучается в седьмом семестре.
3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями) и индикаторами их достижения, установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:
Знать: 

1) этапы, методы и инструментарий управления рисками  (ОПК-10.1).
Уметь: 

1) идентифицировать, оценивать и анализировать риски (ОПК-10.2);

Иметь навыки:
1) воздействия на риски, анализа результативности и эффективности мероприятий по устранению рисков, осуществляет мониторинг рисков (ОПК-10.3).
4 Объем и содержание дисциплины 
4.1 Объем дисциплины, объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины, формы промежуточной аттестации по дисциплине 
	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы

в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения*

	7
	Э
	3
	108
	28
	14
	
	
	2
	0,25
	63,75

	Итого
	-
	3
	108
	28
	14
	
	
	2
	0,25
	63,75

	Заочная форма обучения*

	7
	Э
	3
	108
	2
	6
	
	
	2
	0,25
	97,75

	Итого
	–
	3
	108
	2
	6
	
	
	2
	0,25
	97,75


Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы.
4.2 Содержание лекционных занятий

Очная форма обучения
	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	7 семестр

	1
	Основные понятия теории управления рисками.
Объект управления рисками как научной дисциплины, цели и задачи. Актуальные направления развития управления рисками. Связь управления рисками с другими областями знания. Подходы к определению понятия «риск» в экономике и в менеджменте. Событие риска, последствия риска. Риск как следствие внешнего воздействия на организацию

	2
	Система рисков организации.
Факторы и источники риска в управлении. Классификация факторов риска: фоновые, косвенного воздействия, прямого воздействия, внутриорганизационные факторы риска. Взаимосвязь факторов риска. Динамика факторов риска как показатель кризисного состояния процессов. Управленческое решение, как объект управления рисками. Управление рисками на индивидуальном уровне. Управление рисками на организационном уровне. Принципы и признаки классификации рисков. Структурные и процессные риски в управлении. Использование классификации рисков в разработке управленческих решений.

	3
	Роль риска в менеджменте организации.
Роль неопределенности в формировании риска. Объективная природа неопределенности в управлении организацией. Классификация ситуаций разработки и реализации управленческих решений по степени риска. Взаимосвязь и закономерности формирования неопределенности и риска при разработке управленческих решений. Цели управления рисками. Существенные признаки рисков и их влияние на эффективность управления: частота реализации, масштаб последствий от реализации, однородность рисков. Управление рисками и регулирование рисков.

	4
	Принципы и методы управления рисками.
Принципы управления рисками. Содержание основных видов деятельности по управлению рисками: ретроспективная, текущая, перспективная. Стратегические, тактические и операционные риски, взаимосвязь планирования рисков и планирования развития организации. Характеристика методов управления рисками: метод избежания рисков, метод принятия рисков на себя, метод предотвращения убытков, метод уменьшения размера убытков, страхование, самострахование, методы передачи рисков. Принципы использования и комбинирования методов управления рисками. Подходы к оценке рисков. Математическое описание рисков. Методы анализа рисков.

	5
	Разработка и реализация программы управления рисками.
Общая логика разработки и реализации программы: уточнение стратегии организации по управлению рисками и выбор процедур; предварительный отбор рисков; отбор предупредительных мероприятий и формирование их плана; анализ рисков после формирования плана предупредительных мероприятий; контроль и пересмотр программы управления рисками; оценка эффективности программы управления рисками.


Заочная форма обучения

	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	7 семестр

	1
	Основные понятия теории управления рисками.
Объект управления рисками как научной дисциплины, цели и задачи. Актуальные направления развития управления рисками. Связь управления рисками с другими областями знания. Подходы к определению понятия «риск» в экономике и в менеджменте. Событие риска, последствия риска. Риск как следствие внешнего воздействия на организацию


4.3 Содержание практических (семинарских) занятий

Очная форма обучения
	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	7 семестр 

	1
	Объект управления рисками как научной дисциплины, цели и задачи. Актуальные направления развития управления рисками. Событие риска, последствия риска.

	2
	Риск, как следствие внешнего воздействия на организацию. Концепция конфликта целей в организации.

	3
	Классификация факторов риска: фоновые, косвенного воздействия, прямого воздействия, внутриорганизационные факторы риска. Взаимосвязь факторов риска.

	4
	Управленческое решение, как объект управления рисками.

	5
	Принципы и признаки классификации рисков. Морфологическая классификация видов рисков в предпринимательстве. Структурные и процессные риски в управлении. Использование классификации рисков в разработке управленческих решений.

	6
	Классификация ситуаций разработки и реализации управленческих решений по степени риска. Взаимосвязь и закономерности формирования неопределенности и риска при разработке управленческих решений.

	7
	Методы управления рисками. Метод избегания рисков. Метод принятия рисков на себя. Метод предотвращения убытков. Метод уменьшения размера убытков. Страхование. Самострахование. Методы передачи рисков. Принципы использования и комбинирования методов управления рисками.

	8
	Управление рисками и регулирование рисков. Принципы управления рисками. Содержание основных видов деятельности по управлению рисками.

	9
	Подходы к оценке рисков.

	10
	Количественные и качественные методы оценки риска, условия их использования и комбинирования.


Заочная форма обучения
	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	3 семестр 

	1
	Объект управления рисками как научной дисциплины, цели и задачи. Актуальные направления развития управления рисками. Событие риска, последствия риска.

	2
	Риск, как следствие внешнего воздействия на организацию. Концепция конфликта целей в организации.

	3
	Классификация факторов риска: фоновые, косвенного воздействия, прямого воздействия, внутриорганизационные факторы риска. Взаимосвязь факторов риска.


4.4 Содержание лабораторных работ
Занятия не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
4.5 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения
	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	7 семестр 

	1
	Подготовка к практическим занятиям с использованием учебников и методических указаний

	3
	Самостоятельная проработка отдельных тем

	4
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение


Заочная форма обучения
	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	7 семестр 

	1
	Подготовка к практическим занятиям с использованием учебников и методических указаний

	2
	Самостоятельная проработка отдельных тем

	3
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение


5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

Очная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	1 семестр 

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Первый 

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	
	Работа на практических занятиях
	20

	
	
	Итого
	30

	
	Второй

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	
	Работа на практических занятиях
	20

	
	
	Итого
	30

	
	Экзамен
	40 (100*)


Заочная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	1 семестр 

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Первый 

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Написание реферата
	10

	
	
	Работа на практических занятиях
	20

	
	
	Итого
	30

	
	Второй

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Написание реферата
	10

	
	
	Работа на практических занятиях
	20

	
	
	Итого
	30

	
	Экзамен
	40 (100*)


Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине 

	Система оценивания 

результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 

(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 

защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 

(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено


6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине требуется аудитория оснащенная видеопроектором, настенным экраном;

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
7.1 Основная литература

1. Балдин К.В. Управление рисками: учебное пособие для вузов / К.В. Балдин, С.Н. Воробьев. М.: ЮНИТИ, 2005. 511с.

2. Ступаков В.С. Риск-менеджмент: учеб.пособие / В.С.Ступаков,Г.С.Токаренко. М.: Финансы и статистика, 2005. 288 с.
3. Тебекин А.В. и др. Управление рисками инновационно-инвестиционных проектов: Монография / Тебекин А.В. Электрон. дан. Москва : Русайнс, 2020. 234 с.

4. Аристов, О. В. Управление качеством : учебник для вузов / О. В. Аристов .— М. : ИНФРА-М, 2010 .— 238 с. : ил. — (Высшее образование)

5. Тебекин А.В. Управление качеством [электронный ресурс]: учебник для бакалавриата и магистратуры. — 2-е изд., пер. и доп. — Электрон. текстовые данные. -  М.: Издательство Юрайт  2014. – 410 с.– Режим доступа: http://biblio-online.ru/thematic/?26&id=urait.content.5B546D59-B48A-4D60-BFFF-621A01836CAB&type=c_pub  - ЭБС Biblio onlane (Издательство «Юрайт») по паролю
7.2 Дополнительная литература
1. Гэлаи Дэн. Основы риск-менеджмента: / Гэлаи Д., Кроуи М., Минасян В. Б., Марк Р.Электрон. дан.Москва: Юрайт, 2020. 390 с

2. Вяткин В.Н.Риск-менеджмент: Учебник / Вяткин В. Н., Гамза В. А., Маевский Ф. В. 2-е изд., пер. и доп. Электрон. дан.Москва : Юрайт, 2020. 365 с

3. Белов П.Г. Управление рисками, системный анализ и моделирование в 3 ч. Часть 1: Учебник и практикум для вузов / Белов П. Г. Электрон. дан. Москва : Юрайт, 2020. 211 с.

4. Белов П.Г. Управление рисками, системный анализ и моделирование в 3 ч. Часть 2: Учебник и практикум для вузов / Белов П. Г. Электрон. дан. Москва : Юрайт, 2020. 250 с.

5. Белов П.Г. Управление рисками, системный анализ и моделирование в 3 ч. Часть 1: Учебник и практикум для вузов / Белов П. Г. Электрон. дан. Москва : Юрайт, 2020. 272 с.

8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

1. Электронный читальный зал “БИБЛИОТЕХ” : учебники авторов ТулГУ по всем дисциплинам.- Режим доступа: https://tsutula.bibliotech.ru/, по паролю.- Загл. С экрана 

2. ЭБС IPRBooks универсальная базовая коллекция изданий.-Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/,  по паролю.- .- Загл. с экрана

3. Научная Электронная Библиотека  eLibrary – библиотека электронной периодики, режим доступа: http://elibrary.ru/ , по паролю.- Загл. с экрана.

9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)
9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 
1. Текстовый редактор Microsoft Word;

2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel;

3. Программа подготовки презентаций Microsoft PowerPoint;

