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Пояснительная записка 

Данные методические указания к лабораторным работам по изучению учебной 

дисциплины адресованы студентам 2 курса дневного отделения по направлению 37.04.01 

«Психология». МУ способствуют освоению учебного материала по дисциплине 

«Актуальные проблемы акмеологии и геронтологии», позволяют студентам готовиться к 

лабораторным занятиям, отражают основные требования к уровню освоения дисциплины. 

Каждая лабораторная работа содержит подготовительную работу, самостоятельную 

работу, групповое обсуждение и отчетную форму. 

Для занятий в форме тренингов: студенты подбирают упражнения для проведения 

тренинга по данной теме и на занятии выборочно проводят данные упражнения,  

отрабатывая навыки, необходимые ведущему тренинговых групп.   

Затем проводиться вместе с преподавателем групповое обсуждение занятия, 

результатов проведенных упражнений. Каждый студент после лабораторной работы 

пишет и сдает в течение недели самоотчет.  

Целью освоения дисциплины «Актуальные проблемы акмеологии» является 

подготовка студентов в области теорий, подходов и практических исследований возрастно 

– психологических, личностных, профессиональных и экзистенциальных особенностей 

представителей ранней и средней взрослости (т.е. акмеологического периода жизни), а 

также формирование духовно-нравственной сферы личности, расширение и углубление 

знаний и умений студента в области теории и практики акмеологии. 

Итогом освоения дисциплины является развитие у студентов личностных 

характеристик, способствующих профессиональному осуществлению психологической 

работы со взрослыми людьми и обеспечения творческого становления и дальнейшего 

совершенствования личности специалиста. 

Задачами освоения дисциплины являются: 

1)сформировать в системном виде актуальные представления о теориях и 

практических исследованиях акмеологии;  

2) сформировать устойчивую систему категорий и понятий, посредством которых в 

психологии описывается возрастно – психологические характеристики акмеогенеза.  

3)сформировать представление о сущности, характеристиках, этапах и динамике 

психологического, психофизиологического, когнитивного, профессионального и 

экзистенциального развития в период взрослости; 

4) сформировать основные навыки групповой и индивидуальной психологической 

работы со взрослыми; 



5) сформировать базовые навыки самостоятельного анализа психологических 

проблем лиц взрослого возраста; 

6)сформировать базовое понимание динамики и основных закономерностей 

изменения личности во взрослом возрасте; 

7) сформировать мотивацию к практической и исследовательской работе в сфере 

акмеологии. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Тематика и основное содержание лабораторных работ 

Очная форма обучения 
№ 
п/
п 

Наименования лабораторных работ 

3 семестр 
1. Обучение взрослых 
2. Развитие профессионализма 
3. Эмоциональная жизнь в позднем возрасте. 
4.  Социально-психологическая адаптация в поздней взрослости и  старости 
5.  Высшие психические функции и их расстройства в период поздней 

взрослости. 
6.  Психологическая помощь в старости 

 

Очно-заочная форма обучения 
№ 
п/
п 

Наименования лабораторных работ 

3 семестр 
1.  Профессиональная деятельность и возможности обучения во взрослости. 
2.  Эмоциональная жизнь в позднем возрасте 
3.  Высшие психические функции и их расстройства в старости 
4.  Экзистенциальные проблемы в период среднего и позднего онтогенеза 
5.  Социально-психологическая адаптация в поздней взрослости и  старости 
6.  Высшие психические функции и их расстройства в период поздней 

взрослости. 
7. Интернат для престарелых людей как форма социальной защиты и 

реабилитации. Работа психолога в них. 
8. Психологическая помощь в период поздней взрослости и старости 

 

Образец оформления тренинга на 1,5 часа 

Тренинг «Профилактика профессионального выгорания педагогов» 

ТРЕНИНГ ЭМОЦИОНАЛЬНОЙ РАЗГРУЗКИ 

Вступление. Актуальность выбранной темы. 
Профессия воспитателя требует большой выдержки и самообладания. От многочисленных 

интенсивных контактов с другими людьми педагог испытывает большие нервно-

психические нагрузки, которые проявляются в эмоциональном истощении. Педагог 

находится в ситуации крайнего эмоционального напряжении, что приводит к 

прогрессирующему ухудшению состояния здоровья. Я считаю, что педагоги современных 

образовательных учреждений нуждаются в психологической поддержке, в обучении 

приёмам  снятия эмоционального напряжения. Это  является приоритетной линией в 

работе дошкольного психолога.   

Основная часть. 

Цель тренинга: снятие эмоционального напряжения для укрепления психологического 

здоровья педагога. 

Задачи: 
 познакомить участников тренинга с некоторыми приёмами психологической 

саморегуляции; 

 создать благоприятные условия для продуктивной работы над собой; 



 совершенствовать развитие личностных качеств, стабилизируя внутреннюю 

душевную гармонию. 

Организация тренинга: группа педагогов от 12 до 15 человек. 

Форма проведения тренинга – круг, возможно свободное перемещение по кабинету, 

принятие удобного положения тела во время релаксации. 

Продолжительность – 45 минут. 

Ведущий тренинга: педагог-психолог Рожнова О.С. 

Ход проведения тренинга 

1. Вводная часть. 
Звучит музыка. Участники тренинга заходят в кабинет, выбирают цветную полоску 

бумаги для определения своего настроения и самочувствия. Садятся в круг. 

Ведущий: В нашей жизни большое место занимает принцип недостаточности. Нам не 

хватает времени на встречи, ласку и внимание друг к другу. Мы все время бежим, 

торопимся, не замечаем друг друга. Давайте же на миг остановим этот бег и пообщаемся 

друг с другом. 

– Быть может, в последнее время Вас что-то тревожит? 

– Или Вы чувствуете усталость? 

– Или даже незначительные события выводят Вас из равновесия? 

Если Вы ответили «да», то сегодня следует поговорить о том, что природа одарила 

человека способностью к саморегулированию, то есть никто иной, а только Вы сами 

можете управлять своим эмоциональным состоянием.         

Чтобы начать плодотворную работу, посмотрим какое настроение и самочувствие у Вас 

преобладает. Психолог комментирует значение выбранного цвета. Карточки «Значение 

цвета». 

Карточки «Значение цвета» 

Синий цвет – спокойствие, удовлетворённость, умение сопереживать, доверие, 

преданность. 

Фиолетовый – тревожность, страх, огорчения. 

Зелёный – уверенность, настойчивость, упрямство, потребность в самоутверждении. 

Красный – агрессивность, возбуждение, стремление к успеху, желание властвовать и 

действовать, добиваясь успеха. 

Коричневый – цвет покоя и стабильности, необходимость в домашнем уюте. 

Жёлтый  – активность, весёлость, стремление к общению, ожидание счастья. 

Серый  – тревожность и негативное состояние. 

Чёрный  – защищённость, скрытость,  желание «уйти в свой внутренний мир». 

2. Упражнение «Визитка» 
Участники группы на первую букву своего полного имени пишут слово-определение, 

которое отражает их характер, темперамент и стиль жизни. Визитки прикрепляют на 

грудь для выполнения следующего упражнения. 

3. Игра «Ветер дует на того, кто…» 

Цель: развитие интереса друг к другу, поднятие настроения. 

Проведение: Все участники, кроме одного – ведущего, садятся на стулья, образуя круг. 

Ведущий говорит, например: «Ветер дует на того, кто в кроссовках», тогда все участники, 

одетые в кроссовки, должны встать, найти другой свободный стул и сесть на него. Тот, 

кто остался без стула, становится ведущим, встает в круг и говорит: «Ветер дует на того, у 

кого... (например, в рубашке, любит мороженное, смелый, сильный, улыбается и др.)... и 

игра продолжается. 

4. Аутотренинг 
Звучит медленная музыка. Участники группы принимают расслабленную позу 

«кучера», закрывают глаза и слушают слова ведущего. 

Звучит музыка. Психолог проговаривает слова. 

Текст: 



Сядьте удобно. Закройте глаза. Сделайте глубокий вдох, задержите дыхание… 

Выдох. Дышите спокойно. С каждым вдохом расслабляется  ваше тело. Вам приятно 

находиться в состоянии покоя. 

Представьте себе, что Вы сидите на берегу моря. Окружающий тебя песок 

совершенно сухой и мягкий. Оглянись вокруг и ты обнаружишь, что на берегу моря ты 

совсем один… 

Солнце клонится к закату. Ты чувствуешь тепло вечернего солнца… 

Набери всей грудью побольше  воздуха и ощути солоноватый запах моря. Морской 

воздух свежий и немного влажный. Ты чувствуешь себя совершенно спокойно. 

Пусть волны смоют и унесут твои заботы  и всё, что тебя напрягает. 

Я постепенно ухожу от своих переживаний. Я совершенно спокоен. 

Постепенно образ моря исчезает. Образ моря исчез. 

3-2-1 Откройте глаза. Потянитесь. Вы бодры и полны сил. 

5. Упражнение «ОРАНЖЕВЫЕ ОЧКИ» 

Материалы:          Желательны – очки с оранжевыми стеклами. 

Время упражнение – 10 мин. 

Инструкция:         «Если вы надетете оранжевые очки, то плохого вы просто не сможете 

увидеть. Оно будет перекрашено в оранжевый цвет. Расскажите, пожалуйста, о... 

 посещении ресторана 

 разговоре с другом 

 нашем тренинге 

 своей зарплате 

 вашей квартире 

 себе самом (самой) 

 ваших близких и т.д. 

используя эти реальные (или воображаемые) оранжевые очки. Эти очки пропускают 

только положительные впечатления. Попробуем?" 

Обсуждение.  Участники группы следят за рассказом и протестуют, если правила 

нарушаются. 

Комментарии.  Мы часто используем это упражнение в разные моменты тренинга. 

Спустя некоторое время оранжевые очки становятся символом, и члены группы сами 

начинают требовать очки, если кто-либо слишком увлекается фокусировкой на 

негативном. 

6.  Анкета для выявления стрессовых переживаний. 

7. ПРИТЧА ПРО СТАКАН 
В начале урока профессор поднял стакан с небольшим количеством воды. Он держал 

этот стакан, пока все студенты не обратили на него внимание, а затем спросил: "Сколько, 

по-вашему, весит этот стакан?" 

- "50 грамм!", "100 грамм!", "125 грамм!" - предполагали студенты. 

- Я и сам не знаю, - продолжил профессор, - чтобы узнать это, нужно его взвесить. 

Но вопрос в другом: что будет, если я подержу так стакан в течение нескольких минут? 

- Ничего, - ответили студенты. 

- Хорошо. А что будет, если я подержу этот стакан в течение часа? - снова спросил 

профессор. 

- У вас заболит рука, - ответил один из студентов. 

- Так. А что будет, если я, таким образом, продержу стакан целый день? 

- Ваша рука окаменеет, вы почувствуете сильное напряжение в мышцах, и вам даже 

может парализовать руку, и придется отправить в вас больницу, - сказал студент под 

всеобщий смех аудитории. 

- Очень хорошо, - невозмутимо продолжал профессор, - однако изменился ли вес 

стакана в течении этого времени? 

- Нет, - был ответ. - Тогда откуда появилась боль в плече и напряжение в мышцах? 



Студенты были удивлены и обескуражены. 

- Что мне нужно сделать, чтобы избавиться от боли? - Спросил профессор. 

- Опустить стакан, - последовал ответ из аудитории. 

- Вот, - воскликнул профессор, - точно так же происходит и с жизненными 

проблемами и неудачами. 

Будете держать их в голове несколько минут - это нормально. Будете думать о них 

много времени, начнете испытывать боль. А если будет продолжать думать об этом 

долгое, продолжительное время, то это начнет парализовывать вас, т.е. вы не сможете 

ничем другим заниматься. Важно обдумать ситуацию и сделать выводы, но еще важнее 

отпустить эти проблемы от себя в конце каждого дня, перед тем как вы идете спать. И 

таким образом, вы без напряжения каждое утро сможете просыпаться свежими бодрыми и 

готовыми справиться с новыми жизненными ситуациями. Опустите стакан! 

8. Упражнение «Пожелание» (адаптированная по Евтихову О.В) 

Цель: создание благоприятной атмосферы в группе, акцент на положительных 

качествах, которые способствуют преодолению профессионального выгорания. 

Материалы: мяч или мягкая игрушка по выбору участников группы. 

Время:5 минут 

Инструкция:«Вам предлагается высказать пожелание в круг, другим участникам 

группы, о том качестве, которое ,по вашему мнению, помогает преодолевать 

эмоциональное выгорание». 

Участники передают мяч по кругу и высказывают свое пожелание. 

9. Обратная связь. 
– Самым полезным для меня было… 

– Мне понравилось… 

– Я хотела бы изменить… 

10.  Благодарю всех за работу! 

Пожелание: 
В сложной жизненной ситуации предпочитайте активно действовать, нежели 

переживать. Позитивно и доброжелательно относитесь ко всему окружающему: к людям, 

к природе, к миру. 

Ф.И.О.______________________________________________________________________ 

Экспресс-оценка «выгорания» 

На следующие предложения отвечайте «да» или «нет». 

Количество положительных ответов подсчитайте 

1 2 3 4 

1 Когда в воскресенье в полдень я вспоминаю о том, что завтра снова идти на 

работу, то остаток выходных уже испорчен 

да нет 

2 Если бы у меня бала возможность уйти на пенсию (по выслуге лет, 

инвалидности), я сделал (а) бы это без промедления 

да нет 

3 Коллеги по работе раздражают меня: невозможно терпеть их одни и те же 

разговоры 

да нет 

4 То, насколько меня раздражают коллеги, еще мелочи по сравнению с тем, 

как выводят меня из равновесия клиенты (пациенты, ученики, посетители, 

заказчики) 

да нет 

5 На протяжении последних трех месяцев я отказывался (отказывалась) от 

курсов повышения квалификации, от участия в конференциях и т.д. 

да нет 

6 Коллегам (ученикам, посетителям, заказчикам и т.д.) я придумал (а) 

обидные прозвища (например, «идиоты»), которые использую мысленно 

да нет 

7 С делами по службе я справляюсь «одной левой». Нет ничего такого, что 

могло бы удивить меня в ней своей новизной 

да нет 

8 О моей работе мне едва ли кто скажет что-нибудь новое да нет 



9 Стоит мне только вспомнить о своей работе, как хочется и послать ее ко 

всем чертям 

да нет 

10 За последние три месяца мне не попала в руки ни одна специальная книга, 

из которой я почерпнул (а) бы что-нибудь новенькое 

да нет 

Оценка результатов 
1. балл- синдром выгорания вам не грозит 

2-6 баллов – вам необходимо взять отпуск, отключиться от рабочих дел 

7-9 баллов – пришло время решать: либо сменить работу, либо, что лучше, 

переменить стиль жизни. 

10 баллов – положение весьма серьезное, но, возможно, в вас еще теплится огонек; 

нужно, чтобы он не погас. 

Книга: Профилактика синдрома профессионального выгорания педагогов: 

диагностика, тренинги, упражнения /авт.-сост. О.И. Бабич. – Волгоград: Учитель, 

2009. – 122 с. 
 

Методики диагностики для кадрового резерва, используемых в работе психолога 

1. Опросник «Якоря карьеры» Э. Шейна (переведен и адаптирован В.А. Чикер и 

В.Э.Винокуровой). 

Эмпирически изучить карьерные ориентации позволяет опросник «Якоря карьеры» 

Эдгара Шейна. 

Карьерная установка – это постоянный и устойчивый элемент структуры личности и 

поэтому она может быть измерена при помощи определенного инструментария. 

1. Профессиональная компетентность  

Прежде всего, они ориентированы на развитие своих способностей и навыков в 

областях, непосредственно связанных с их специальностью. Важнейшими критериями 

карьеры для них является постоянное совершенствование их опыта и знаний и признание 

их профессионализма. Вряд ли их заинтересует даже значительно более высокая 

должность, если она не связана с их профессиональными компетенциями. Так как они 

талантливы и любят, что к ним относятся как к знатокам своего дела, люди этой категории 

испытывают чувство причастности, возникающее из содержания их работы, развивают и 

совершенствуют свои навыки.  

2. Менеджмент  

Эти люди рассматривают свою специализацию как ловушку и признают, что важно 

знать несколько функциональных областей. Они развивают знания и опыт на уровне 

своего бизнеса или своей отрасли. Возможности для лидерства, высокого дохода, 

повышенных уровней ответственности и вклад в успех своей организации являются 

ключевыми ценностями и мотивами. Самое главное для них– управление: людьми, 

проектами, любыми бизнес-процессами – это в целом не имеет принципиального 

значения. Центральное понятие их профессионального развития – власть, осознание того, 

что от них зависит принятие ключевых решений. Причем для них не является 

принципиальным управление собственным проектом или целым бизнесом, скорее 

наоборот, они в большей степени ориентированы на построение карьеры в наемном 

менеджменте, но при условии, что им будут делегированы значительные полномочия.  

3. Автономия (независимость).  

Люди данной категории испытывают трудности, связанные с ограничением, 

установленными правилами, процедурами, рабочим днем, дисциплиной и т.д. Они любят 

выполнять работу своим способом, темпом и по собственным стандартам. Они не любят, 

когда работа вмешивается в их частную жизнь, поэтому предпочитают делать 

независимую карьеру собственным путем. Они скорее выберут низкосортную работу, чем 



откажутся от автономии и независимости. Для них первоочередная задача развития 

карьеры - получить возможность работать самостоятельно, самому решать, как, когда и 

что делать для достижения тех или иных целей. Карьера для них - это, прежде всего, 

способ реализации их свободы, поэтому любые рамки и строгое подчинение оттолкнут их 

даже от внешне привлекательной позиции.  

4. Стабильность работы.  

Эти люди испытывают потребность в безопасности, защите и возможности 

прогнозирования и будут искать постоянную работу с минимальной вероятностью 

увольнения. Эти люди отождествляют свою работу со своей карьерой. Их потребность в 

безопасности и стабильности ограничивает выбор вариантов карьеры.  

Авантюрные или краткосрочные проекты и только становящиеся на ноги компании 

их, скорее всего, не привлекают. Они очень ценят социальные гарантии, которые может 

предложить работодатель, и, как правило, их выбор места работы связан именно с 

длительным контрактом и стабильным положением компании на рынке.  

Такие люди, как правило, отличаются невысоким уровнем притязаний.  

5. Стабильность места жительства.  

Для них важнее остаться на одном месте жительства, чем получить повышение или 

новую работу на новой местности. Переезд для них неприемлем, и даже частые 

командировки являются для них негативным фактором при рассмотрении предложения о 

работе.  

6. Служение  

Данная категория описывает людей, занимающихся делом по причине желания 

реализовать в своей работе главные ценности. Они часто ориентированы больше на 

ценности, чем на требующиеся в данном виде работы способности. Они стремятся 

приносить пользу людям, обществу, для них очень важно видеть конкретные плоды своей 

работы, даже если они и не выражены в материальном эквиваленте. Основной тезис 

построения их карьеры - получить возможность максимально эффективно использовать 

их таланты и опыт для реализации общественно важной цели. Люди, ориентированные на 

служение, общительны и часто консервативны.  

7. Вызов.  

Эти люди считают успехом преодоление непреодолимых препятствий, решение 

неразрешимых проблем или просто выигрыш. Для одних людей вызов представляет более 

трудная работа, для других это — конкуренция и межличностные отношения. Они 

ориентированы на решение заведомо сложных задач, преодоление препятствий ради 

победы в конкурентной борьбе. Они чувствуют себя преуспевающими только тогда, когда 

постоянно вовлечены в решение трудных проблем или в ситуацию соревнования. Карьера 

для них - это постоянный вызов их профессионализму, и они всегда готовы его принять.  

8. Интеграция стилей жизни.  

Для людей этой категории карьера должна ассоциироваться с общим стилем 

жизни, уравновешивая потребности человека, семьи и карьеры. Они хотят, чтобы 

организационные отношения отражали бы уважение к их личным и семейным проблемам.  

Выбирать и поддерживать определенный образ жизни для них важнее, чем 

добиваться успеха в карьере. Развитие карьеры их привлекает только в том случае, если 

она не нарушает привычный им стиль жизни и окружение. Для них важно, чтобы все было 

уравновешено - карьера, семья, личные интересы и т.п. Жертвовать чем-то одним ради 

другого им явно не свойственно. Такие люди обычно в своем поведении проявляет 

конформность (тенденция изменять свое поведение в зависимости от влияния других 

людей, с тем, чтобы оно соответствовало мнению окружающих)  

9. Предпринимательство.  

 

Этим людям нравится создавать новые организации, товары или услуги, которые 

могут быть отождествлены с их усилиями. Работать на других - это не их, они - 



предприниматели по духу, и цель их карьеры - создать что-то новое, организовать свое 

дело, воплотить в жизнь идею, всецело принадлежащую только им. Вершина карьеры в их 

понимании - собственный бизнес.  

Бланк методики "Якоря карьеры"  

 ФИО _________________________________                

Насколько важным для Вас является каждое из следующих утверждений? 

(Обведите, пожалуйста, выбранный балл кружком,  

1 – абсолютно не важно, 10 – исключительно важно) 

1 – абсолютно не важно 

10 – исключительно важно 

  

1 Строить свою карьеру в пределах конкретной научной или 

технической сферы 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2 Осуществлять наблюдение и контроль над людьми, влиять на 

них на всех уровнях 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3 Иметь возможность делать все по-своему и не быть стесненным 

правилами какой-либо организации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4 Иметь постоянное место работы с гарантированным окладом и 

социальной защищенностью 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5 Употреблять свое умение общаться на пользу людям, помогать 

другим 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6 Работать над проблемами, которые представляются почти 

неразрешимыми 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7 Вести такой образ жизни, чтобы интересы семьи и карьеры 

взаимно уравновешивали друг друга 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8 Создать и построить нечто, что будет всецело моим 

произведением или идеей 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9 Продолжать работу по своей специальности, чем получить 

более высокую должность, не связанную с моей 

специальностью 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10 Быть первым руководителем в организации 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11 Иметь работу, не связанную с режимом или другими 

организационными ограничениями 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12 Работать в организации, которая обеспечит мне стабильность на 

длительный период времени 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13 Употребить свои умения и способности  на то, чтобы сделать 

мир лучше 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

14 Соревноваться с другими и побеждать 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

15 Строить карьеру, которая позволит мне не изменять своему 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



образу жизни 

16 Создать новое коммерческое предприятие 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

17 Посвятить всю жизнь избранной профессии 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

18 Занять высокую руководящую должность 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

19 Иметь работу, которая представляет максимум свободы и 

автономии в выборе характера занятий, времени выполнения и 

т.д. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

20 Оставаться на одном месте жительства, чем переехать в связи с 

повышением 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

21 Иметь возможность использовать свои умения и таланты для 

служения важной цели 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  

Насколько Вы согласны с каждым из следующих утверждений? 

1 – совершенно не согласен 

10 – полностью согласен 

  

22 Единственная действительная цель моей карьеры – находить и 

решать трудные проблемы, независимо от того, в какой области 

они возникли  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

23 Я всегда стремлюсь уделять одинаковое внимание моей семье и 

моей карьере 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

24 Я всегда нахожусь в поиске идей, которые дадут мне 

возможность начать и построить свое собственное дело 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

25 Я соглашусь на руководящую должность только в том случае, 

если она находится в сфере моей профессиональной 

компетенции 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

26 Я хотел бы достичь такого положения в организации, которое 

давало бы возможность наблюдать за работой других и 

интегрировать их деятельность 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

27 В моей профессиональной деятельности я более всего заботился 

о своей свободе и автономии 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

28 Для меня важнее остаться на нынешнем месте жительства, чем 

получить повышение или новую работу в другой местности 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

29 Я всегда искал работу, на которой мог бы приносить пользу 

другим 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

30 Соревнование и выигрыш – это наиболее важные и волнующие 

стороны моей карьеры 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

31 Карьера имеет смысл только в том случае, если она позволяет 

вести жизнь, которая мне нравится 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



32 Предпринимательская деятельность составляет центральную 

часть моей карьеры 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

33 Я бы скорее ушел из организации, чем стал заниматься работой, 

не связанной с моей профессией 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

34 Я буду считать, что достиг успеха в карьере только тогда, когда 

стану руководителем высокого уровня в солидной организации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

35 Я не хочу, чтобы меня стесняла какая-нибудь организация или 

мир бизнеса 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

36 Я бы предпочел работать в организации, которая обеспечивает 

длительный контракт 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

37 Я бы хотел посвятить свою карьеру достижению важной и 

полезной цели 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

38 Я чувствую себя преуспевающим только тогда, когда я 

постоянно вовлечен в решение трудных проблем или в 

ситуацию соревнования 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

39 Выбрать и поддерживать определенный образ жизни важнее, 

чем добиваться успеха в карьере 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

40 Я всегда хотел основать и построить свой собственный бизнес 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

41 Я предпочитаю работу, которая не связана с командировками 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Ключ к методике "Якоря карьеры"  

№ Карьерная ориентация Номера вопросов Кол-во вопросов 

1 Профессиональная компетентность 1, 9, 17, 25, 33 5 

2 Менеджмент 2, 10, 18, 26, 34  5 

3 Автономия (независимость) 3, 11, 19, 27, 35 5 

4 Стабильность работы 4, 12, 36 3 

5 Стабильность места жительства 20, 28, 41 3 

6 Служение 5, 13, 21, 29, 37 5 

7 Вызов 6, 14, 22, 30, 38 5 

8 Интеграция стилей жизни 7, 15, 23, 31, 39 5 

9 Предпринимательство  8, 16, 24, 32, 40  

 

5 

 



 Дополнительные описания по каждому якорю карьеры.    
1. Профессиональная компетентность. Эта ориентация связана с наличием 

способностей и талантов в определенной области (научные исследования, техническое 

проектирование, финансовый анализ и т. д.). Человек с такой ориентацией хочет быть 

мастером своего дела, он бывает особенно счастлив, когда достигает успеха в 

профессиональной сфере, но быстро теряет интерес к работе, которая не позволяет 

развивать свои способности. Одновременно такой человек ищет признания своих 

талантов, что должно выражаться в статусе, соответствующем его мастерству. Он готов 

управлять другими в пределах своей компетентности, но управление не представляет для 

него особого интереса. Поэтому многие из этой категории отвергают работу менеджера, 

управление рассматривают как необходимое условие для продвижения в своей 

профессиональной сфере. Обычно это самая многочисленная группа в большинстве 

организаций, обеспечивающая принятие компетентных решений. 

2.  Менеджмент. В данном случае первостепенное значение имеют ориентация 

личности  на интеграцию усилий   других   людей,    полнота   ответственности   за 

конечный результат и соединение различных функций организации. С возрастом и 

опытом работы эта карьерная ориентация проявляется сильнее. Такая работа требует 

навыков межличностного и группового общения, эмоциональной уравновешенности, 

чтобы нести бремя ответственности и власти. Человек с карьерной ориентацией   на  

менеджмент  будет  считать,   что  не  достиг целей  своей   карьеры,   пока  не  займет  

должность,   на которой сможет управлять различными сторонами деятельности 

предприятия: финансами, маркетингом, производством продукции, разработками, 

продажами. 

3.  Автономия (независимость). Первичная забота личности   с   такой   

ориентацией   —   освобождение   от организационных правил, предписаний и 

ограничений. Ярко    выражена    потребность    все    делать    по-своему: самому   решать,   

когда,   над   чем   и   сколько   работать. Такой человек не хочет подчиняться правилам 

организации    (рабочее    место,    время,    форменная    одежда). Конечно, каждый 

человек в некоторой степени нуждается    в    автономии,    однако   если   такая   

ориентация выражена   сильно,   то   личность   готова   отказаться   от продвижения по 

службе или от других возможностей ради  сохранения своей  независимости.  Такой  

человек может  работать  в  организации,   которая   обеспечивает достаточную степень 

свободы, но не будет чувствовать серьезных  обязательств  или  преданности  организации 

и   будет   отвергать   любые   попытки   ограничить   его автономию. 

4. Стабильность. Эта карьерная ориентация обусловлена потребностью  в 

безопасности и стабильности для   того,   чтобы   будущие   жизненные   события   были 

предсказуемы.   Различают   два   типа   стабильности   — стабильность  места работы  и  

стабильность  места  жительства. Стабильность места работы подразумевает поиск 

работы в такой организации,  которая обеспечивает определенный срок службы, имеет 

хорошую репутацию   (не   увольняет   рабочих),    заботится   о   своих работниках после 

увольнения и платит большие пенсии, выглядит более надежной в своей отрасли.  Человек 

с такой ориентацией — его часто называют «человеком организации»  — ответственность 

за управление карьерой перекладывает на нанимателя. Он будет совершать какие угодно 

географические передвижения, если того потребует компания. Человек второго типа, 

ориентированный на стабильность места жительства,  связывает себя с 

географическим регионом,  «пуская корни» в  определенном   месте,   вкладывая  

сбережения  в  свой дом,  и меняет работу или организацию только тогда, когда это 

предотвращает его «срывание с места». Люди, ориентированные  на стабильность,   могут  

быть  талантливыми и занимать высокие должности в организации, но,    предпочитая   

стабильную   работу   и   жизнь,   они откажутся  от  повышения,  если  оно  грозит  

риском  и временными    неудобствами,    даже    в    случае    широко открывающихся 

возможностей роста. 



5. Служение. Основными ценностями при данной ориентации являются «работа с 

людьми», «служение человечеству», «помощь людям», «желание сделать мир лучше» и т. 

д. Человек с такой ориентацией имеет возможность продолжать работать в этом 

направлении, даже если ему придется сменить место работы. Он не будет работать в 

организации, которая враждебна его целям и ценностям, и откажется от продвижения или 

перевода на другую работу, если это не позволит ему реализовать главные ценности 

жизни. Люди с такой карьерной ориентацией чаще всего работают в области охраны 

окружающей среды, проверки качества продукции и товаров, защиты прав потребителей и 

т. п. 

6.  Вызов. Основные ценности при карьерной ориентации этого типа — 

конкуренция, победа над другими, преодоление препятствий, решение трудных задач. 

Человек  ориентирован  на то,  чтобы   «бросать  вызов». Социальная   ситуация   чаще   

всего   рассматривается   с позиции   «выигрыша —  проигрыша».  Процесс борьбы и 

победа более важны для  человека,  чем  конкретная область   деятельности   или   

квалификация.   Например, торговый агент может рассматривать каждый контракт с   

покупателем   как    игру,    которую   надо   выиграть. Новизна,   разнообразие   и   вызов   

имеют  для   людей   с такой  ориентацией очень большую  ценность,   и,  если все идет 

слишком просто, им становится скучно. 

7.  Интеграция стилей жизни. Человек ориентирован на интеграцию различных 

сторон образа жизни. Он не хочет, чтобы в его жизни доминировала только семья или   

только   карьера,   или   только   саморазвитие.   Он стремится к тому, чтобы все это было 

сбалансировано. Такой человек больше ценит свою жизнь в целом — где   живет,    как   

совершенствуется,   чем   конкретную работу, карьеру или организацию. 

8.  Предпринимательство. Человек с такой карьерной ориентацией стремится 

создавать что-то новое, он хочет преодолевать препятствия, готов к риску. Он не желает 

работать на других, а хочет иметь свою марку, свое дело,  свое финансовое богатство.   

Причем  это не всегда творческий человек, для него главное — создать дело, концепцию 

или организацию, построить ее так, чтобы это было продолжением его самого, вложить 

туда душу.   Предприниматель будет  продолжать свое дело, даже   если   сначала  он   

будет   терпеть  неудачи   и   ему придется серьезно рисковать. 
 

Тест FPI. Фрайбургский многофакторный личностный опросник. 
Опросник FPI содержит 12 шкал. Общее количество вопросов в опроснике – 114. Один 

(первый) вопрос ни в одну из шкал не входит, так как имеет проверочный характер. 

Шкалы опросника I–IX являются основными, или базовыми, a X-XII – производными, 

интегрирующими. Производные шкалы составлены из вопросов основных шкал и 

обозначаются иногда не цифрами, а буквами Е, N и М соответственно.  

Шкала I (невротичность) характеризует уровень невротизации личности. Высокие оценки 

соответствуют выраженному невротическому синдрому астенического типа со 

значительными психосоматическими нарушениями.  

Шкала II (спонтанная агрессивность) позволяет выявить и оценить 

психопатизациюинтротенсивного типа. Высокие оценки свидетельствуют о повышенном 

уровне психопатизации, создающем предпосылки для импульсивного поведения.  

Шкала III (депрессивность) дает возможность диагностировать признаки, характерные для 

психопатологического депрессивного синдрома. Высокие оценки по шкале соответствуют 

наличию этих признаков в эмоциональном состоянии, в поведении, в отношениях к себе и 

к социальной среде.  

Шкала IV (раздражительность) позволяет судить об эмоциональной устойчивости. 

Высокие оценки свидетельствуют о неустойчивом эмоциональном состоянии со 

склонностью к аффективному реагированию.  

Шкала V (общительность) характеризует как потенциальные возможности, так и реальные 

проявления социальной активности. Высокие оценки позволяют говорить о наличии 



выраженной потребности в общении и постоянной готовности к удовлетворению этой 

потребности.  

Шкала VI (уравновешенность) отражает устойчивость к стрессу. Высокие оценки 

свидетельствуют о хорошей защищенности к воздействию стресс-факторов обычных 

жизненных ситуаций, базирующейся на уверенности в себе, оптимистичности и 

активности.  

Шкала VII (реактивная агрессивность) имеет целью выявить наличие признаков 

психопатизацииэкстратенсивного типа. Высокие оценки свидетельствуют о высоком 

уровне психопатизации, характеризующемся агрессивным отношением к социальному 

окружению и выраженным стремлением к доминированию.  

Шкала VIII (застенчивость) отражает предрасположенность к стрессовому реагированию 

на обычные жизненные ситуации, протекающему по пассивно-оборонительному типу. 

Высокие оценки по шкале отражают наличие тревожности, скованности, неуверенности, 

следствием чего являются трудности в социальных контактах.  

Шкала IX (открытость) позволяет характеризовать отношение к социальному окружению 

и уровень самокритичности. Высокие оценки свидетельствуют о стремлении к 

доверительно-откровенному взаимодействию с окружающими людьми при высоком 

уровне самокритичности. Оценки по данной шкале могут в той или иной мере 

способствовать анализу искренности ответов обследуемого при работе с данным 

опросником, что соответствует шкалам лжи других опросников.  

Шкала Х (экстраверсия – интроверсия). Высокие оценки по шкале соответствуют 

выраженной экстравертированности личности, низкие – выраженной 

интровертированности.  

Шкала XI (эмоциональная лабильность). Высокие оценки указывают на неустойчивость 

эмоционального состояния, проявляющуюся в частых колебаниях настроения, 

повышенной возбудимости, раздражительности, недостаточной саморегуляции. Низкие 

оценки могут характеризовать не только высокую стабильность эмоционального 

состояния как такового, но и хорошее умение владеть собой.  

Шкала XII (маскулинизм – феминизм). Высокие оценки свидетельствуют о протекании 

психической деятельности преимущественно по мужскому типу, низкие – по женскому.  

Инструкция. Вам предлагается ряд утверждений, каждое из которых подразумевает 

относящийся к вам вопрос о том, соответствует или не соответствует данное утверждение 

каким-то особенностям вашего поведения, отдельных поступков, отношения к людям, 

взглядам на жизнь и т.д. Если вы считаете, что такое соответствие имеет место, то дайте 

ответ "Да", в противном случае – ответ "Нет". Свой ответ зафиксируйте в имеющемся у 

вас ответном листе, поставив крестик или любой другой знак в клеточку, 

соответствующую номеру утверждения в опроснике и виду вашего ответа. Ответы 

необходимо дать на все вопросы. Успешность исследования во многом зависит от того, 

насколько внимательно выполняется задание. Стремиться своими ответами произвести на 

кого-то лучшее впечатление не имеет смысла, так как ни один ответ не оценивается как 

хороший или плохой. Не размышляйте над каждым вопросом, а старайтесь как можно 

быстрее решить, какой из двух ответов, пусть весьма относительно, но все-таки кажется 

вам ближе к истине. Вас не должно смущать, если некоторые из вопросов покажутся 

слишком личными, поскольку исследование не предусматривает анализа каждого вопроса 

и ответа, а опирается лишь на количество ответов одного и другого вида. Кроме того, вы 

должны знать, что результаты индивидуально-психологических исследований, как и 

медицинских, не подлежат широкому обсуждению. 

Вопросы  

1. Я внимательно прочел инструкцию и готов откровенно ответить на все вопросы 

анкеты.  



2. По вечерам я предпочитаю развлекаться в веселой компании (гости, дискотека, 

кафе и т.п.).  

3. Моему желанию познакомиться с кем-либо всегда мешает то, что мне трудно найти 

подходящую тему для разговора.  

4. У меня часто болит голова.  

5. Иногда я ощущаю стук в висках и пульсацию в области шеи.  

6. Я быстро теряю самообладание, но и так же быстро беру себя в руки.  

7. Бывает, что я смеюсь над неприличным анекдотом.  

8. Я избегаю о чем-либо расспрашивать и предпочитаю узнавать то, что мне нужно, 

другим путем.  

9. Я предпочитаю не входить в комнату, если не уверен, что мое появление пройдет 

незамеченным.  

10. Могу так вспылить, что готов разбить все, что попадет под руку.  

11. Чувствую себя неловко, если окружающие почему-то начинают обращать на меня 

внимание.  

12. Я иногда чувствую, что сердце начинает работать с перебоями или начинает биться 

так, что, кажется, готово выскочить из груди.  

13. Не думаю, что можно было бы простить обиду.  

14. Не считаю, что на зло надо отвечать злом, и всегда следую этому.  

15. Если я сидел, а потом резко встал, то у меня темнеет в глазах и кружится голова.  

16. Я почти ежедневно думаю о том, насколько лучше была бы моя жизнь, если бы 

меня не преследовали неудачи.  

17. В своих поступках я никогда не исхожу из того, что людям можно полностью 

доверять.  

18. Могу прибегнуть к физической силе, если требуется отстоять свои интересы.  

19. Легко могу развеселить самую скучную компанию.  

20. Я легко смущаюсь.  

21. Меня ничуть не обижает, если делаются замечания относительно моей работы или 

меня лично.  

22. Нередко чувствую, как у меня немеют или холодеют руки и ноги.  

23. Бываю неловким в общении с другими людьми.  

24. Иногда без видимой причины чувствую себя подавленным, несчастным.  

25. Иногда нет никакого желания чем-либо заняться.  

26. Порой я чувствую, что мне не хватает воздуху, будто бы я выполнял очень 

тяжелую работу.  

27. Мне кажется, что в своей жизни я очень многое делал неправильно.  

28. Мне кажется, что другие нередко смеются надо мной.  

29. Люблю такие задания, когда можно действовать без долгих размышлений.  

30. Я считаю, что у меня предостаточно оснований быть не очень-то довольным своей 

судьбой.  

31. Часто у меня нет аппетита.  

32. В детстве я радовался, если родители или учителя наказывали других детей.  

33. Обычно я решителен и действую быстро.  

34. Я не всегда говорю правду.  

35. С интересом наблюдаю, когда кто-то пытается выпутаться из неприятной истории.  

36. Считаю, что все средства хороши, если надо настоять на своем.  

37. То, что прошло, меня мало волнует.  

38. Не могу представить ничего такого, что стоило бы доказывать кулаками.  

39. Я не избегаю встреч с людьми, которые, как мне кажется, ищут ссоры со мной.  

40. Иногда кажется, что я вообще ни на что не годен.  

41. Мне кажется, что я постоянно нахожусь в каком-то напряжении и мне трудно 

расслабиться.  



42. Нередко у меня возникают боли “под ложечкой” и различные неприятные 

ощущения в животе.  

43. Если обидят моего друга, я стараюсь отомстить обидчику.  

44. Бывало, я опаздывал к назначенному времени.  

45. В моей жизни было так, что я почему-то позволил себе мучить животное.  

46. При встрече со старым знакомым от радости я готов броситься ему на шею.  

47. Когда я чего-то боюсь, у меня пересыхает во рту, дрожат руки и ноги.  

48. Частенько у меня бывает такое настроение, что с удовольствием бы ничего не 

видел и не слышал.  

49. Когда ложусь спать, то обычно засыпаю уже через несколько минут.  

50. Мне доставляет удовольствие, как говорится, ткнуть носом других в их ошибки.  

51. Иногда могу похвастаться.  

52. Активно участвую в организации общественных мероприятий.  

53. Нередко бывает так, что приходится смотреть в другую сторону, чтобы избежать 

нежелательной встречи.  

54. В свое оправдание я иногда кое-что выдумывал.  

55. Я почти всегда подвижен и активен.  

56. Нередко сомневаюсь, действительно ли интересно моим собеседникам то, что я 

говорю.  

57. Иногда вдруг чувствую, что весь покрываюсь потом.  

58. Если сильно разозлюсь на кого-то, то могу его и ударить.  

59. Меня мало волнует, что кто-то плохо ко мне относится.  

60. Обычно мне трудно возражать моим знакомым.  

61. Я волнуюсь и переживаю даже при мысли о возможной неудаче.  

62. Я люблю не всех своих знакомых.  

63. У меня бывают мысли, которых следовало бы стыдиться.  

64. Не знаю почему, но иногда появляется желание испортить то, чем восхищаются.  

65. Я предпочитаю заставить любого человека сделать то, что мне нужно, чем просить 

его об этом.  

66. Я нередко беспокойно двигаю рукой или ногой.  

67. Предпочитаю провести свободный вечер, занимаясь любимым делом, а не 

развлекаясь в веселой компании.  

68. В компании я веду себя не так, как дома.  

69. Иногда, не подумав, скажу такое, о чем лучше бы помолчать.  

70. Боюсь стать центром внимания даже в знакомой компании.  

71. Хороших знакомых у меня очень немного.  

72. Иногда бывают такие периоды, когда яркий свет, яркие краски, сильный шум 

вызывают у меня болезненно неприятные ощущения, хотя я вижу, что на других 

людей это так не действует.  

73. В компании у меня нередко возникает желание кого-нибудь обидеть или разозлить.  

74. Иногда думаю, что лучше бы не родиться на свет, как только представлю себе, 

сколько всяких неприятностей, возможно, придется испытать в жизни.  

75. Если кто-то меня серьезно обидит, то получит свое сполна.  

76. Я не стесняюсь в выражениях, если меня выведут из себя.  

77. Мне нравится так задать вопрос или так ответить, чтобы собеседник растерялся.  

78. Бывало, откладывал то, что требовалось сделать немедленно.  

79. Не люблю рассказывать анекдоты или забавные истории.  

80. Повседневные трудности и заботы часто выводят меня из равновесия.  

81. Не знаю, куда деться при встрече с человеком, который был в компании, где я вел 

себя неловко.  

82. К сожалению, отношусь к людям, которые бурно реагируют даже на жизненные 

мелочи.  



83. Я робею при выступлении перед большой аудиторией.  

84. У меня довольно часто меняется настроение.  

85. Я устаю быстрее, чем большинство окружающих меня людей.  

86. Если я чем-то сильно взволнован или раздражен, то чувствую это как бы всем 

телом.  

87. Мне докучают неприятные мысли, которые назойливо лезут в голову.  

88. К сожалению, меня не понимают ни в семье, ни в кругу моих знакомых.  

89. Если сегодня я посплю меньше обычного, то завтра не буду чувствовать себя 

отдохнувшим.  

90. Стараюсь вести себя так, чтобы окружающие опасались вызвать мое 

неудовольствие.  

91. Я уверен в своем будущем.  

92. Иногда я оказывался причиной плохого настроения кого-нибудь из окружающих.  

93. Я не прочь посмеяться над другими.  

94. Я отношусь к людям, которые “за словом в карман не лезут”.  

95. Я принадлежу к людям, которые ко всему относятся достаточно легко.  

96. Подростком я проявлял интерес к запретным темам.  

97. Иногда зачем-то причинял боль любимым людям.  

98. У меня нередки конфликты с окружающими из-за их упрямства.  

99. Часто испытываю угрызения совести в связи со своими поступками.  

100. Я нередко бываю рассеянным.  

101. Не помню, чтобы меня особенно опечалили неудачи человека, которого я не 

могу терпеть.  

102. Часто я слишком быстро начинаю досадовать на других.  

103. Иногда неожиданно для себя начинаю уверенно говорить о таких вещах, в 

которых на самом деле мало что смыслю.  

104. Часто у меня такое настроение, что я готов взорваться по любому поводу.  

105. Нередко чувствую себя вялым и усталым.  

106. Я люблю беседовать с людьми и всегда готов поговорить и со знакомыми и 

с незнакомыми.  

107. К сожалению, я зачастую слишком поспешно оцениваю других людей.  

108. Утром я обычно встаю в хорошем настроении и нередко начинаю 

насвистывать или напевать.  

109. Не чувствую себя уверенно в решении важных вопросов даже после 

длительных размышлений.  

110. Получается так, что в споре я почему-то стараюсь говорить громче своего 

оппонента,  

111. Разочарования не вызывают у меня сколь-либо сильных и длительных 

переживаний.  

112. Бывает, что я вдруг начинаю кусать губы или грызть ногти.  

113. Наиболее счастливым я чувствую себя тогда, когда бываю один.  

114. Иногда одолевает такая скука, что хочется, чтобы все перессорились друг с 

другом. Прошу вас проверить, на все ли вопросы даны ответы. 

Ответный лист  

Фамилия, имя, отчество________________________________________________  

Дата____________________________________Возраст______________________  

 Да Нет  Да Нет  Да Нет  Да Нет  Да Нет  Да Нет 



1   20   39   58   77   96   

2   21   40   59   78   97   

3   22   41   60   79   98   

4   23   42   61   80   99   

5   24   43   62   81   100   

6   25   44   63   82   101   

7   26   45   64   83   102   

8   27   46   65   84   103   

9   28   47   66   85   104   

10   29   48   67   86   105   

11   30   49   68   87   106   

12   31   50   69   88   107   

13   32   51   70   89   108   

14   33   52   71   90   109   

15   34   53   72   91   110   

16   35   54   73   92   111   

17   36   55   74   93   112   

18   37   56   75   94   113   

19   38   57   76   95   114   

 

КЛЮЧ 

Номер 

шкалы 

Название шкалы и 

количество 

вопросов 

Ответы по номерам вопросов 

да нет 

I 
Невротичность 17 4, 5, 12, 15,22,26,31, 

41,42,57,66,72,85,86, 89,105 

49 

II 
Спонтанная 

агрессивность 13 

32, 35, 45, 50,64,73,77, 

93,97,98, 103, 112, 114 

99 

III 
Депрессивность 14 16,24,27,28, 30,40,48, 

56,61,74,84,87,88, 100 

– 

IV 
Раздражительность 

11 

6, 10,58,69,76,80,82, 102, 

104,107, 110 

– 

V 
Общительность 15 2, 19,46,52,55,94, 106 3, 8,23,53, 

67,71,79.113 

VI 
Уравновешенность 

10 

14,21,29.37,38,59,91, 95, 108, 

111 

– 

VII 
Реактивная 

агрессивность 10 

13, 17, 18,36,39,43,65, 75,90, 98  



VIII Застенчивость 10 9, 11,20,47,60,70,81, 83,109 33 

IX 
Открытость 13 7,25,34,44,51,54,62, 

63,68.78,92,96, 101 

– 

X 
Экстраверсия–

интроверсия 12 

2,29,46,51,55,76,93, 95, 106, 

110 

20,87 

XI 
Эмоциональная 

лабильность 14 

24, 25, 40, 48, 80, 83, 84, 

85,87,88, 102, 112, 113 

59 

XII 
Маскулинизм–

феминизм 15 

18,29,33,50,52,58,59, 65,91, 104 16,20,31,47, 84 

 

Краткая расшифровка шкал.  

Шкала I (невротичность) характеризует уровень невротизации личности. Высокие оценки 

соответствуют выраженному невротическому синдрому астенического типа с 

психосоматическими нарушениями.  

Шкала II (спонтанная агрессивность) позволяет выявить и оценить 

психопатизациюинтротенсивного типа. Высокие оценки свидетельствуют о повышенном 

уровне психопатизации, создающем предпосылки для импульсивного поведения.  

Шкала III (депрессивность) дает возможность диагностировать признаки, характерные для 

психопатологического депрессивного синдрома. Высокие оценки по шкале соответствуют 

наличию этих признаков в эмоциональном состоянии, в поведении, в отношениях к себе и 

к социальной среде.  

Шкала IV (раздражительность) позволяет судить об эмоциональной устойчивости. 

Высокие оценки свидетельствуют о неустойчивом эмоциональном состоянии со 

склонностью к аффективному реагированию.  

Шкала V (общительность) характеризует как потенциальные возможности, так и реальные 

проявления социальной активности. Высокие оценки позволяют говорить о наличии 

выраженной потребности в общении и постоянной готовности к удовлетворению этой 

потребности.  

Шкала VI (уравновешенность) отражает устойчивость к стрессу. Высокие оценки 

свидетельствуют о хорошей защищенности к воздействию стресс-факторов обычных 

жизненных ситуаций, базирующейся на уверенности в себе, оптимистичности и 

активности.  

Шкала VII (реактивная агрессивность) имеет целью выявить наличие признаков 

психопатизацииэкстратенсивного типа. Высокие оценки свидетельствуют о высоком 

уровне психопатизации, характеризующемся агрессивным отношением к социальному 

окружению и выраженным стремлением к доминированию.  

Шкала VIII (застенчивость) отражает предрасположенность к стрессовому реагированию 

на обычные жизненные ситуации, протекающему по пассивно-оборонительному типу. 

Высокие оценки по шкале отражают наличие тревожности, скованности, неуверенности, 

следствием чего являются трудности в социальных контактах.  

Шкала IX (открытость) позволяет характеризовать отношение к социальному окружению 

и уровень самокритичности. Высокие оценки свидетельствуют о стремлении к 

доверительно-откровенному взаимодействию с окружающими людьми при высоком 

уровне самокритичности. Оценки по данной шкале могут в той или иной мере 

способствовать анализу искренности ответов обследуемого при работе с данным 

опросником, что соответствует шкалам лжи других опросников.  

Шкала Х (экстраверсия – интроверсия). Высокие оценки по шкале соответствуют 

выраженной экстравертированности личности, низкие – выраженной 

интровертированности.  



Шкала XI (эмоциональная лабильность). Высокие оценки указывают на неустойчивость 

эмоционального состояния, проявляющуюся в частых колебаниях настроения, 

повышенной возбудимости, раздражительности, недостаточной саморегуляции. Низкие 

оценки могут характеризовать не только высокую стабильность эмоционального 

состояния как такового, но и хорошее умение владеть собой. 

 Шкала XII (маскулинизм – феминизм). Высокие оценки свидетельствуют о протекании 

психической деятельности преимущественно по мужскому типу, низкие – по женскому. 

 

Интерпретация полученных результатов. 
Шкала № 1. Невротичность.  

Наиболее общими особенностями лиц с высокими оценками по шкале "невротичность" 

являются высокая тревожность, возбудимость в сочетании с быстрой истощаемостью. Эти 

особенности роднят их с лицами со слабым типом нервной системы. В случае высоких 

значений фактора "невротичность", как и в случае с чувствительным типом нервной 

системы, ведущей особенностью является снижение порогов возбудимости, повышенная 

чувствительность. Вследствие этого несущесвенные и индифферентные раздражители 

легко вызывают вспышки раздражения и возбуждения. Обычно те функции, которые 

отмечаются повышенной возбудимостью, характеризуются повышенной истощаемостью 

и утомляемостью. Поэтому повышенная возбудимость лиц с высокими значениями 

фактора "невротичность", так же как и лиц со слабым типом нервной системы, сочетается 

с повышенной истощаемостью, что проявляется в быстром угасании вспышек 

возбуждения. Для лиц с низкими оценками по фактору 'невротичность" характерны 

спокойствие, непринужденность, эмоциональная зрелость, объективность в оценке себя и 

других людей, постоянство в планах и привязанностях. Они активны, деятельны, 

инициативны, честолюбивы, склонны к соперничеству и соревнованию. Их отличает 

серьезность и реалистичность, хорошее понимание действительности, высокая 

требовательность к себе. Они не скрывают от себя собственных недостатков и промахов, 

не расстраиваются из-за пустяков, чувствуют себя хорошо приспособленными, охотно 

подчиняются групповым нормам. По-видимому, общая картина поведения 

характеризуется ощущением силы, бодрости. Здоровья, свободой от тревог, 

невротической скованности, от переоценки самого себя и своих личных проблем и от 

чрезмерного беспокойства по поводу возможного неприятия их другими людьми.  

 

Шкала № 2. Спонтанная агрессивность.  

Высокие оценки по шкале "спонтанная агрессивность'' свидетельствуют об отсутствии 

социальной конформности, умеренном самоконтроле и импульсивности. По-видимому, 

это связано с недостаточной социализацией влечений, неумением или нежеланием 

сдерживать или отсрочивать удовлетворение своих желаний. У этих лиц сильно выражено 

влечение к острым аффективным переживаниям, при отсутствии которых преобладает 

чувство скуки. Потребность в стимуляции и возбуждающих ситуациях делает 

непереносимой всякую задержку. Они стремятся удовлетворить свои желания сразу же в 

непосредственном поведении, серьезно не задумываясь о последствиях своих поступков, 

действуют импульсивно и непродуманно. Поэтому они не извлекают пользы из своего 

негативного опыта, у них многократно возникают затруднения одного и того же 

характера. При поверхностных контактах они способны произвести на окружающих 

благоприятное впечатление благодаря свободе от ограничений, раскованности и 

уверенности в себе. Они разговорчивы, охотно участвуют в коллективных мероприятиях, 

живо откликаются на любые происходящие события (сообщения, зрелища, происшествия 

и т.д.), находят новизну, интерес даже в повседневных мелких делах. Однако отсутствие 

сдержанности и рассудительности может привести к различным эксцессам (пьянству, 

праздности, пренебрежению своими обязанностями), что не может не отталкивать 

окружающих. Низкие оценки по шкале "спонтанная агрессивность" свидетельствуют о 



повышенной идентификации с социальными требованиями, конформности, уступчивости, 

сдержанности, осторожности поведения, возможно, о сужении круга интересов и 

ослаблении влечений. Таким лицам все представляется скучным и неинтересным, им все 

безразлично и надоело. Они не видят ничего притягательного в событиях, увлекающих 

окружающих, собственных увлечений тоже не имеют. Перемен не любят, к новому 

относятся осторожно, с предубеждением, больше ценят обязательность, чем одаренность.  

Шкала № 3. Депрессивность. Высокие оценки по шкале ''депрессивность" 

характерны для лиц со сниженным фоном настроения. Погруженные в собственные 

переживания, они вызывают неприязнь, раздражение у окружающих. Их могут считать 

заносчивыми, недоступными, избегающими общения из-за чрезмерного самомнения. 

Однако за внешним фасадом отчужденности и мрачности скрывается чуткость, душевная 

отзывчивость, постоянная готовность к самопожертвованию. В тесном кругу близких 

друзей они теряют скованность и отгороженность, оживают, становятся веселыми, 

разговорчивыми, даже шутниками и юмористами. В делах их характеризует 

старательность, добросовестность, обязательность в сочетании с конформностью и 

нерешительностью, неспособностью принять решение без колебаний и неуверенности. 

Любая деятельность для них трудна, неприятна, протекает с чувством чрезмерного 

психического напряжения, быстро утомляет, вызывает ощущение полного бессилия и 

истощения. Особенно чувствительны они к интеллектуальной нагрузке. От них трудно 

добиться длительного интеллектуального напряжения. Быстро утомляясь, они теряют 

произвольность управления психическими процессами, жалуются на общее чувство 

тяжести, лени, пустоты в голове, приходящую в заторможенность. Здесь, по-видимому, 

сказывается общая психомоторная заторможенность, сопровождающая снижение 

настроения, что проявляется также в замедленности речи и мышления. Их часто упрекают 

за медлительность, неоперативность, отсутствие настойчивости и решительности. Чаще 

всего они не способны к длительному волевому усилию, легко теряются, падают в 

отчаяние. В сделанном видят только промахи и ошибки, а в предстоящем - 

непреодолимые трудности. Особенно болезненно они переживают реальные 

неприятности, не могут выбросить их из головы, снова и снова винят себя "во всех 

смертных грехах". События прошлой и настоящей жизни, независимо от их 

действительного содержания, вызывают угрызения совести, гнетущее предчувствие бед и 

несчастий. Низкие оценки по шкале ''депрессивность" отражают естественную 

жизнерадостность, энергичность и предприимчивость. Испытуемые этой группы 

отличаются богатством, гибкостью и многосторонностью психики, непринужденностью в 

межличностных отношениях, уверенностью в своих силах, успешностью в выполнении 

различных видов деятельности, требующих активности, энтузиазма и решительности. 

Однако отсутствие скованности и недостаток контроля над своими импульсами могут 

привести к невыполнению обещаний, непоследовательности, беспечности, что приводит к 

потере доверия и обидам со стороны друзей.  

Шкала № 4. Раздражительность. Плохая саморегуляция психических состояний, 

зачастую не способны к работе, требующей известного напряжения, более высокого 

уровня контроля за действиями, волевых усилий, концентрации, собранности. Ситуации с 

высокой степенью неопределенности переносят плохо, расценивая их как трудно 

преодолимые. Легко теряются, впадают в отчаяние. Остро переживая свой неуспех, могут 

наряду с самообвинительными реакциями демонстрировать враждебность по отношению 

к окружающим лицам. Конфликтное поведение как правило является наиболее часто 

избираемой формой защиты от травмирующих личность переживаний. Черты 

демонстративности могут сочетаться со стремление к уходу из круга широких социальных 

контактов. Лица с высокими оценками по фактору "раздражительность" склонны к 

непостоянству, уклоняются от выполнения своих обязанностей, игнорируют 

общепризнанные правила, не прилагают усилий к соблюдению общественных требований 

и культурных норм, пренебрежительно относятся к моральным ценностям, ради 



собственной выгоды способны на нечестность и ложь. Высокие оценки по фактору 

"раздражительность" более характерны для лиц с устойчивым кругом невротических 

реакций, но могут проявляться и у асоциальных психопатов и правонарушителей. Для лиц 

с низкими значениями фактора "раздражительность" характерны такие черты, как чувство 

ответственности, добросовестность, стойкость моральных принципов. В своем поведении 

они руководствуются чувством долга, строго соблюдают этические стандарты, всегда 

стремятся к выполнению социальных требований. Эти лица глубоко порядочны не 

потому, что следят за своим поведением, а из-за внутренних стандартов и 

требовательности к себе. Они с уважением относятся к моральным нормам, точны и 

аккуратны в делах, во всем любят порядок, уважают законы, на нечестные поступки не 

идут, даже если это не грозит никакими последствиями. Высокая добросовестность 

обычно сочетается с высоким контролем и стремлением к утверждению 

общечеловеческих ценностей. Этот фактор положительно коррелирует с успешностью 

обучения и уровнем достижений в социальной сфере. Он характерен для лиц, профессия 

которых требует аккуратности, обязательности и добросовестности: администраторов, 

юристов, нотариусов, корректоров и т.п. 

Шкала № 5. Общительность. Для высоких значений фактора "общительность" 

характерны богатство и яркость эмоциональных проявлений, естественность и 

непринужденность поведения, готовность к сотрудничеству, чуткое, внимательное 

отношение к людям, доброта и мягкосердечие. Такие лица общительны, имеют много 

близких друзей, а в дружбе заботливы, отзывчивы, теплы в отношениях, всегда проявляют 

живое участие в судьбе своих товарищей, знают об их переживаниях, радостях и заботах. 

Сами переживают и радуются вместе с ними, активно помогают окружающим, 

принимают горячее участие в их личной жизни. Они имеют широкий круг друзей, 

знакомых, легко сходятся с людьми. К ним тянутся, в их обществе все чувствуют себя 

уютно и спокойно. Сами они лучше себя чувствуют на людях, в одиночестве скучают, 

ищут общества, охотно принимают участие во всех групповых мероприятиях, любят 

работать и отдыхать в коллективе. Для низких значений фактора "общительность" 

типичны такие черты как холодность, формальность межличностных отношений. Лица с 

низкими оценками по фактору "общительность" избегают близости, жизнью других не 

интересуются, поддерживают лишь внешние формы отношений. Общество людей их не 

привлекает, они любят одиночество, контактами, общением тяготятся, предпочитают 

"общаться" с книгами и вещами. По собственной инициативе не общаются ни с кем, кроме 

ближайших родственников.  

Шкала № 6. Уравновешенность. Высокие оценки по фактору "уравновешенность" 

свидетельствуют об отсутствии внутренней напряженности, свободе от конфликтов, 

удовлетворенности собой и своими успехами, готовности следовать нормам и 

требованиям. Низкие оценки по фактору "уравновешенность" указывают на состояние 

дезадаптации, тревожность, потерю контроля над влечениями, выраженную 

дезорганизацию поведения. В откровенных рассказах о себе преобладают жалобы на 

бессонницу, хроническую усталость и изнуренность, собственную неполноценность и 

неприспособленность, беспомощность, упадок сил, невозможность сосредоточиться, 

разобраться в собственных переживаниях, чувство невыносимого одиночества и многие 

другие. Такие люди характеризуются окружающими как конфликтные, упрямые, 

отгороженные и неупорядоченные в поведении. Недостаток конформности и дисциплины 

является наиболее частой внешней характеристикой их поведения. Более детальная 

индивидуальная характеристика лиц с высоким уровнем неупорядоченности поведения 

может быть получена из оценок по шкалам нижнего уровня, формирующим данный 

фактор.  

Шкала № 7. Реактивная агрессивность. Высокие оценки являются свидетельством 

моральной неполноценности, отсутствия высших социальных чувств. Чувство гордости, 

долга, любви, стыда и т.п. для таких людей - пустые слова. Они равнодушны к похвале и 



наказаниям, пренебрегают обязанностями и морально-этическими нормами. При 

снижении духовных интересов витальные влечения усилены. Этих тестируемых отличает 

большая любовь к чувственным наслаждениям и удовольствиям. Тяга к наслаждениям и 

острым ощущениям сильнее всяких задержек и ограничений. Они стремятся к 

немедленному, безотлагательному удовлетворению своих желаний, не считаясь с 

обстоятельствами и желаниями окружающих. Критику и замечания в свой адрес 

воспринимают как посягательство на личную свободу. Испытывают враждебные чувства 

по отношению к тем лицам, которые хоть в какой-то мере пытаются управлять их 

поведением, заставляют их держаться в социально допустимых рамках. Несмотря на 

бурные аффекты при возникновении желаний и на активность в получении 

удовлетворения, их желания нестойки. Быстро наступает пресыщение с чувством скуки и 

раздражения. Ранее готовые на все для удовлетворения своей страсти, они вдруг 

становятся холодными или жестокими. Им доставляет особое удовольствие показывать 

свою власть, заставлять мучиться близких людей, расположения которых они еще совсем 

недавно так усиленно добивались. Крайний эгоизм и себялюбие определяют все их 

поступки и поведение. Чтобы удовлетворить свои собственные желания и честолюбие, 

они готовы затратить много сил и энергии, но не считают необходимым выполнять свои 

обязательства перед другими людьми. Низкие оценки по шкале "реактивная 

агрессивность" свидетельствуют о повышенной идентификации с социальными нормами, 

о конформности, уступчивости, скромности, зависимости, возможно узости круга 

интересов. Лица с низкими оценками по этой шкале малоактивны, скованны, робки, 

мягки, довольствуются уже доступным и имеющимся. В деятельности им не хватает 

напористости и упорства, особенно в достижении сугубо личных целей. Они покорны, 

уступчивы, чрезмерно легко соглашаются с властью и авторитетом, всегда готовы 

выслушать и принять совет от более старшего или опытного лица, собственная активность 

деятельности у них недостаточная.  

Шкала № 8. Застенчивость. Высокие оценки по фактору свидетельствуют о 

нерешительности и неуверенности в себе. Такие лица всего боятся, избегают рискованных 

ситуаций, неожиданные события встречают с беспокойством, от любых перемен ждут 

только неприятностей. При необходимости принять решение либо чрезмерно колеблются, 

либо подолгу оттягивают и не приступают к его выполнению. Фаза борьбы мотивов и 

колебаний затянута до невозможности перейти к решению. В общении они застенчивы, 

скованны, стеснительны, стараются не вьщеляться, находиться в тени и ни во что не 

вмешиваться. Больших компаний избегают, широкому общению предпочитают узкий круг 

старых, проверенных друзей Лица, имеющие низкие оценки по фактору "застенчивость", 

смелы, решительны, склонны к риску, не теряются при столкновении с незнакомыми 

вещами и обстоятельствами. Решения принимают быстро и незамедлительно приступают 

к их осуществлению, не умеют терпеливо ждать, не переносят оттяжек и колебаний, 

двойственности и амбивалентности. В коллективе держатся свободно, независимо, даже 

несколько нагловато, позволяют себе вольности, любят во все вмешиваться, быть всегда 

на виду. Низкие оценки по этому фактору обнаруживаются у лиц, профессия которых 

связана с риском (акробатов, летчиков, автогонщиков, пожарных, каскадеров и т.п.).  

Шкала № 9. Открытость. Эта шкала позволяет оценить достоверность результатов 

и в определенной мере корректировать заключение. Принято считать, что если 

испытуемый набирает по данной шкале от 8 до 10 баллов (первичные показатели), то этот 

результат свидетельствует о его адекватной реакции на процедуру испытания, готовности 

отвечать с минимальными субъективными искажениями.  

Шкала № 10. Экстраверсия - интроверсия. Высокие оценки по шкале 

"экстраверсия - интроверсия" характерны для лиц экстравертированных, активных, 

честолюбивых, стремящихся к общественному признанию, лидерству, не стесняющихся, 

когда на них обращают внимание, не испытывающих затруднений в общении, в 

установлении контактов, охотно берущих на себя главенствующие роли во 



взаимоотношениях с окружающими. Эти лица обладают большой социальной ловкостью, 

живой речью, высокой активностью, умело оценивают взаимоотношения в коллективе и 

умеют использовать других людей для достижения своих собственных целей. Они 

придают большое значение социальному успеху, всеми способами добиваются 

общественного признания своих личных заслуг, чем могут вызвать недовольство со 

стороны тех людей, с которыми им приходится иметь дело. Низкие оценки по шкале 

интроверсии свидетельствуют о затруднениях в контактах, стремлении к видам 

деятельности, не связанным с широким общением. Интровертированные субъекты в 

ситуациях вынужденного общения легко теряют душевное равновесие. Возможно, по этой 

причине они стараются сохранять дистанцию во взаимоотношениях. Однако они не 

аффектируются в своей отчужденности, просто стараются держаться в тени, ни во что не 

вмешиваясь и не навязывая свою точку зрения. Притворство и интриги им не 

свойственны, они с уважением относятся к правам других, ценят индивидуальность и 

своеобразие в людях, считают, что каждый имеет право на собственную точку зрения. 

Большое внимание они уделяют работе, видят в этом смысл жизни, ценят 

профессионализм и мастерство, рассматривают хорошо выполненную работу как личную 

награду.  

Шкала № 11. Эмоциональная лабильность. Высокие оценки по фактору 

"эмоциональная лабильность" свидетельствуют о тонкой духовной организации, 

чувствительности, ранимости, артистичности, художественном восприятии окружающего. 

Лица с высокими оценками по этому фактору не переносят грубых слов, грубых людей и 

грубой работы. Реальная жизнь легко ранит их. Они мягки, женственны, погружены в 

фантазии, стихи и музыку; "животные" потребности их не интересуют. Хотя в поведении 

они учтивы, вежливы и деликатны, стараются не причинять другим людям неудобств, 

особой любовью коллектива. Высокие оценки по фактору "эмоциональная лабильность" 

могут быть связаны с состоянием дезадаптации, тревожностью, потерей контроля над 

влечениями, выраженной дезорганизацией поведения. Низкие оценки по фактору 

встречаются у лиц эмоционально зрелых, не склонных к фантазиям, мыслящих трезво и 

реалистично. Их интересы узки и однотипны, субъективные и духовные ценности их не 

интересуют, искусство не увлекает, наука кажется скучной, чрезмерно абстрактной и 

оторванной от жизни. В своем поведении они руководствуются надежными, реально 

ощутимыми ценностями, без личной выгоды ничего не делают. Успехи других людей и 

свои собственные оценивают по материальному достатку и служебному положению. Хотя 

в общении им не хватает деликатности и тактичности, они пользуются симпатией, 

уважением у людей, их грубость и резкость зачастую не обижает, а притягивает к себе 

людей, в ней видят не проявления озлобленности, а прямоту и откровенность. Им 

свойственно отсутствие внутренней напряженности, свобода от конфликтов, 

удовлетворенность собой и своими успехами, готовность следовать нормам и 

требованиям. Шкала № 12. Маскулинность - фемининность. Высокие оценки по шкале 

"маскулинность-фемининность" свидетельствуют о смелости, предприимчивости, 

стремлении к самоутверждению, склонности к риску, к быстрым, решительным действиям 

без достаточного их обдумывания и обоснования. Интересы таких людей узки и 

практичны, суждения - трезвы и реалистичны, в поведении им недостает оригинальности 

и своеобразия. Они стараются избегать сложных, запутанных ситуаций, пренебрегают 

оттенками и полутонами. Плохо разбираются в истинных мотивах своего и чужого 

поведения, снисходительно относятся к своим слабостям, не склонны к рефлексии и 

самоанализу, любят чувственные удовольствия, верят в силу, а не в искусство. Лица с 

низкими оценками по шкале чувствительны, склонны к волнениям, мягки, уступчивы, 

скромны в поведении, но не в самооценке. У них широкие разнообразные, слабо 

дифференцированные интересы, развитое воображение, тяга к фантазированию и 

эстетическим занятиям. Они проявляют заинтересованность в философских, морально-

этических и мировоззренческих проблемах и временами демонстрируют чрезмерную 



озабоченность личными проблемами, склонность к самоанализу и самокритике. Эта 

погруженность в личные проблемы и переживания не является ни невротической, ни 

инфантильной. У них повышен интерес к людям и к нюансам межличностных отношений, 

им доступно понимание движущих сил человеческого поведения. В поведении им не 

хватает смелости, решительности и настойчивости. Они избегают соперничества, легко 

уступают, принимают помощь и поддержку. Они способны точно чувствовать других 

людей, умеют эмоционально излагать свои мысли, заинтересовывать других людей 

своими проблемами, мягко, без нажима, склонить их на свою сторону. 
 

Основная литература для подготовке к практическим занятиям 

1.  Акрушенко А.В., Ларина О.А., Катарьян Т.В. Психология развития и возрастная психо-

логия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Акрушенко А.В., Ларина О.А., Катарьян 

Т.В.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Научная книга, 2012.— 127 c.— Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/6328.— ЭБС «IPRbooks» 

2.  Князева Т.Н. Психология развития. Краткий курс [Электронный ресурс]: учебное посо-

бие/ Князева Т.Н., Батюта М.Б.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское 

образование, 2013.— 144 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/12816.— ЭБС 

«IPRbooks» 

3. Стюарт-Гамильтон Я. Психология старения СПб. 2010 г. 

Дополнительная литература 

1.  Агапов, В. С.Акмеология профессионального становления преподавателей высшей 

школы : монография / В. С. Агапов, М. И. Плугина .— М., 2012 .— 490 с. : ил. , 1332011 
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М. : Изд-во "Ин-т психологии РАН", 2008 .— 344 с. — (Интеграция академической и 

университетской психологии) .— ISBN 978-5-9270-0133-0  
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(Учебник для вузов) .— Библиогр.: с. 859-861 .— ISBN 978-5-49807-557-0  

4.Социально-философские проблемы современного социума и культуры (аспекты) : сб. ст. 

/ ТулГУ, Каф. Философии ; под общ. ред. А. Г. Троегубова .— Тула : Контур, 2009 .— 108 

с. — Дар администрации ТулГУТулГУ : 1310374 .— Библиогр. в конце ст.  

5. Тидор С. Н. Власть и личность, личность и власть / С. Н. Тидор .— Петрозаводск, 2008 
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Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля). 

https://e.lanbook.com/  - ЭБС «Лань», доступ авторизованный 

https://urait.ru/ - Образовательная платформа «Юрайт», доступ 

авторизованный 

https://www.iprbookshop.ru/  - Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART, доступ авторизованный 

https://tsutula.bookonlime.ru/ - ЭБС ТулГУ «BookOnLime» учебные издания 

ТулГУ по всем дисциплинам, доступ авторизованный 

http://library.tsu.tula.ru/cgi-bin/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=5956&TERM=%D0%90%D0%B3%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B2,%20%D0%92.%20%D0%A1.%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
http://library.tsu.tula.ru/cgi-bin/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=2936&TERM=%D0%91%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B7,%20%D0%A1.%D0%90.%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
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https://www.studentlibrary.ru/ - ЭБС «Консультант студента», доступ 

авторизованный (указывается для строительных и медицинских 

специальностей!) 

https://dlib.eastview.com/browse/udb/12 - Политематическая база данных 

периодических изданий East View, доступ авторизованный 

https://cyberleninka.ru/  - Научная электронная библиотека «КиберЛенинка» , 

доступ свободный 

https://www.elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека eLibrary.ru, доступ 

свободный 

 

 

 
 

 

 

 

 

 


