9
[bookmark: _Toc149687662][bookmark: _Toc149688013][bookmark: _Toc149688177][bookmark: _Toc149688192][bookmark: _Toc149688248][bookmark: _Toc149693815][bookmark: _Toc291687788][bookmark: _Toc373832781]МИНОБРНАУКИ РОССИИ

Федеральное государственное бюджетное
образовательное учреждение высшего образования
«Тульский государственный университет»

Институт Права и управления
Кафедра «Финансы и менеджмент»


	Утверждено на заседании кафедры
«Финансы и менеджмент»
«26» января 2023 г., протокол №6


	[image: Подпись]Заведующий кафедрой
________________________ Сабинина А.Л.




[bookmark: _Toc291574498][bookmark: _Toc291574599]

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
«Риск-менеджмент»

основной профессиональной образовательной программы 
[bookmark: _Toc291574499][bookmark: _Toc291574600]высшего образования – программы бакалавриата 
[bookmark: _Toc291574500][bookmark: _Toc291574601]
по направлению подготовки
38.03.02 Менеджмент

с направленностью (профилем)
Менеджмент организации


Формы обучения: очная, очно-заочная

[bookmark: _Toc408576825][bookmark: _Toc291687789][bookmark: _Toc373832782]

Идентификационный номер образовательной программы: 380302-04-23





Тула 2023 год
[image: Михалева]

1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Целью освоения дисциплины (модуля) является формирование целостного и комплексного представления   студентов о современных концепциях в области управления рисками, позволяющих эффективно управлять в условиях неопределенности среды, обеспечивая достижение  поставленных предприятием целей.
Задачами освоения дисциплины (модуля) являются:
- формирование  целостного представления  о сущности, содержании, актуальности, логике и методах деятельности по управлению рисками хозяйствующего субъекта как комплексного бизнес-процесса; 
- формирование практических навыков разработки и реализации комплекса мероприятий по минимизации рисков хозяйственной деятельности организаций (предприятий) различных форм собственности; 
- развитие умения принимать своевременные и всесторонне обоснованные решения по вопросам профилактики и минимизации рисков хозяйственной деятельности организаций (предприятий) различных форм собственности;
 - формирование четкого понимания степени профессиональной, моральной и этической ответственности за свои решения и действия в сфере управления кросс-функциональными процессами организаций различных форм собственности.

2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина (модуль) относится к вариативной части основной профессиональной образовательной программы.

Дисциплина (модуль) изучается в 8 семестре. 

3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями) и индикаторами их достижения, установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:
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Знать:
            - специфику  управления  рисками (код компетенции - ПК-4, код идентификатора – ПК-4.1);  

 Уметь: 
            - осуществлять планирование и управление  рисками, в т.ч. с использованием  современного программного обеспечения (код компетенции - ПК-4, код идентификатора – ПК-4.2);  
 
Владеть:
           - методами  управления рисками  (код компетенции - ПК-4, код идентификатора – ПК-4.3)  

4 Объем и содержание дисциплины (модуля)

4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)

	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы
в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения

	8
	ДЗ
	3
	108
	12
	24
	
	
	
	0,25
	71,75

	Итого
	ДЗ
	3
	108
	12
	24
	
	
	
	0,25
	71,75

	Очно-заочная форма обучения

	5
	ДЗ
	3
	108
	15
	15
	
	
	
	0,25
	77,75

	Итого
	ДЗ
	3
	108
	15
	15
	
	
	
	0,25
	77,75
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Условные сокращения: ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой) 

4.2 Содержание лекционных занятий

[bookmark: _Hlk5744387]Очная форма обучения
	[bookmark: _Hlk5483336]№
п/п
	Темы лекционных занятий

	8 семестр

	1
	Основные понятия управления рисками

	2
	Методы определения вероятности и последствий рисков

	3
	Стратегии решений в условиях риска

	4
	Обработка рисков

	5
	Методы теории игр

	6
	Анализ чувствительности проекта

	7
	Методы минимизации проектных рисков

	8
	Планирование реагирования на риски, мониторинг и контроль рисков

	9
	Оценка экономического эффекта от управления рисками

	16
	Оценка эффективности проектов.
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Очно-заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы лекционных занятий

	8 семестр

	1
	Основные понятия управления рисками

	2
	Методы определения вероятности и последствий рисков

	3
	Стратегии решений в условиях риска

	4
	Обработка рисков

	5
	Методы теории игр

	6
	Анализ чувствительности проекта

	7
	Методы минимизации проектных рисков

	8
	Планирование реагирования на риски, мониторинг и контроль рисков

	9
	Оценка экономического эффекта от управления рисками

	10
	Оценка эффективности проектов.



4.3 Содержание практических (семинарских) занятий

[bookmark: _Hlk5744646]Очная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	8 семестр

	1
	Конкретная ситуация. Дерево рисков (структура разбиения рисков) проекта. Внешние факторы риска. Внутренние факторы риска.

	2
	Конкретная ситуация. Матрица оценки вероятности и последствий. Документирование рисков проекта. Методы сбора информации. Методы количественного и качественного анализа. Влияние ограничивающих факторов. Анализ сценариев развития проекта. Анализ длительности проекта.

	3
	Деловая игра «Разработка матрицы возможности проявления проектных рисков и степень их значимости для инвестора по годам жизненного цикла проекта».

	4
	Решение практических задач. Эффективность инвестиционного проекта. Связь эффективности с доходностью и риском. Формула эффективности в риск менеджменте

	5
	Деловая игра «Разработка Плана проекта по вехам».

	6
	Решение практических задач Критерий Вальда. Критерий Севиджа (критерий минимального сожаления). Критерий абсолютного оптимизма. Критерий Гурвица. Критерий Байеса-Лапласа, или критерий среднего выигрыша.

	7
	Решение практических задач Общая характеристика количественного анализа рисков

	8
	Системные стандарты PMBoK Guide 2004. Проектный офис. Этапы развития проекта. Оценка эффективности команды. Риски при запуске проекта.


	9
	Конкретная ситуация. Страхование как основной инструмент снижения степени риска. Производственные риски предприятия. Системы управления риском на предприятии. Роль мониторинга в общей системе управления проектами. Мониторинг и управление рисками. Окончание проекта. Оценка экономического эффекта завершения работ и роспуска команды



Очно-заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	8 семестр

	1
	Конкретная ситуация. Дерево рисков (структура разбиения рисков) проекта. Внешние факторы риска. Внутренние факторы риска.

	2
	Конкретная ситуация. Матрица оценки вероятности и последствий. Документирование рисков проекта. Методы сбора информации. Методы количественного и качественного анализа. Влияние ограничивающих факторов. Анализ сценариев развития проекта. Анализ длительности проекта.

	3
	Деловая игра «Разработка матрицы возможности проявления проектных рисков и степень их значимости для инвестора по годам жизненного цикла проекта».

	4
	Решение практических задач Критерий Вальда. Критерий Севиджа (критерий минимального сожаления). Критерий абсолютного оптимизма. Критерий Гурвица. Критерий Байеса-Лапласа, или критерий среднего выигрыша.

	5
	Решение практических задач Общая характеристика количественного анализа рисков

	6
	Конкретная ситуация. Страхование как основной инструмент снижения степени риска. Производственные риски предприятия. Системы управления риском на предприятии. Роль мониторинга в общей системе управления проектами. Мониторинг и управление рисками. Окончание проекта. Оценка экономического эффекта завершения работ и роспуска команды



4.4 Содержание лабораторных работ
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.

4.5 Содержание клинических практических занятий
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
 
4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	8 семестр

	1
	Доработка конспекта лекций с применением учебно-методической литературы, основной, дополнительной литературы, интернет-источников

	2
	Подготовка к практическим занятиям

	3
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 



Очно-заочная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	8 семестр

	1
	Доработка конспекта лекций с применением учебно-методической литературы, основной, дополнительной литературы, интернет-источников

	2
	Выполнение контрольно-курсовой работы

	3
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 



[bookmark: _Toc413763576][bookmark: _Toc425253211]5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

[bookmark: _Hlk5461615]Очная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	8 семестр

	Текущий 
контроль 
успеваемости
	Первый 
рубежный
контроль

	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	
	Работа на практических занятиях
	20

	
	
	Итого
	30

	
	Второй
рубежный
контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	6

	
	
	Работа на практических занятиях
	24

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Дифференцированный зачет
	40 (100*)

	
	
	100


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Очно-заочная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	8 семестр

	Текущий 
контроль 
успеваемости
	Первый 
рубежный
контроль

	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	
	Работа на лекционных занятиях
	20

	
	
	Итого
	30

	
	Второй
рубежный
контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	5

	
	
	Выполнение контрольно-курсовой работы
	25

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Дифференцированный зачет
	40 (100*)

	
	
	100


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 
результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 
(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 
защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 
(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено



[bookmark: _Hlk5737374]6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется стандартная учебная аудитория. 

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)

[bookmark: _Toc506926047]7.1 Основная литература
1. Вяткин, В. Н.  Риск-менеджмент : учебник / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, Ф. В. Маевский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-3502-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511018 
2. Основы риск-менеджмента / М. Круи, Д. Гэлаи, В. Б. Минасян, Р. Марк. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 388 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02578-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510526 
3. Риск-менеджмент : учебное пособие / С. С. Габдулин, В. А. Коленова, М. В. Гаврилюк [и др.] ; под редакцией Л. П. Дашкова. — 2-е изд. — Москва : Дашков и К, 2022. — 322 c. — ISBN 978-5-394-04822-7. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/120758.html - Режим доступа: для авторизир. пользователей
4. Чижик, В. П. Риск-менеджмент : учебное пособие / В. П. Чижик. — Омск : Омский государственный технический университет, 2022. — 95 c. — ISBN 978-5-8149-3496-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/131224.html - Режим доступа: для авторизир. пользователей

[bookmark: _Toc347846883][bookmark: _Toc347848401][bookmark: _Toc506926048]7.2 Дополнительная литература
1. Фомичев, А. Н. Риск-менеджмент [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / А. Н. Фомичев. - 5-е изд. - Электрон. текстовые данные. - М. : Дашков и К, 2018. - 372 c. - 978-55394-02911-0. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/85667.html
2. Оценка рисков в проектном менеджменте [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е. И. Капустина, О. П. Григорьева, Ю. С. Скрипниченко [и др.]. - Электрон. текстовые данные. - Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 2017. - 152 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/76047.html
3. Балдин К.В. Управление рисками [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Балдин К.В.- Электрон. текстовые данные.- М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012.- 512 c.- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10513.- ЭБС «IPRbooks», по паролю
4. Иванов А.А. Риск-менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Иванов А.А., Олейников С.Я., Бочаров С.А.- Электрон. текстовые данные.- М.: Евразийский открытый институт, 2011.- 304 c.- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10817.- ЭБС «IPRbooks», по паролю
5. Титович А.А. Менеджмент риска и страхования [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Титович А.А.- Электрон. текстовые данные.- Минск: Вышэйшая школа, 2011.- 287 c.- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20228.- ЭБС «IPRbooks», по паролю

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
1. [http://www.aup.ru/] административно-управленческий портал
2. http://www.managment.aaanet.ru/strateg/ портал библиотеки менеджмента
3.  http://www.marketing-magazine.ru/ - Маркетинг менеджмент / М.; ООО «Журналы для бизнеса»
4. http://www.rg.ru – Российская Газета
5. http://www.expert.ru – Журнал «Эксперт»
6. https://e.lanbook.com/  - ЭБС «Лань»
7. https://urait.ru/ - Образовательная платформа «Юрайт»
8. https://www.iprbookshop.ru/  - Цифровой образовательный ресурс IPR SMART
9. https://tsutula.bookonlime.ru/ - ЭБС ТулГУ «BookOnLime» учебные издания ТулГУ по всем дисциплинам
10. https://cyberleninka.ru/  - Научная электронная библиотека «КиберЛенинка»
11. https://www.elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека eLibrary.ru.

[bookmark: _Toc506287682][bookmark: _Toc506808520][bookmark: _Toc506809243][bookmark: _Toc506880734][bookmark: _Toc506885523][bookmark: _Toc509404385]9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

1. Текстовый редактор Microsoft Word;
2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel
3. Пакет офисных приложений «МойОфис»

9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

1. Компьютерная справочная правовая система КонсультантПлюс.
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