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Практическое занятие №1. Основные понятия теории экономической безопасности: Понятие экономической и национальной безопасности. Сущность и принципы обеспечения экономической безопасности. Уровни и виды экономической безопасности. Понятие опасности и классификация угроз экономической безопасности.
Цель работы – изучение сущности категории экономическая безопасность.

Задание 1. Соотнесите между собой основные характеристики безопасности  (стабильность, устойчивость, живучесть) и их содержание:

а) способность системы восстанавливать свое равновесие (оставаться равновесной)– это___________________________________________;
б) способность системы нормально функционировать при различных возмущениях вследствие резистентности – это__________________________;

в) способность систем сохранять рациональную структуру и функционирование в условиях целенаправленного противодействия – это _____________________________.

Задание 2. Вставьте в текст пропущенные слова: защищенность, угрозы, интересы, общество, внешний, государство.

Безопасность можно определить как состояние _________________________ важных личности, ____________________ и _________________ от________________и внутренних  _________________.

Задание 3. Вставьте в текст пропущенные слова: метод, институциональный, система, экономическая.

Предметом исследования экономической безопасности являются________________, механизмы, инструменты и технологии функционирования экономических ______________ и __________________ преобразований, отвечающих требованиям ___________безопасности.

Задание 4. Дайте характеристику научным методам исследования экономической безопасности:
	Метод

	Характеристика


	Эмпирический

	
	Теоретический

	

	


Задание 5. Охарактеризуйте  эволюционный подход к развитию термина «безопасность». 

	Этап 
	Характеристика

	Этап 1
	

	Этап 2
	

	Этап 3
	

	Этап 4
	

	Этап 5
	

	Этап 6
	

	Этап 7
	


Письменные вопросы

1. Что вы понимаете под термином «национальная безопасность» опишите генезис этого понятия?

2.Охарактеризуйте уровни и виды  экономической безопасности.

3. дайте характеристику принципам экономической безопасности
Практическое занятие №2. Основные понятия теории экономической безопасности: Понятие экономической и национальной безопасности. Сущность и принципы обеспечения экономической безопасности. Уровни и виды экономической безопасности. Понятие опасности и классификация угроз экономической безопасности.
Цель работы – изучение сущности категории экономическая безопасность.

Задание 1. Соотнесите между собой объекты безопасности и их интересы, требующие защиты: личность, материальные ценности, конституционный строй, общество, суверенитет, духовные ценности, территориальная целостность, государство, права, свободы. Результаты оформите в таблице.

	Объекты безопасности
	Интересы

	Государство
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Задание 2. Соотнесите определение и характеристику структуры экономической безопасности между собой

	№
	Уровень
	
	Определение

	1
	Международная экономическая безопасность 
	А
	состояние защищенности интересов субъекта хозяйствования от внутренних и внешних угроз, для обеспечения его устойчивости развития.

	2
	Национальная экономическая безопасность 
	Б
	сложное социально-экономическое понятие, отражающее большую гамму постоянно меняющихся условий материального производства, внешних и внутренних угроз экономике страны.

	3
	Экономическая безопасность личности 
	В
	комплекс мер, направленных на устойчивое, постоянное развитие и совершенствование экономики региона, обязательно предполагающий механизм противодействия внешним и внутренним угрозам.

	4
	Экономическая безопасность предприятия (организации)
	Г
	режим функционирования и поддержания международных экономических отношений в нормальном, дееспособном и приемлемом для их субъектов состоянии, который исключает преднамеренное нанесение ущерба экономическим интересам какой-либо страны.

	5
	Региональная экономическая безопасность 
	Д
	характеризуется состоянием, при котором гарантированы условия защиты жизненных интересов, обеспечивается система социального развития и социальной защищенности личности. 

	6
	Экономическая безопасность государства
	Е
	состояние защищенности жизненно важных интересов личности, общества и государства от внутренних и внешних угроз.  


Бланк ответов

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	
	


Письменные вопросы

1. Что вы понимаете под термином «безопасность» и как это понятие трансформировалось в историческом развитии?

2.Охарактеризуйте объекты и субъекты обеспечения экономической безопасности.

3. Чем отличаются понятия «риск», «опасность», «угроза»?
Практическое занятие № 3. Международная экономическая безопасность: Экономическая безопасность государства в условиях глобализации мирохозяйственных связей. Угрозы экономической безопасности государства в международной сфере и механизмы их нейтрализации.
Цель работы – изучения международных аспектов экономической безопасности государства.

Задание 1. Деловая (ролевая) игра. Угрозы международной экономической безопасности и их последствия

Концепция игры. 

План проведения: Перед участниками игры руководитель ставит следующие задачи:

Выявить угрозы международной экономической безопасности

Рассмотреть последствия угроз международной экономической безопасности

Вынести свои наработки на обсуждение всей группы.

После докладов и комментариев итоговый документ зачитывается для всей группы, участники игры высказывают свои особые мнения.

Завершается данная часть игры докладами по итогам деятельности и обоснованию принятых решений.

Вопросы для дискуссий:

Какие факторы внутренней экономической политики влияют на международную экономическую безопасность?

Основные функции системы международной экономической безопасности

Наиболее яркие угрозы международной экономической безопасности

Принципы обеспечения международной экономической безопасности

Задание 2. Составьте список субъектов международной экономической безопасности. Продумайте и составьте план их краткой характеристики. 
Задание 3. Стратегия и тактика обеспечения внешнеэкономической безопасности

Цель занятия:

Познакомить обучающихся со стратегией и тактикой обеспечения международной экономической безопасности отдельной страны, накопленным в этой области опытом, основными проблемами.

Задачи:

раскрыть основные методы выявления долгосрочных, среднесрочных и оперативных внешнеэкономических угроз;

проанализировать основные внешние угрозы для экономической безопасности России и их носителей, возможные варианты нейтрализации угроз, стратегии и тактики достижения национальных целей;

исследовать вопрос о возможных целях международной экономической безопасности России и путях достижения этих целей

Вопросы для обсуждения:

Назовите виды источников опасности по природе их происхождения.

В чем отличие угрозы от опасности?

Что такое ущерб, причиняемый субъекту международной экономической безопасности?

Перечислите виды угроз международной экономической безопасности.

Задание 3. Соотнесите признаки угрозы и уровень международной экономической безопасности, на котором она решается.

	Признаки угрозы экономической безопасности
	Уровни экономической безопасности: 

А. Национальный.

Б. Региональный. 

В. Международный.

	1) В стране А собрали рекордно низкий урожай пшеницы (ниже допустимого порогового значения).
	

	2) Наблюдается рост численности населения развивающихся стран при старении населения развитых стран.
	

	3) Произошла девальвация коллективной валюты В: она обесценилась в несколько десятков раз.
	

	4) Из-за резкой смены климата пострадал урожай в странах мировых лидерах сельского хозяйства: они не могут обеспечить даже внутренний уровень потребления.
	


Задание 4. Взаимозависимость от дельных стран в мировом хозяйстве

Цели занятия:

Формирование представлений о путях глобализации мирового хозяйства и проблемах международной экономической безопасности, возникающих в связи с этим.

Выработка знаний об основных формах взаимозависимости стран в современной мировой экономике.

Задачи:

Изучение исторически сложившихся и новейших форм взаимозависимости стран в мировом хозяйстве.

Исследование проблем международной экономической безопасности в открытой экономике.

Формирование знаний об основных формах взаимной зависимости стран, о путях и способах обеспечения национальной экономической безопасности.

Вопросы для обсуждения

Можно ли считать, что глобализация мировой экономики имеет не только положительные, но и негативные последствия?

Приведите примеры стран с наиболее и с наименее открытой экономикой. 

Задание 5. Заполните таблицу: Положительные и отрицательные последствия открытости экономики для России
	Сравнительные признаки
	Положительные последствия
	Отрицательные последствия

	
	
	

	
	
	


Письменные вопросы:

1. Назовите виды внешних угроз экономической безопасности.

2. Назовите принципы международной безопасности.

3. Приведите примеры международных организаций.

Практическое занятие №4. Научно-техническая, инновационная и информационная безопасность государства в условиях цифровизации экономики: Научно-техническая безопасность. Информационная безопасность в условиях цифровизации экономики.
Цель работы – ознакомление с особенностями обеспечения научно-технической, инновационной и информационной безопасности государства в условиях цифровизации экономики.
Задание 1. Составьте перечень угроз экономической безопасности в научно-технической сфере и определите направления по их нивелированию. Результаты оформите в таблице.

Угрозы экономической безопасности в научно-технической сфере

	Угроза
	Сила угрозы
	Направления нивелирования угроз

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Задание 2. Охарактеризуйте современные формы научной и инновационной деятельности. Результаты оформите в таблице.

	Название
	Характеристика
	Влияние на экономическую безопасность

	Инкубатор
	
	

	Технополис
	
	

	Технопарк
	
	

	….
	
	


Задание 3. Смена технологических укладов.
Теоретическая часть: Технологический уклад — это совокупность объединенных производств, обладающих единым техническим уровнем. Производства, которые входят в один технологический уклад, развиваются параллельно, т. е. изменения в одном элементе уклада приводят к изменениям в другом.

В данный момент выделяют пять технологических укладов (волн).

Первая волна — в этом технологическом укладе использовалась водная энергия, на основе которой появились новые технологии в сельском хозяйстве и текстильной промышленности.

Вторая волна — использование энергии пара и угля, на основе которой был создан паровой двигатель, что привело к развитию пароходства, железнодорожного транспорта, механизации производства.

Третья волна — использование электрической энергии в промышленной деятельности, что вызвало подъем тяжелого машиностроения и электротехнической промышленности на базе использования стального проката, новейших изобретений в химической области. Кроме того, расширилась область применения радиосвязи, телеграфа, произошел подъем автомобильной промышленности, а также наблюдалось возникновение крупных фирм, картелей, синдикатов и трестов, проявлялось главенство монополий на рынках, начала закладываться организация финансового и банковского капитала.

Четвертая волна характеризуется последующим подъемом энергетики с применением нефти и нефтепродуктов, газа, средств связи, новых синтетических материалов. Во время четвертого цикла активно развивается крупномасштабный выпуск автомобилей, тракторов, самолетов, разных видов вооружения, товаров народного потребления, широко распространяется внедрение компьютеров и программных продуктов. Начинается применение атомной энергии как в военных, так и в мирных целях, конвейерные технологии становятся преобладающей формой массового производства. Образуются транснациональные и межнациональные компании, которые инвестируют капитал в рынки различных стран.

Пятая волна базируется на успехах в области микроэлектроники, информатики, биотехнологии, генной инженерии, применении новых форм энергии, материалов, освоения космического пространства, спутниковой связи и т. д. Наблюдается переход от отдельных фирм к целостной сети достаточно крупных и мелких фирм, соединяющихся электронной сетью на основе интернета.
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Рисунок -. Жизненный цикл технологических укладов

Задание: Поясните, почему происходит смена технологических укладов и как они влияют на экономическую безопасность государства.

Задание 4. На основе изучения специальной литературы (5-7 источников) выполите следующие задания:

Охарактеризуйте понятие «цифровая экономика».

Поясните сущность процессного метода цифровой трансформации.

Опишите применение цифровых технологий по различным видам экономической деятельности.

Задание 5. Дайте характеристику основным видам угроз информационной безопасности, назовите способы воздействия угроз на объекты информационной безопасности. Результаты оформите в таблице.

	 Вид угрозы 
	Характеристика
	Способы воздействия угроз на объекты информационной безопасности

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Задание 6. На основе использования специальной литературы охарактеризуйте методы обеспечения информационной безопасности. Результаты оформите в таблице.

	Метод
	Характеристика

	
	

	
	

	
	

	
	


Задание 7. На основе использования специальной литературы охарактеризуйте структуру государственной системы защиты информации.

Письменные вопросы:

1.Что относят к внешним угрозам научно-технической безопасности?

2. Охарактеризуйте понятие «цифровая экономика».
3. Почему возрастает роль информационной безопасности в обеспечении сбалансированных интересов личности, общества и государства?
4. Каково место информационной безопасности в системе экономической безопасности государства? Покажите на примерах значение информационной безопасности в обеспечении экономической безопасности государства.

5. Объясните понятие «информационная война» и ее роль в обеспечении экономической безопасности государства.
Практическое занятие № 5. Финансовая и продовольственная безопасность: Понятие и структура финансовой безопасности. Продовольственная безопасность и развитие сельскохозяйственного производства.
Цель работы – изучение особенностей обеспечения финансовой безопасности государства.

Задание 1. Понятие и структура финансовой безопасности России.
Теоретическая часть: Финансовая безопасность является критерием эффективного функционирования государства. Под финансовой безопасностью понимается комплекс мер, методов и средств по защите экономических интересов государства на макроуровне; корпоративных структур, финансовой деятельности хозяйствующих субъектов на микроуровне. Финансовая безопасность не только позволяет государству находиться на должном уровне экономического развития, но и поддерживает адекватное взаимодействие между субъектами рынка. Эффективно функционирующая система органов финансового контроля способна кроме выполнения своей непосредственной контрольной функции анализировать проблемы в сфере финансов как на макроуровне, так и со структурной точки зрения, разрабатывать и применять средства и методы противодействия возникающим в финансовой сфере угрозам.

Сущность финансовой безопасности России представляет собой составную часть экономической безопасности страны, которая основана на независимости, эффективности и конкурентоспособности финансовой сферы Российской Федерации, выраженной через систему критериев и показателей ее состояния, характеризующих сбалансированное состояние самостоятельных звеньев и элементов финансовой системы государства.

Государство реализует финансовую политику, воздействуя на сферу финансовых отношений через налоговую политику, регламентацию кредитных отношений, регулирование финансового рынка. В сферу непосредственного государственного управления финансами входят исключительно государственные финансы. Управление государственными финансами регулируется высшими законодательными органами.

Финансы представляют собой экономические отношения, связанные с формированием, распределением и использованием централизованных и децентрализованных фондов денежных средств в целях выполнения функций и задач государства и воспроизводственных функций предприятий в обеспечении условий расширенного воспроизводства.

Являясь инструментом формирования и использования денежных доходов, финансы выполняют распределительную, регулирующую, контрольную функции.

Финансовый контроль — один из видов управленческой деятельности. Он представляет систему наблюдения и проверки финансовой деятельности управляемого объекта с целью оценки обоснованности и эффективности принятых решений, выявления отклонений от утвержденных нормативов и принятия мер по их устранению.

Объектом контроля выступает процесс финансово-хозяйственной деятельности субъектов рыночных отношений, т. е. сфера денежных отношений между государством и юридическими и физическими лицами, сфера бюджетного процесса, перераспределения доходов и поступлений и эффективного использования.

Целью государственного финансового контроля является вскрытие отклонений от принятых стандартов и нарушений принципов законности, эффективности и экономии расходования материальных ресурсов на максимально возможной ранней стадии, что позволило бы принять корректирующие меры, а в отдельных случаях привлечь виновных к ответственности, получить компенсацию за причиненный ущерб или осуществить мероприятия по предотвращению или сокращению таких нарушений в будущем.

Законодательные (представительные) органы публичной власти осуществляют финансовый контроль как непосредственно (в процессе их законотворческой и управленческой деятельности), так и через создаваемые ими контролирующие органы. В соответствии с п. 5 ст. 101 Конституции РФ «для осуществления контроля за исполнением федерального бюджета Совет Федерации и Государственная Дума образуют Счетную палату».

Счетная палата РФ — это не зависящий от Правительства РФ постоянно действующий орган финансового контроля, наделенный широкими полномочиями и подотчетный Федеральному Собранию РФ. Его деятельность регулируется Федеральным законом от 5 апреля 2013 г. № 41-ФЗ «О Счетной палате Российской Федерации». Объектом контроля со стороны Счетной палаты РФ выступают средства федерального бюджета, федеральных внебюджетных фондов и федеральная собственность.

К субъектам, на которых распространяются контрольные полномочия Счетной палаты РФ, относятся:

· 1) все государственные органы (в том числе их аппараты) и учреждения, федеральные внебюджетные фонды;

· 2) органы местного самоуправления, предприятия, организации, банки, страховые компании и другие финансово-кредитные учреждения, их союзы, ассоциации и иные объединения вне зависимости от видов и форм собственности, если они получают, перечисляют, используют средства из федерального бюджета или используют федеральную собственность либо управляют ею, а также имеют предоставленные федеральным законодательством или федеральными органами государственной власти налоговые, таможенные и иные льготы и преимущества;

· 3) общественные объединения, негосударственные фонды и иные негосударственные некоммерческие организации, на деятельностью которых контрольные полномочия Счетной палаты РФ распространяются в части, связанной с получением, перечислением или использованием ими средств федерального бюджета, использованием федеральной собственности и управлением ею, а также в части предоставленных федеральным законодательством или федеральными органами государственной власти налоговых, таможенных и иных льгот и преимуществ.

Законодательные (представительные) органы субъектов РФ создают свои региональные контрольно-счетные органы. Они осуществляют контроль исполнения региональных бюджетов, в том числе контроль законного и эффективного использования средств, использования региональных имущества и собственности и т. д.

Контрольное управление Президента РФ (создано Указом Президента РФ от 8 июня 2004 г. № 729) выполняет функции контроля (включая проверки) исполнения федеральными органами исполнительной власти и организациями федеральных законов, касающихся полномочий Президента РФ, его указов и распоряжений, а также контроля реализации бюджетных посланий Президента РФ Федеральному Собранию.

Министерство финансов РФ разрабатывает и утверждает методологию и методическое обеспечение государственного финансового контроля, включая порядок его организации, осуществления контроля исполнения федерального бюджета, применения мер ответственности за правонарушения в финансово-бюджетной сфере, финансового мониторинга денежных доходов населения и т. д. Минфин России осуществляет общее руководство, координацию и контроль входящих в его структуру Федеральной налоговой службы, Федеральной службы финансово-бюджетного надзора, Федерального казначейства.

Федеральная налоговая служба (ФНС) и ее территориальные подразделения осуществляют контроль соблюдения налогового законодательства, учет налогоплательщиков и объектов облагаемого имущества, камеральные и выездные проверки правильности исчисления, полноты и своевременности уплаты налогов и сборов. ФНС разрабатывает и контролирует реализацию налоговой политики, а также осуществляет контроль выполнения плановых налоговых назначений (плана сбора налоговых платежей) и собираемости налогов по стране в целом и через свои территориальные управления.

Важным органом государственного финансового контроля выступает также Федеральное казначейство. Оно осуществляет учет бюджетных средств на единых счетах, контроль операций по счетам главных распорядителей, распорядителей и получателей бюджетных средств, а также коммерческих банков, производящих операции с бюджетными средствами, и других участников бюджетного процесса в ходе исполнения бюджетов, а также бюджетов государственных внебюджетных фондов. В случае выявления фактов нецелевого использования бюджетных средств и других нарушений Федеральной казначейство вправе приостановить расходные операции по единым счетам распорядителей и получателей бюджетных средств, требовать соблюдения бюджетного законодательства непосредственно или при взаимодействии с другими федеральными органами исполнительной власти, включая силовые. Федеральное казначейство производит операции и осуществляет контроль средств не только федерального, но и региональных бюджетов.

Центральный банк Российской Федерации осуществляет контроль денежной массы в обращении и банковский надзор, жесткий контроль наличных денег в обращении, а также валютных операций коммерческих банков и валютной биржи. Надзорная деятельность Банка России в отношении коммерческих банков заключается в их государственной регистрации, выдаче и отзыве лицензий банкам и небанковским кредитным организациям, контроле соблюдения ими банковского и кредитного законодательства, установленных правил, норм и нормативов, мониторинге финансовой устойчивости и платежеспособности банков, а также их возможности участия в системе страхования вкладов населения, контроле незаконной легализации банками денежных доходов юридических и физических лиц, полученных преступным путем, и в других контрольно-надзорных действиях. В случае выявленных нарушений Банк России имеет право лишать коммерческие банки лицензий или приостанавливать их действие. Кроме того, Центральный банк Российской Федерации выполняет функции мегарегулятора финансового рынка.

Федеральная служба по финансовому мониторингу (Росфин- мониторинг) занимается надзором за выполнением организациями и физическими лицами законодательства о противодействии легализации доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма, а также отслеживанием крупных единовременных расходов населения с целью противодействия коррупции и терроризму. Мониторингу подлежат крупные банковские операции и покупки граждан, их операции с недвижимостью и другим ценным имуществом. Коммерческие банки, риелторские компании, магазины, ломбарды, профессиональные участники рынка ценных бумаг обязаны сообщать и Федеральную службу по финансовому мониторингу данные о названных операциях и сделках. Накопленная службой информация подлежит обработке и анализу. В случае выявления подозрительных сделок материалы по ним могут быть направлены в Федеральную налоговую службу, Федеральную службу по экономическим и налоговым преступлениям МВД и в другие государственные силовые структуры.

Федеральная таможенная служба наделена функциями проведения таможенного контроля. Последний включает в себя контроль исполнения таможенного законодательства, контроль перемещения товаров, транспортных средств и валюты через таможенную границу Российской Федерации, полноты и своевременности уплаты таможенных пошлин, налогов и сборов, взимаемых при перемещении товаров через таможенную границу Российской Федерации (НДС и акцизов). В случае выявления таможенными органами нарушений таможенного и налогового законодательства они правомочны применять таможенные и налоговые санкции, установленные Таможенным и Налоговым кодексами РФ.

Задание: На основе предложенного материала дайте ответы на следующе вопросы:

1. Раскройте понятие «финансовая безопасность» государства.

2. Охарактеризуйте систему финансового контроля в России.

3. Какие функции выполняет Счетная палата Российской Федерации?

4. Какова роль Федеральной налоговой службы в обеспечении экономической безопасности?

5. Какие функции осуществляет Федеральное казначейство Российской Федерации?

6. Какова роль Центрального банка Российской Федерации в обеспечении экономической безопасности государства?

7. Для чего была создана Федеральная служба по финансовому мониторингу?

8. Каковы функции по обеспечению экономической безопасности Федеральной службы по экономическим и налоговым преступлениям МВД.

9. Какую роль играет Федеральная таможенная служба в обеспечении экономической безопасности?
Задание 2. Назовите внешние и внутренние угрозы финансовой безопасности в современных условиях. Результаты оформите в виде таблицы.

	Вид угрозы
	Направление воздействия
	Характеристика

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Письменные вопросы

1. Раскройте понятие «продовольственная безопасность» государства.

2. Охарактеризуйте основные показатели государственных финансов
3. Дайте характеристику основным функциям структуры финансовой безопасности.
Практическое занятие № 6. Финансовая и продовольственная безопасность: Понятие и структура финансовой безопасности. Продовольственная безопасность и развитие сельскохозяйственного производства.
Цель работы – изучение особенностей обеспечения  продовольственной безопасности государства.

Задание 1. Перечислите основополагающие нормативные правовые акты, регулирующие обеспечение продовольственной безопасности в России. Результаты оформите в виде таблицы.

	Нормативно -правовые акты
	Характеристика

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Задание 2. Определите основные этапы эволюции понятия «продовольственная безопасность». Результаты оформите в виде таблицы.

	Этап
	Период
	Характеристика

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Задание 3. Охарактеризуйте понятия продовольственной независимости, продовольственной безопасности и безопасности продовольствия.

Задание 4. На основе изучения специальной литературы изучить и проанализировать основные критерии и индикаторы продовольственной и финансовой безопасности государства, заполнив таблицу

Таблица - основные критерии и индикаторы продовольственной,  и финансовой безопасности государства,

	№ п/п
	Индикатор
	Характеристика
	Методика расчета (при наличии)
	Источник

	Продовольственная безопасность

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Финансовая безопасность

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Задание 5.На основе изучения специальной литературы, а также мониторинга цен на продукты питания определить научно обоснованные физиологические нормы потребления основных продуктов питания на человека в год заполнив при этом таблицу.
Рациональные среднедушевые нормы потребления продуктов питания

	№ п/п
	Группы продуктов
	Килограмм/год
	Ориентировочная стоимость 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Письменные вопросы

1. Раскройте понятие «продовольственная безопасность» государства.

2. Охарактеризуйте основные показатели продовольственной безопасности.
3. Дайте характеристику научно обоснованным физиологическим нормам потребления основных продуктов питания на человека 
Практическое занятие № 7. Угрозы безопасности реального сектора экономики: Экономическая безопасность реального сектора экономики. Идентификация угроз экономической безопасности.
Цель работы -  формирование у студентов знаний об угрозах реального сектора экономики государства.
Задание 1. Составьте перечень угроз безопасности в реальном секторе экономики. Заполнив при этом таблицу

	Вид угрозы
	Направление воздействия
	Характеристика

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Задание 2. Сравните фактические показатели безопасности в реальном секторе экономики с пороговыми значениями. Результаты оформите в следующей таблице.

Показатели безопасности в реальном секторе экономики
	Название индикатора
	Пороговое значение
	2020 г.
	2021 г.
	Соответствие пороговому значению

	Индекс дефлятор ВВП (темпы экономического роста), % к предшествующему году, не менее
	5
	
	
	

	Годовой индекс потребительских цен, %, не более
	5
	
	
	

	Индекс промышленного производства, %, не менее
	5
	
	
	

	Доля высокотехнологичных товаров в общем объеме ВВП, %, не менее
	30
	
	
	

	Доля обрабатывающих производств в объеме отгруженных товаров собственного производства и услуг, %, не менее
	70
	
	
	

	Доля машиностроения в объеме отгруженных товаров собственного производства и услуг, %, не менее
	20
	
	
	

	Инвестиции в основной капитал, % к ВВП, не менее
	25
	
	
	

	Степень износа основных фондов, %, не более
	50
	
	
	

	Доля полностью изношенных основных средств, %, не более
	5
	
	
	


Задание 3. На основе информации приведенной в таблице выделите преимущества и недостатки трех основных моделей промышленной политики.
Основные модели промышленной политики

	Характеристика

модели
	Модели

	
	Экспортно-ориентированная
	Импортозамещающая
	Инновационная

	Сущность
	Поощрение производств, ориентированных на экспорт. Приоритетной задачей считается производство конкурентоспособной продукции и выход с ней на международный рынок. Ориентация промышленности страны на мировую конъюнктуру с целью захвата как можно большей доли мирового рынка. Правительство проводит политику поддержки низкого валютного курса (налоговые и таможенные льготы, кредитование предприятий-экспортеров)
	Стратегия обеспечения внутреннего рынка на основе развития национального производства. Импортозамещение предполагает проведение протекционистской политики и поддержание твердого курса национальной валюты (тем самым предотвращается инфляция)
	В основе лежит процесс экономического развития страны как на внутреннем, так и на внешнем рынках, опирающийся на новейшие тенденции технологического и общественного развития с использованием высокотехнологичного и капиталоемкого производства

	Достоинства
	
	
	

	Недостатки
	
	
	


Письменные вопросы:
1. Какие виды экономической деятельности относятся к реальному сектору экономики?

2.Что относят к внешним дестабилизирующим факторам экономической безопасности.

3.Что считают национальной моделью экономического роста.

4. Назовите три основные модели промышленной политики.

5. Назовите прямые угрозы экономической безопасности.

Практическое занятие № 8. Механизмы противодействия теневой экономике и коррупции: Теневая экономика как совокупность незаконных отношений в экономической сфере общества. Коррупция в системе угроз экономической безопасности.
Цель работы -  формирование у студентов знаний об особенностях функционирования механизмов теневой экономики и коррупции.

Задание 1. Дайте определение различных видов теневой экономики. Классифицируйте виды теневой деятельности по различным критериям. Ответ оформите в таблице 

Классификация теневой экономики

	Критерии
	«Вторая» теневая экономика
	«Серая» теневая экономика
	«Черная» теневая экономика

	Определение
	
	
	

	Субъекты
	
	
	

	Объекты
	
	
	

	Связи с «белой» экономикой
	
	
	

	Методы недобросовестной конкуренции
	
	
	

	Характер деятельности по последствиям и масштабам ущерба
	
	
	

	Отношение населения
	
	
	


Информация для выполнения задания (варианты ответов для отдельных критериев):

– домашнее хозяйство, традиционный криминал, олигархи, коррумпированное чиновничество, мелкие и средние предприниматели, самозанятые, мафия и др.;

· внутренняя или встроенная экономика; вторгающаяся или параллельная экономика;

· неуплата налогов, сговоры на рынке, подкуп госчиновников, физическое воз- действие на конкурентов и др.;

· преднамеренная деятельность, направленная на личное обогащение; вынужденная деятельность, связанная с выживанием; другое;

· отношение резко негативное; нейтральное; сочувственное; другое.

Задание 2. Изучите типологизацию теневой экономики (рис. 1.1-1.2). Выделите основные критерии типологизации. Назовите достоинства и ограничения каждого из подходов.
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Рис. 1.1. Правовой подход к типологизации теневой экономики
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Рис. 1.2. Статистический подход к типологизации теневой экономики

Задание 3. По данным Росстата1 проанализируйте масштабы и долю теневой экономики в России за 2009-20…гг.. Каким образом результаты анализа отражают состояние финансового и социального «здоровья» общества?

Таблица – Объем и доля теневой экономики в России в ВВП
	Годы
	Размер ВВП, трлн руб.
	Размер теневой экономики, трлн руб.
	Размер теневой экономики в % от ВВП

	2009
	39,2
	7,8
	

	2010
	44,5
	7,12
	

	2011
	54,4
	8,2
	

	2012
	62,4
	9,36
	

	2013
	66,7
	11,01
	

	2014
	71,4
	12,35
	

	2015
	83,1
	23,4
	

	2016
	86,0
	24,3
	

	2017
	92,0
	18,9
	

	… и т.д.
	…
	…
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Задание 4. Внесите в схему недостающую информацию.

МОТИВАЦИЯ???


УЩЕРБ???

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис. Общая характеристика типов и разновидностей теневой экономики

Задание 5. Используя справочный материал, заполните таблицу.
Причины возникновения теневой экономики

	Группа причин
	Природа возникновения

	1.
	Обусловлены двойственной природой человека

	2.
	Порождены противоречиями рыночного хозяйства

	3.
	Обусловлены социальной структурой общества

	4.
	Обусловлены существующей правовой основой рыночного хозяйства

	5.
	Связаны с историческим прошлым, национальными традициями, этической основой предпринимательства

	6.
	Связаны с государственной политикой, способностью государства эффективно воздействовать на теневую экономику


Информация для выполнения задания: экономические, правовые, социокультурные, естественные (антропологические), политические, социальные причины.

Задание 6. Распределите перечисленные ниже факторы возникновения теневых отношений по соответствующим группам (таблица 1.4). Объясните критерий (признак), согласно которому выполнялась группировка. Назовите общую причину возникновения факторов конкретной группы. Добавьте к перечисленным известные вам факторы.
Таблица– Группировка факторов возникновения теневых отношений

	Факторы

	антропологические
	экономические
	правовые
	социально- политические
	социальные
	административные

	
	
	
	
	
	


Факторы:

· высокий уровень налогообложения;

· пробелы в налоговом законодательстве;

· коррумпированность госслужащих и сотрудников правоохранительных органов;

· низкий уровень доходов населения, высокая дифференциация доходов различных социальных групп;

· деятельность незарегистрированных экономических структур;

· высокий уровень безработицы;

· кризисные явления в финансовой системе;

· несовершенство механизма по борьбе с экономической преступностью;

· несовершенство механизма распределения валового внутреннего продукта;

· низкая эффективность приватизационного процесса;

· низкий авторитет государственной власти у населения.
Письменные вопросы:
1. Дайте определение различных видов теневой экономики.
2. Дайте характеристику фактора возникновения теневых отношений.
4. Какова роль государства в детенезации экономики?
Практическое занятие № 9. Механизмы противодействия теневой экономике и коррупции: Теневая экономика как совокупность незаконных отношений в экономической сфере общества. Коррупция в системе угроз экономической безопасности.
Цель работы -  формирование у студентов знаний об особенностях функционирования механизмов теневой экономики и коррупции.

Задание 1. На рис. изображены графики логической зависимости позитивных и негативных последствий теневых экономических отношений от масштабов их развития. Объясните поведение отдельных кривых на графике.
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Рис. Зависимость эффектов теневой экономики от ее масштабов

Задание 2. Используя справочную информацию, заполните таблицу. Какие из групп представляют субъектов теневой экономики, а какие – субъектов, заинтересованных в ее преодолении? Как вы считаете, свидетельствам представителей каких групп следует уделять первостепенное внимание? Почему сведения представителей остальных групп также являются ценным источником информации?

Таблица – Социальные группы населения различной степени вовлеченности в нелегальные отношения

	Социальная группа
	Характеристика

	1.
«Теневики»
	

	2.
«Включенные наблюдатели»
	

	3.
«Наблюдатели со стороны»
	

	4.
«Жертвы»
	


Информация для выполнения задания: респонденты, которые судят о тех или иных проявлениях теневой экономики, не будучи сами в нее включенными или не решаясь в этом признаться; люди, непосредственно включенные в нелегальные связи и готовые в этом признаться; те, кто находится в теневой среде, наблюдает ее изнутри, но о собственном участии в нелегальных сделках не упоминает; люди, пострадавшие от коррупционеров и теневиков, но с ними никак не связанные (они же, одновременно, и разовые «включенные наблюдатели»).

Задание3. Изучите содержание Федерального закона от 25 декабря 2008 года № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» и заполните таблицу.

Основные положения закона «О противодействии коррупции»

	Положение закона
	Содержание

	Коррупция
	

	Противодействие коррупции
	

	Правовая основа противодействия коррупции
	

	Основные принципы противодействия коррупции
	


Задание 4. Изучите содержание Национальной стратегии противодействия коррупции (утверждена Указом Президента РФ от 13 апреля 2010 года №460) и заполните таблицу.
Основные положения Национальной стратегии противодействия коррупции
	Национальная стратегии противодействия коррупции

	Является закреплением
	Основные направления реализации стратегии:

1.

2.

…

	Принятие обусловлено
	

	С момента принятия основной целью противодействия коррупции является
	


Задание 5. Заполните таблицу, дополнив недостающие строки.

Основные характеристики системы коррупционных отношений
	Основные понятия
	Содержание понятия

	1. По уровню распространения коррупционных отношений выделяют следующие виды коррупции:

	– низовая коррупция
	

	–
	

	– международная коррупция
	

	2. По степени централизации коррупционных отношений отмечают следующие организационные характеристики коррупции

	– децентрализованная коррупция
	

	– централизованная коррупция «снизу вверх»
	

	–
	

	3. В качестве инициатора коррупционных отношений может выступать

	–
	

	– проситель
	

	4. Взятки можно классифицировать по следующим признакам

	–
	

	– тормозящая взятка
	

	– взятка «за доброе отношение»
	

	– индивидуальная взятка
	

	– предпринимательская взятка
	

	–криминальный подкуп
	


Задание 6. Зная, что коррупционная деятельность имеет свои виды, сформировавшиеся в зависимости от направления работы лиц, занимающихся незаконными махинациями, дополните таблицу соответствующими пояснениями. Приведите известные вам примеры.

Сферы возникновения коррупции

	Виды коррупции
	Сферы возникновения

	Деловая
	

	Бытовая
	

	Коррупция Верховной власти
	


Задание 7. Заполните графы таблицы и поясните, какой экономический ущерб наносит каждый вид коррупционных отношений.

Виды коррупционных преступлений и их последствия

	Вид коррупции
	Экономический ущерб

	Правительственные чиновники выдают лицензии за взятки
	Рост стоимости товара

	Налоговые инспекторы за взятку позволяют скрыть часть дохода
	

	… и т.д.
	


К каким видам коррупционной деятельности можно отнести следующие действия: государственная коррумпированность в сфере управления государством; коммерческая коррумпированность предприятий; политическая коррумпированность политической власти.

Задание 8. Проведите социологический опрос (например, в студенческой среде) на тему: «Причины существования коррупции в различных сферах».

Оформите полученную информацию в виде анкеты.
	Причины
	Количество ответивших, %

	…
	…


Задание 9. Уточните следующие понятия: риск, коррупционный риск, коррупциогенный фактор, индикатор коррупционных рисков.

Информация для выполнения задания:

· явление или совокупность явлений, порождающие коррупционные правонарушения, или способствующие их распространению;
· риск появления коррупционных явлений и / или возникновения коррупционных ситуаций.

· возможность возникновения неблагоприятной ситуации или неудачного исхода какой-либо деятельности;

· показатель наличия факторов, которые могут способствовать возникновению коррупционных рисков.
Задание 10. Раскройте содержание функций государства при его воздействии на «теневую» экономику.

Функции государства при воздействии на «теневую» экономику

	Функция
	Раскрытие содержания
	Пример реализации

	Карательная функция
	
	

	Воспитательная функция
	
	


Письменные вопросы:
1.Как еще называют «теневую экономику»?

2. В чем причины существования теневого сектора в советской экономике?

3. Охарактеризуйте теневую экономику РФ: причины возникновения, значение, перспективы.

Практическое занятие 10. Основы формирования системы экономической безопасности предприятия: Понятие, предмет, содержание и субъекты экономической безопасности предприятия. Принципы построения системы экономической безопасности предприятия, ее структура и уровни. Критерии и индикаторы оценки экономической безопасности предприятия
Цель работы -  формирование у студентов знаний о сущности, предмете и основных чертах экономической безопасности предприятия, субъектах и объектах, функциях и методах познания экономической безопасности предприятия, критериях, индикаторах и пороговых значениях экономической безопасности предприятия.
Задание 1. Разработка модели службы экономической безопасности организации

В результате выполнения задания обучающийся должен:
знать: понятийный и категориальный аппарат; проблемы обеспечения экономической безопасности организации в современных условиях; источники информации, имеющей значение для ее оценки;

иметь навыки: анализа эмпирической и научной информации, отечественного и зарубежного опыта по проблемам обеспечения экономической безопасности; анализа и интерпретации информации финансовой и бухгалтерской отчетности; выявления угроз экономической безопасности различных организаций,;

уметь определять основные направления обеспечения экономической безопасности организации.

Методические рекомендации по выполнению лабораторной работы
1. Необходимо самостоятельно разработать Концепцию безопасности для конкретной организации с учетом ее специфики или усовершенствовать имеющуюся в организации Концепцию, с учетом всех ранее выявленных угроз.

Следует уяснить, что Концепция безопасности организации представляет собой официально утвержденный документ, в котором отражены цели и задачи, принципы и способы противодействия возможным угрозам, определена система требований и условий по организации мер обеспечения безопасности персонала и собственности предприятия.

Разработка Концепции обеспечения безопасности требует методичного и продуманного анализа. При разработке Концепции следует помнить, что главным принципом создания системы безопасности является обеспечение заданного уровня защиты от различных угроз при минимизации затрат на охрану и безопасность.

Необходимо, чтобы система защиты носила комплексный характер, имеющий в основе принцип предотвращения, а не локализации последствий. Кроме того, Концепция безопасности должна гарантировать эффективное расходование финансовых средств, в соответствии с конкретными нуждами и задачами охраны на наиболее важных и уязвимых участках.
Примерная структура Концепции безопасности:

Раздел 1. Описание проблемной ситуации в сфере безопасности предприятия.
 Раздел 2. Механизм обеспечения безопасности.

Раздел 3. Мероприятия по реализации мер безопасности.

2. Разработать (усовершенствовать) модель службы безопасности организации, с учетом специфики ее деятельности. Следует учесть, что структура, численность и состав службы безопасности должна отвечать реальным потребностям предприятия.
3. Описать функции каждого из отделов службы безопасности организации.

Функции службы безопасности


(название организации)
	Название отдела
	Функции отдела

	Отдел обеспечения безопасности производственно-хозяйственной деятельности
	– актуализация сведений, составляющих коммерческую тайну; и др.

	Отдел обеспечения личной безопасности сотрудников
	– организация и обеспечение пропускного режима; и др.

	... и т.д.
	


4. Необходимо определить состав и размер затрат на создание службы безопасности организации.
Затраты на создание службы безопасности организации

	Затраты на административно- организационные мероприятия (З1)
	Затраты на технические мероприятия (З2)
	Затраты на ликвидацию последствий (З3)

	Состав затрат
	тыс. руб.
	Состав затрат
	тыс. руб.
	Состав затрат
	тыс. руб.

	Годовой фонд оплаты труда
	
	Затраты на эксплуатацию технических средств
	
	Резервный

фонд, закладываеый на случай форс- мажорных обстоятельств
	

	Расходы на
аналитическую и оперативную деятельность
	
	и т.п.
	
	Ущерб от
разглашения конфиденциа льной информации
	

	и т.п.
	
	
	
	
	

	Итого
	
	Итого
	
	Итого
	


5. Рассчитать экономическую эффективность создани службы экономической безопасности по формуле:

ЭСЭБ = З3 – (З1 + З2).
Экономия затрат на ликвидацию последствий воздействия негативных факторов или форс-мажорных обстоятельств (З3) является экономическим эффектом создания и функционирования создания службы экономической безопасности.

Создание службы экономической безопасности целесообразно в том случае, если ЭСЭБ >0.
Письменные вопросы:
1) Что такое Концепция экономической безопасности предприятия?

2) Что представляет собой СЭБ? Какова ее структура?

3) Перечислите служебные обязанности сотрудников СЭБ.

4) Как оценить эффективность работы СЭБ организации?

Практическое занятие 11. Кадровая и интеллектуальная составляющая экономической безопасности предприятия: Кадровая безопасность предприятия: объекты, виды, индикаторы. Методы оценки и сохранения кадровой безопасности. Защита конфиденциальной информации о личности. Современное психологическое образование руководителя в контексте обеспечения экономической безопасности предприятия.
Цель работы - формирование у студентов знаний о сущности и основных задачах кадровой составляющей экономической безопасности предприятия; изучить методы выявления и сохранения кадровой безопасности.
Задание 1. Сформулируйте перечень причин, определяющих высокую вероятность угрозы переманивания сотрудников предприятия ее конкурентами, заполнив для этого таблицу.

Причины переманивания сотрудников

	Группы причин
	Причины

	Экономические
	

	Организационные
	

	Психологические
	


Задание 2. Сформулируйте перечень подразделений предприятия, сотрудники которых могут стать приоритетными объектами вербовки со стороны указанных категорий субъектов угроз, заполнив для этого соответствующие графы таблицы.
Субъекты вербовки

	Субъекты вербовки
	Подразделения предприятия

	Конкуренты
	

	Криминальные структуры
	

	Государственные органы
	


Задание 3. Проведите сравнительный анализ основных стратегических подходов к организации кадровой безопасности предприятия, заполнив для этого соответствующие графы таблицы.

Сравнительный анализ основных стратегических подходов к организации кадровой безопасности предприятия

	Возможные варианты стратегического подхода
	Характеристики варианта

	
	Преимущества
	Недостатки
	Рекомендации по применению

	Вариант 1: «Создание полноценной службы кадровой безопасности»
	
	
	

	Вариант 2: « Функции по обеспечению кадровой безопасности осуществляет служба управления персоналом»
	
	
	


Задание 4. Сформулируйте основные функции субъектов управления безопасностью организации по кадровому направлению ее деятельности, заполнив для этого правую графу таблицы.

Основные функции субъектов управления безопасностью организации по кадровому направлению

	Субъекты управления
	Основные функции в рамках системы

	Топ-менеджмент
	

	Служба безопасности
	

	Служба персонала
	

	Руководители структурных подразделений
	


Задание 5. Проведите классификацию основных угроз безопасности предприятия со стороны ее персонала, заполнив для этого соответствующие графы таблицы.
Основные угрозы безопасности предприятия со стороны ее персонала

	Типовые угрозы информационной безопасности предприятия
	Типовые угрозы имущественной безопасности предприятия

	
	

	
	

	
	


Письменные вопросы:
1. Назовите основные блоки изучения кадровой безопасности предприятия.

2. Назовите внешние факторы кадровой безопасности.

3. Обоснуйте, различия системы кадровой безопасности и системы управления предприятием.
Практическое занятие 12. Кадровая и интеллектуальная составляющая экономической безопасности предприятия: Кадровая безопасность предприятия: объекты, виды, индикаторы. Методы оценки и сохранения кадровой безопасности. Защита конфиденциальной информации о личности. Современное психологическое образование руководителя в контексте обеспечения экономической безопасности предприятия.
Цель работы - формирование у студентов знаний о сущности и основных задачах кадровой составляющей экономической безопасности предприятия; изучить методы выявления и сохранения кадровой безопасности.
Задание 1. Технологии и особенностей применения различных методов оценки при подборе персонала.
Цель – закрепить знания содержания, технологии и особенностей применения различных методов оценки при подборе персонала.

1. Биографический метод.
1.1 Оценка методом характеристики. Изучите предложенную характеристику. На какую должность можно рекомендовать этого кандидата? Каковы достоинства и недостатки данной характеристики? 

Характеристика

Карповой Анны Александровны

В компании «Телеком» А. А. Карпова работает с 2015 г. За время работы зарекомендовала себя с положительной стороны как ответственный, исполнительный, дисциплинированный и высокоорганизованный сотрудник. В сложных ситуациях для команды способна проявить лидерские качества и найти выход из сложной ситуации. Охотно приходит на помощь членам команды и готова выполнять часть работы за них, дружит с большинством членов команды вне работы.

Физически недостаточно вынослива. В условиях аврала способна очень плодотворно и производительно работать. Однако после сильной рабочей нагрузки требуется кратковременный отдых.

Склонна открыто высказывать свои мысли и идеи. Смела в сужениях. Конфликтна. Однако в конфликтах ведет себя неагрессивно. Быстро отходчива. Идет на компромисс и перемирие. Незлопамятна.

Эмоциональна. Склонна к депрессивным настроениям, которые достаточно непродолжительны. Во время апатии значительно снижена работоспособность.

12.10.2020 
                                      /Иванов Д. А./

1.2 Оценка по мини-характеристикам. Основываясь на мини-характеристиках сотрудников отдела продаж строительной компании «Олимп», вам необходимо сформировать эффективную команду из трех человек для работы над важным для компании проектом. Эти сотрудники должны будут работать совместно в течение двух месяцев в зарубежном филиале компании (г. Будапешт, Венгрия).

Валентин, 36 лет. Женат, двое детей. Доброжелателен, открыт, легок на подъем. Оптимистичен. Занимается активными видами спорта. Охотно общается с коллегами после работы. Душа компании. Считает, что лидером должен быть мужчина, а женщине в команде должна быть отведена лишь второстепенная роль. Нередко хвастлив. Не любит критики в свой адрес.

Иван, 42 года. Холост. Усидчив, обязателен, старателен. Неконфликтен. Часто первым находит выход из сложной ситуации и готов прийти на помощь при решении сложных рабочих задач. Набожен. Нередко склонен к депрессивным настроениям, мнителен, пессимистичен. Обидчив, после конфликтных инцидентов отходит достаточно долго. Замкнут, недоверчив и осторожен в отношении с коллегами.

Татьяна, 27 лет. Не замужем. Независима, уверена в себе. Вспыльчива, эмоциональна, несдержанна в конфликтных ситуациях. Остро реагирует на несправедливость. Охотно идет на помощь коллегам в сложных как рабочих, так и личных ситуациях. Незлопамятна, склонна прощать и забывать обиды. В людях чаще видит положительное, чем акцентирует внимание на отрицательных моментах. Обладает феминистическим взглядом на жизнь.

Ольга, 32 года. Замужем, детей нет. Коммуникабельна, доброжелательна, избегает конфликтов. Обладает высокой степенью приспособляемости к новым людям и новым условиям. Целеустремленна в работе, проявляет творческий подход в решении задач. Отзывчива и справедлива в общении с коллегами. Требовательна к себе и другим. Стремится к лидерству в коллективе. Увлекается спортом, изучением иностранных языков и любит путешествовать.

Светлана, 48 лет. Замужем, двое детей. Активна, энергична. Предпочитает активный образ жизни. Очень критична в отношении коллег и их поступков. Считает, что лидером в коллективе должен быть человек старше по возрасту. Недоверчиво относится к сотрудникам намного младше ее. С ровесниками ведет себя довольно открыто и понимающе. Молодых любит учить и делать им замечания.

Олег, 22 года. Холост. Амбициозен. Добивается своей цели любой ценой. Креативен, обладает рядом талантов в самых различных областях профессиональной деятельности, а также обладает заметными музыкальными, художественными и артистическими способностями. Общителен. Честен. Открыт в высказываниях и искренен в рассуждениях. Нередко ведет себя излишне самоуверенно и вызывающе с коллегами. Упрям, неуступчив. Обладает ярко выраженными стереотипами во взглядах на религию и национальный вопрос.

Кирилл, 52 года. Холост, есть взрослый сын. Интроверт. Предпочитает вторые роли, не любит лидировать в коллективе. Безынициативен. Застенчив, скромен, тактичен. Уравновешен, спокоен, неконфликтен. Редко принимает активное участие в корпоративных мероприятиях.

Альбина, 25 лет. Замужем, без детей. Старательна, рассудительна. Осторожна в общении с коллегами. Тактична, дипломатична. Нередко коллеги считают ее скрытной и неискренней. Увлекается индийской философией и йогой. Привязана к семье. Живет за городом.

Проведите оценку кандидатов описательным методом. Выберите наиболее подходящих друг другу людей для максимально эффективной работы в команде (при условии, что все восемь человек являются высокопрофессиональными специалистами). Кроме того, определите сотрудника на руководящую роль в этой команде. Обоснуйте свой выбор.

1.3 Оценка кандидатов по резюме. Вы — генеральный директор небольшой компании (производство мебели). Вам предоставлены четыре резюме кандидатов на должность вашего личного помощника (они взяты из сайтов вакансий). Оцените каждое резюме и выберите одного из кандидатов для последующего собеседования. Почему вы сделали такой выбор? Аргументируйте кратко.

Петрова Анна Сергеевна

Желаемый уровень дохода: 20000 руб. в месяц. Тип работы: полный рабочий день, до 17-00.

Личная информация: возраст 22 года, пол женский. Семейное положение: не замужем, есть дети.

Опыт работы, оператор ПК, «Почта России», г. Москва. Должностные обязанности: работа с кассой, работа с клиентами, консультации по оказанию почтовых услуг.

Образование, среднее специальное. Учебное заведение: политехнический колледж № 31, Вавиловское отделение, г. Москва, оператор ЭВМ.

Иностранные языки: английский язык (базовый).

Компьютерные навыки и знания: «Microsoft Office», Интернет.

Другие сведения: вредных привычек нет, трудолюбива, высокая обучаемость, стрессоустойчивость.

Хобби: путешествия, фотография.

Иванов Дмитрий Владимирович

Желаемый уровень дохода: 40000 руб. в месяц. Тип работы: полный рабочий день.

Личная информация: возраст 26 лет, пол мужской. Семейное положение: не женат, детей нет.

Опыт работы: инженер Управления технологического оборудования Дирекции по закупке ОАО НЛМК (металлургическая компания). Ведение переговоров с контрагентами, закупка товара, заключение контрактов (договоров), контроль за строительством объектов, делопроизводство, проверка товаросопроводительных документов, подготовка отчетных документов.

Образование: высшее. Учебное заведение: Липецкий государственный технический университет, г. Липецк, физико-технологический факультет.

Иностранные языки: немецкий язык (базовый).

Компьютерные навыки и знания: «Word», «Ехсе1l», «AutoCad», «Internet Ехрlоrеr».

Дополнительная информация: наличие водительских прав категории «В».

Хобби: футбол, волейбол, боулинг, рыбалка, туризм.

Сидорова Ольга Викторовна

Желаемый уровень дохода: 30 000 руб. в месяц. Тип работы: полный рабочий день.

Личная информация: возраст 27 лет, пол женский. Семейное положение: замужем, есть дети.

Опыт работы: старший продавец-кассир, ООО «Планета». Привлечение и консультирование клиентов; активные продажи и проведение операций на кассе; оставление документации, отчетности; инкассация; прием товара; перемещение; возврат; инвентаризация; обучение персонала.

Образование: высшее, Казанский государственный педагогический университет. Факультет иностранных языков. Курсы и тренинги: курсы секретаря- референта (продолжительность 2 мес.).

Иностранные языки: английский язык— базовый; немецкий язык — разговорный.

Уровень владения компьютером: уверенный пользователь.

Дополнительная информация: наличие водительских прав категории «В».

Есть свой автомобиль.

Сигарева Инна Валерьевна

Желаемый уровень дохода: 35000 руб. в месяц.

Личная информация: возраст 37 лет, пол женский. Семейное положение: не замужем, есть дети.

Опыт работы: персональный ассистент ООО «Майлан». Ведение делопроизводства, международной переписки. Планирование рабочего дня руководителя, выполнение личных поручений. Встреча и прием гостей. Организация командировок, оформление билетов, виз, бронирование гостиниц

Образование: высшее, ВИПСИ, г. Москва. Специальность: патентовед.

Курсы и тренинги: курс «Кадровое делопроизводство для начинающих».

Компьютерные навыки и знания: «MS Office», Internet, «Lotus Notes», ксерокс, мини-АТС, факс.

Дополнительная информация: опыт работы с первыми лицами организаций разных уровней, организаторские способности, умение работать в высоком темпе. Коммуникабельность, пунктуальность, аккуратность, неконфликтность, стрессоустойчивость, желание расти и развиваться; обладание чувством стиля и вкусом.

Языки: английский — разговорный, устный и письменный перевод.

Хобби: путешествия, культура (живопись, музыка), спорт, кулинария.

1.4 Оценка по автобиографиям. Вы — директор службы кадровой безопасности. Вам предложено три автобиографии. Исходя из кратких автобиографических данных, на какие должности вы могли бы порекомендовать этих людей?

Биография 1

Я, Петрова Анна Васильевна, родилась 20 января 1962 г. в г. Махачкале.  Отец — актер и режиссер. Мать — рабочая на заводе. Окончила школу № 13 с углубленным изучением английского языка. В 18 лет была направлена по обмену в Университет в Болгарии на три года. В 1983 г. начала работу на заводе имени Ленина заведующей складом. В 1990 г. переехала в Москву. В 1992 г. вышла замуж. С 1992 по 2005 г. не работала. С 2005 г. до 2015 г. работала личным помощником директора завода им. Красного маяка. Коммуникабельна, отзывчива, люблю активные виды отдыха, путешествия. В коллективе была организатором корпоративных мероприятий и застолий. Замужем, имею сына и дочь.

Биография 2

Я, Иванов Константин Сергеевич, родился 26 июня 1975 г. в семье инженеров. С детства увлекался химией и физикой. Окончил МГУ, после чего поступил в химико-технологический институт им. Менделеева. В армии не служил. С 2000 г. занимался свободным предпринимательством — торговлей компьютерами и бытовой техникой. С 2010 г. работал в качестве помощника депутата Южного округа. В 2011 г. защитил кандидатскую диссертацию. В 2012 г. начал заниматься консультационными услугами в области антикризисного менеджмента. В 2012—2016 гг. — личный помощник директора компании «Гамма- страхование». С 2013 по 2016 г. занимался преподавательской деятельностью. Играю на гитаре, записываю свой альбом. Имею двух дочерей, не женат.

Биография 3

Я, Федорова Ольга Антоновна, родилась в 1978 г. в г. Краснодар. Мать — учительница. Отец — преподаватель в институте. В 2000 г. закончила философский факультет Кубанского государственного университета. Квалификация — философ, преподаватель. Преподавала философию в школе. С 2005 г. — рекламный агент, с 2007 г. — агент по продаже недвижимости в г. Киеве. С 2008 г. переехала в Москву. Работала в сфере недвижимости, а также личным секретарем директора московского банка. Замужем, имею сына. Увлечения и интересы: литература, путешествия, садоводство.

2. Оценка методом интервью. Вы — директор службы кадровой безопасности филиала компании ТНК «ОЙЛ-ГРУПП» (г. Москва). На сайте компании вы разместили объявление о вакансии личного помощника генерального директора. В объявлении описаны основные требования, предъявляемые к кандидатам и их предполагаемые характеристики.

Личный помощник генерального директора компании ТНК «ОЙЛ ГРУПП» (г. Москва)

Требования к кандидату: высшее образование, владение  английским языком, уверенный пользователь ПК («МS Outlook», «МS Office», «МS Роwer Point»), внимательность к деталям, исполнительность, ответственность, презентабельная внешность, знание делового этикета.

Обязанности: административная поддержка генерального директора; организация встреч, совещаний, переговоров; переписка; документооборот на русском и английском языках; входящие и исходящие звонки; корреспонденция; оформление виз; бронирование гостиниц; заказ билетов; выполнение поручений генерального директора.

Условия: офис — 10 мин от ст. м. «Петровско-Разумовская», заработная плата по результатам собеседования, трудоустройство в соответствии с ТК РФ, полная занятость, полный день.

Вопросы для обсуждения. 

Каким образом вы будете оценивать кандидата по данным характеристикам на интервью?

Предложите экспресс-методику из нескольких вопросов (не более десяти) для оценки кандидата по указанным характеристикам и требованиям.
Вы — директор службы кадровой безопасности предприятия (штат 1000 человек). Вам необходимо разработать вопросы для интервью на должность генерального директора компании.

2.1 Стрессовое интервью.
Подыскивая сотрудника на позицию, которая предполагает высокую степень напряжения, руководство компании ищет людей с железными нервами. Разглядеть это качество на этапе собеседования нередко помогает искусственно смоделированный форс-мажор.

Е. Чичваркин, совладелец компании «Евросеть», регулярно прибегает к методам «шокового собеседования». Он исходит из того, что должен быть уверен в том, что человек, занимающий ключевую позицию, не растеряется в неожиданных ситуациях, не сорвется на эмоции, когда требуется холодный ум. Для этого им используются провокационные вопросы.
Д. Денисов, руководитель службы безопасности российской региональной сети компании «Евросеть» с ноября 2015 г., пришел в компанию пять лет назад рядовым сотрудником, и вспоминает, что собеседование проходило с использованием откровенно провокационных вопросов. Сейчас, будучи руководителем, Денисов тоже тестирует  нервы будущих подчиненных. С этой целью он намеренно сгущает краски, рассказывая, что работы очень много, высокая ответственность, нет выходных, во время непродолжительного отпуска категорически запрещено выключать мобильный телефон, а на звонки человек обязан отвечать в любое время суток. По словам Денисова, он сгущает краски совсем не для того, чтобы увидеть в глазах кандидата страх, а чтобы убедиться, что человек готов к этому на все сто. «Если человек берется размышлять, почему нельзя во время отдыха полностью отойти от работы, если имеется грамотный заместитель, то это для меня нехороший признак» — считает Д. Денисов.
Однако перейти грань, за которой начинается банальное унижение человека, очень легко. К примеру, в одной компании нервы кандидата испытывают стаканом воды. Воду небрежно выплескивают в лицо человека и смотрят на его реакцию. Когда один человек, не выдержав оскорблений, уходит, а второй — остается, крайне сложно сказать, кто из них действительно прошел тест.

1. Какие качества кандидатов позволяют выявить стресс- интервью?

2. Оцените самочувствие кандидата во время проведения такого интервью.

3. Насколько применимы такие методы отбора персонала в отношении топ - менеджеров и рядовых сотрудников?

4. Предложите альтернативные модели выявления необходимых качеств кандидатов.

Стрессовое интервью. Вы — специалист службы кадровой безопасности. Вам нужно разработать 10 «стрессовых» вопросов для менеджера по продажам, который будет работать в отделе продаж. Какие качества кандидата будут выявлять ваши вопросы?

2.3 Групповое собеседование «Оценка кандидатов на должность генерального директора компании». Выбирается группа студентов из 2—4 человек. Вы — совладельцы бизнеса. Вы принимаете на работу директора службы кадровой безопасности вашей компании. В течение нескольких минут разработайте основные требования к кандидату и в соответствии с ними проведите собеседования с тремя кандидатами. Кто из них больше всего подходит к вам? Аргументируйте свою точку зрения.

Задание:

Оцените правильность разработанных критериев;

Прокомментируйте грамотность проведения собеседования;

Оцените объективность оценки кандидата;

Оцените правильность выбора кандидата на должность.

3. Оценка кандидатов методом ранжирования. Вы — начальник службы безопасности компании со штатом 1000 человек и филиалами в пяти городах России. Вы ищите себе работника - заместителя генерального директора. На собеседование за день пришло 5 кандидатов. Вы сделали краткие записи о кандидатах. Проранжируйте их в порядке значимости для вас. Кратко аргументируйте свой ответ.

Кандидат № 1. 

Ирина Сергеевна, 38 лет. Образование — психологическое. Имеет 10-летний опыт руководящей работы. Работала руководителем отдела, затем заместителем генерального директора. Опыта работы генеральным директором не имеет. Ушла с последнего места через полгода по причине плохих отношений с начальником. Говорит, что не приемлет авторитарного стиля. Жизнерадостна, доброжелательна, умна, легка в общении, многословна. Разведена. Воспитывает двоих сыновей, 11 и 14 лет. Желаемый уровень заработной платы — 120 тыс. руб. и социальный пакет (медицинское страхование). Хобби — танцы, путешествия, театр, кино.

Кандидат № 2. 

Артур Борисович, 48 лет. Образование получил в России, затем в Великобритании (МВА), владеет английским и французским языками. Опыт работы генеральным директором — 10 лет в двух компаниях. Работал в небольших российских фирмах со штатом 50—100 человек. Держит себя уверенно, умеет слушать, говорит кратко, но по существу. На собеседовании активно интересовался деятельностью компании, проблемами и планами развития. Женат, трое детей. Необходимый уровень заработной платы — 280 тыс. руб. Хобби — литература, история, охота, рыбалка.

Кандидат № 3. 

Антон Игоревич, 42 года. Имеет два диплома (экономическое и техническое образование). Опыт работы генеральным директором в компании со штатом 300 человек — три года. Говорит быстро, хорошо поставленная речь, быстро и со знанием дела отвечает на вопросы. Сдержан в проявлении эмоций, неулыбчив. Холост. Детей нет. Ожидаемое жалование от 150 до 200 тыс. руб. Хобби — экстремальные виды спорта (прыжки с парашютом, гребля на байдарке, альпинизм).

Кандидат № 4. 

Ольга Петровна, 45 лет. Кандидат технических наук. Опыт работы генеральным директором — два года в Германии, г. Берлине (немецкая компания со штатом 30 человек). Была замужем за гражданином Германии, есть дочь 10 лет. Приятна в общении, немного медлительна, аккуратна, рассудительна. Свободно владеет немецким языком. На собеседовании интересовалась коллективом и условиями работы в компании (возможностью отпуска в любое время года, уровнем заработной платы и условиями ее повышения, премиями, социальным пакетом). Ожидаемое жалование от 140 тыс. руб. Хобби — музыка, литература, поэзия, цветоводство.

Кандидат № 5.

 Олег Григорьевич, 32 года. Активен, говорит быстро и много, перебивает. Прост в общении, с хорошо развитым чувством юмора. Образование экономическое. Умен, разносторонен, амбициозен. На собеседовании сразу же сделал несколько предложений по улучшению логотипа компании и формы одежды для сотрудников. Женат, детей нет. Ожидаемый уровень заработной платы — от 150 тыс. руб. На собеседовании интересовался возможностью стать соучредителем компании. Хобби — кино, музыка.

5. «Ассессмент-центр». «Самопрезентация». Ваша цель — получить место специалиста в отдел безопасности в крупной иностранной компании, которая готова принять молодого, без опыта работы сотрудника. Но этот сотрудник должен быть лучше других таких же кандидатов. Ваша задача для достижения этой цели — презентовать себя за одну минуту. Подумайте и постарайтесь подать себя в выгодном свете. Назовите свои лучшие стороны, интересные увлечения и прочее.

Письменные вопросы:
1. Назовите распространенные виды нарушений при несоблюдении кадровой безопасности.

2. Назовите внутренние факторы кадровой безопасности.

3. Обоснуйте, какое место занимает кадровая безопасность в структуре экономической безопасности предприятия?

Практическое занятие № 13. Информационная, экологическая и финансовая составляющие безопасность предприятия: Информационная безопасность предприятия: понятие и угрозы. Понятие и классификация информации с ограниченным доступом. Сущность экологической безопасности предприятия. Формирование системы финансовой безопасности. Индикаторы финансовой безопасности предприятия. 
Цель работы -  формирование у студентов знаний о сущности и значении процесса информационной безопасности как составляющей экономической безопасности предприятия, определить сущность и значение финансовой составляющей экономической безопасности предприятия; определить сущность, значение и методы обеспечения экологической безопасности предприятия.

Задание 1. Определите категории сотрудников организации, дифференцированные по вероятности разглашения ими конфиденциальной информации работодателя. Заполните таблицу.
Дифференцированные категории сотрудников по вероятности разглашения ими конфиденциальной информации

	Категории риска
	Группы сотрудников организации

	Категория повышенного риска
	

	Категория минимального риска
	


Задание 2. Установите правильное соотношение между терминами и заполните таблицу.
Понятийный аппарат категории « информационная безопасность»

	Содержание определения
	Определение

	А) Любая информация, относящаяся к прямо или косвенно определенному или определяемому физическому лицу (субъекту персональных данных)
	1) Государственная тайна

	Б) Документированная информация, представленная в электронной форме, то есть в виде, пригодном для восприятия человеком с использованием электронных вычислительных машин, а также для передачи по информационно-телекоммуникационным сетям или обработки в информационных системах
	2) Коммерческая тайна

	В) Информация, переданная или полученная пользователем информационно-телекоммуникационной сети
	3) Документированная информация

	Г) Зафиксированная на материальном носителе путем документирования информация с реквизитами, позволяющими определить такую информацию или в установленных законодательством случаях ее материальный носителя
	4) Электронное сообщение

	Д) Режим конфиденциальности информации, позволяющий ее обладателю при существующих или возможных обстоятельствах увеличить доходы, избежать неоправданных расходов, сохранить положение на рынке товаров, работ, услуг или получить иную коммерческую выгоду
	5) Электронный документ

	Е) Защищаемые государством сведения в области его военной, внешнеполитической, экономической, разведывательной, контрразведывательной и оперативно-розыскной деятельности, распространение которых может нанести ущерб безопасности 
	6) Персональные данные


Таблица 3- Ключи к заданию

	А
	Б
	В
	Г
	Д
	Е

	
	
	
	
	
	


Задание 3. Определите, какими нормативно-правовыми актами ограничивается доступ к указанной информации. Заполните таблицу.
Нормативно-правовая база определяющая ограничения доступ к информации

	Наименование информации
	Наименование нормативно- правового акта

	1. Государственная тайна
	

	2. Коммерческая тайна
	

	3. Налоговая тайна
	

	4. Персональные данные
	

	5. Врачебная тайна
	

	6. Банковская тайна
	

	7. Адвокатская тайна
	

	8. Тайна усыновления
	

	9. Тайна завещания
	

	10. Тайна следствия
	


Задание 4. Проведите систематизацию сведений, содержащихся в приведенном ниже перечне, по степени их конфиденциальности. Заполните для этого правую графу таблицы.

Систематизация сведений по степени их конфиденциальности

	Гриф конфиденциальности
	Сведения

	Абсолютно конфиденциально
	 

	Строго конфиденциально
	 

	Конфиденциально
	 

	Для служебного пользования
	 


Перечень конфиденциальных сведений:

сведения из личных дел сотрудников;

информация о движении средств по счетам организации;

информация о клиентов организации, переданная на доверительной основе;

информация о перспективных научно-технических разработках;

сведения о применяющихся организацией авторских технологиях внутрифирменного менеджмента;

сведения о готовящихся к заключению контрактах;

информация о результатах маркетингового мониторинга обслуживаемого организацией рынка;

информация о системах защитной сигнализации;

внутренняя служебная переписка организации;

информация о численности сотрудников конкретных подразделений;

информация о планируемых на следующий квартал финансовых показателях деятельности организации;

информация об изменениях в ассортиментной и нишевой политиках организации;

информация об объемах товарных запасов на складе организации.

Задание 6. Сформулируйте завершающую часть соответствующих пунктов должностной инструкции руководителя структурного подразделения, заполнив для этого правую графу таблицы.

Должностная инструкция руководителя структурного подразделения

	Раздел должностной инструкции
	Содержание соответствующего пункта

	Функциональные обязанности
	В случае выявления факта грубого нарушения подчиненным сотрудником установленных правил работы с конфиденциальной информацией, руководитель подразделения обязан …

	Функциональные права
	В случае выявления фактов, вызывающих сомнения в потенциальной лояльности подчиненного сотрудника, руководитель подразделения вправе …

	Функциональная ответственность
	В случае сокрытия от службы безопасности факта мелкого нарушения подчиненным установленных правил работы с конфиденциальной информацией, влекущего за собою штрафные санкции, руководитель подразделения несет ответственность …


Задание 7. На основе изучения специальной литературы знаками +или – определите верно ли утверждение?
	Утверждение
	+/-

	Финансовая устойчивость – это достаточное условие финансовой безопасности предприятия.
	

	Финансовая безопасность – это функциональная составляющая экономической безопасности предприятия.
	

	Финансовый контроль и планирование на предприятии – это внешние факторы финансовой безопасности предприятия.
	

	На макроуровне среди функциональных элементов экономической безопасности выделяют кадровую безопасность.
	

	Финансовая составляющая экономической безопасности выступает ее элементом как на макроуровне, так и на микроуровне.
	

	Вероятность нанесения ущерба характеризует риск финансовой безопасности.
	

	Вызовы являются источником угрозы.
	

	Угрозы финансовой безопасности – это совокупность факторов и условий, которые могут негативно повлиять на финансовое состояние предприятия.
	

	Индикаторами финансовой безопасности могут быть только количественные показатели.
	

	Финансовая безграмотность индивида относится к внешним угрозам персональной финансовой безопасности.
	


Письменные вопросы:

1. Что является целью комплексной информационной безопасности.
2. Назовите категории ущерба информационной безопасности предприятия.

3.Назовите методы обеспечения информационной безопасности.
4. Назовите внутренние угрозы экологической безопасности.

5. Определите, какие существуют угрозы экологической безопасности предприятия?

6. Источниками негативных воздействий на финансовую безопасность могут быть.
7. Перечислите источники негативных воздействий на финансовую безопасность предприятия.

Практическое занятие № 14. Экономическая безопасность личности: Понятие и угрозы экономической безопасности личности. Диагностика экономической безопасности личности.

Цель работы - формирование у студентов знаний об особенностях обеспечения экономической безопасности личности.
Задание 1. Поясните, почему к элементам экономической безопасности личности относятся: психологическая, социальная, имущественная и общественная безопасность. Результаты оформите в виде таблицы.

Элементы экономической безопасности личности
	Элементы экономической безопасности личности
	Характеристика

	Психологическая безопасность
	

	Социальная безопасность
	

	Имущественная безопасность
	

	Общественная безопасность
	


Задание 2. Охарактеризуйте ключевые угрозы экономической безопасности личности. Результаты оформите в виде таблицы.
Ключевые угрозы экономической безопасности личности
	Ключевые угрозы экономической безопасности личности
	Характеристика

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Задание 3. На основе изучения специальной литературы выполните следующе задания:
Составьте перечень индикаторов оценки демографической безопасности и определите их пороговые значения.

Составьте перечень индикаторов и пороговые значения оценки финансовых угроз в обеспечении экономической безопасности личности.

 Составьте перечень индикаторов и пороговые значения оценки социальных угроз в обеспечении экономической безопасности личности.
Задание 4. На основании данных Росстата заполните таблицу и сделайте выводы о демографической безопасности в России.
Индикаторы демографической безопасности в России

	Показатель
	Пороговое
значение
	20_
	20_
	Соответствие
пороговому
значению

	Коэффициент рождаемости, %о, не менее
	22
	
	
	

	Коэффициент смертности, %о, не более
	12,5
	
	
	

	Коэффициент депопуляции населения, %0
	0
	
	
	

	Коэффициент миграционного притока, %о, не менее
	1,1
	
	
	

	Ожидаемая продолжительность жизни населения, лет, не менее
	76
	
	
	

	Коэффициент старости населения, %, не более
	15
	
	
	


Задание 5. На основании данных Росстата заполните таблицу и сделайте выводы о финансовой безопасности личности в России.
Индикаторы доходов и расслоения общества

	Показатель
	Пороговое

значение
	20_
	20_
	Соответствие

пороговому

значению

	Доля населения с доходами ниже прожиточного минимума, %, не более
	6
	
	
	

	Отношение денежных доходов населения к прожиточному минимуму, не менее
	3,5
	
	
	

	Коэффициент фондов, раз, не более
	7
	
	
	

	Коэффициент Джини, не более
	0,3
	
	
	

	Отношение средней пенсии к средней заработной плате, %, не менее
	40
	
	
	


Задание 6. На основании данных Росстата заполните таблицу и сделайте выводы о социальной безопасности личности в России.
Индикаторы социальной безопасности личности

	Показатель
	Пороговое значение
	20_
	20_
	Соответствие

пороговому

значению

	Уровень безработицы по методологии МОТ, %, не более
	4
	
	
	

	Уровень преступности, не более
	1000
	
	
	

	Площадь жилья на одного человек, кв. м, не менее
	25
	
	
	

	Минимальный медицинский уровень потребляемых килокалорий в сутки, не менее
	2800
	
	
	

	Уровень потребления алкоголя (литров абсолютного алкоголя на душу населения), не более
	8
	
	
	

	Доля людей, потребляющих наркотики, %, не более
	3,5
	
	
	

	Число суицидов (на 100 тыс. человек населения), не более
	20
	
	
	


Задание 6. Используя источники Интернет и специальную литературу провести анализ угроз социально-экономической безопасности личности, а также источников из возникновения, заполнив таблицу.
Угрозы социально-экономической безопасности личности безопасности личности и их основные источники

	№ 

п/п
	Угрозы социально-экономической безопасности личности
	Основные источники



	
	
	

	
	
	


Письменные вопросы:

Что включает в себя механизм обеспечения социальной политики государства? 
Охарактеризуйте понятие «экономическая безопасность личности».

В чем заключаются жизненно важные интересы личности?

Почему личность одновременно является объектом и субъектом экономической безопасности личности?
Практическое занятие № 15. Методы диагностики и индикаторы экономической безопасности: Диагностика экономической безопасности. Неформализованные (логические) методы и приемы диагностики. Традиционные методы обработки информации. Методы и способы детерминированного факторного анализа. Методы стохастического факторного анализа. 
Цель работы - формирование у студентов знаний о методах диагностики и индикаторах экономической безопасности
Задание 1. Построение диаграммы Исикавы.
Теоретическая часть: Диаграмма Исикавы (альтернативные названия: причинно-следственная диаграмма, диаграмма Исикавы, ёлочная диаграмма, диаграмма рыбьего скелета, 5М) — это метод анализа разветвленности (детализации)   процесса. Она известна в литературе  как диаграмма Исикавы и  "рыбий скелет" (так как законченная диаграмма напоминает рыбий скелет).

Суть метода

Причинно-следственная диаграмма - это ключ к решению возникающих проблем.

Диаграмма позволяет в простой и доступной форме систематизировать все потенциальные причины рассматриваемых проблем, выделить самые существенные и провести поуровневый поиск первопричины.

Цель метода

Изучить, отобразить и обеспечить технологию поиска истинных причин рассматриваемой проблемы для эффективного их разрешения, т.е. соотнести   причины   с  результатами (следствиями). Это один из наиболее элегантных и ши​роко используемых инструментальных  методов контроля качества.

   Существуют три основных типа диаграмм причина-результат:

1. Анализ  разветвленности (детализации) процесса.

2. Классификация производственного  процесса.

3. Перечисление причин. 

Назначение метода. Применяется при разработке и непрерывном совершенствовании продукции. Диаграмма Исикавы - инструмент, обеспечивающий системный подход к к определению фактических причин возникновения проблем.

План действий

В соответствии с известным принципом Парето, среди множества потенциальных причин (причинных факторов, по Исикаве), порождающих проблемы (следствие), лишь две-три являются наиболее значимыми, их поиск и должен быть организован. Для этого осуществляется:

· сбор и систематизация всех причин, прямо или косвенно влияющих на исследуемую проблему; 

· группировка этих причин по смысловым и причинно-следственным блокам; 

· ранжирование их внутри каждого блока; 

· анализ получившейся картины. 

Особенности метода

На рис. 4.11 показан основной вид диаграммы.

Основной вид причинно-следственной диаграммы

В случае решения производственных задач рекомендуется выделять следующие первопричины:

· Оборудование (Machine) 
· Материалы (Material) 
· Методы (Method) 
· Персонал (Man) 
· Окружающая среда (Milieu) 

· Иногда добавляют измерительную систему (Measurement System)

Все категории в английском языке начинаются с буквы "M”, отсюда еще одно название метода – 5М (или 6М соответственно).
Общие правила построения

1. Все участники должны прийти к единому мнению относительно формулировки проблемы. 

2. Изучаемая проблема записывается с правой стороны в середине чистого листа бумаги и заключается в рамку, к которой слева подходит основная горизонтальная стрелка - "хребет" (диаграмму Исикавы из-за внешнего вида часто называют "рыбьим скелетом"). 

3. Наносятся главные причины (причины уровня 1), влияющие на проблему, - "большие кости". Они заключаются в рамки и соединяются наклонными стрелками с "хребтом". 

4. Далее наносятся вторичные причины (причины уровня 2), которые влияют на главные причины ("большие кости"), а те, в свою очередь, являются следствием вторичных причин. Вторичные причины записываются и располагаются в виде "средних костей", примыкающих к "большим". Причины уровня 3, которые влияют на причины уровня 2, располагаются в виде "мелких костей", примыкающих к "средним", и т. д. (Если на диаграмме приведены не все причины, то одна стрелка оставляется пустой). 

5. При анализе должны выявляться и фиксироваться все факторы, даже те, которые кажутся незначительными, так как цель схемы - отыскать наиболее правильный путь и эффективный способ решения проблемы. 

6. Причины (факторы) оцениваются и ранжируются по их значимости, выделяя особо важные, которые предположительно оказывают наибольшее влияние на показатель качества. 

7. В диаграмму вносится вся необходимая информация: ее название; наименование изделия; имена участников; дата и т. д. 

Дополнительная информация:

· Процесс выявления, анализа и объяснения причин, является ключевым в структурировании проблемы и переходу к корректирующим действиям. 

· Задавая при анализе каждой причины вопрос "почему?", можно определить первопричину проблемы (по аналогии с выявлением главной функции каждого элемента объекта при функционально-стоимостном анализе). 

· Способ взглянуть на логику в направлении "почему?" состоит в том, чтобы рассматривать это направление в виде процесса постепенного раскрытия всей цепи последовательно связанных между собой причинных факторов, оказывающих влияние на проблему качества. 


[image: image6]
Пример диаграммы Исикавы по эффективности  и результативности работы оборудования Молокозавода

Достоинства метода

Диаграмма Исикавы позволяет:

· стимулировать творческое мышление; 

· представить взаимосвязь между причинами и сопоставить их относительную важность. 

Недостатки метода

· Не рассматривается логическая проверка цепочки причин, ведущих к первопричине, т. е. отсутствуют правила проверки в обратном направлении от первопричины к результатам. 

· Сложная и не всегда четко структурированная диаграмма не позволяет делать правильные выводы. 

Ожидаемый результат

Получение информации, необходимой для принятия управляющих решений.

Вопросы:
1. Кто первый предложил причинно-следственную диаграмму?

2. Расскажите о том, как графически изображается причинно-следственная диаграмма.

3. Поясните содержание основных этапов построения причинно-следственной диаграммы.

4. Обоснуйте, как может быть использована «мозговая атака» при построении диаграммы Исикавы.

5. Перечислите основные этапы  построения диаграммы Исикавы.

Задание 2. Используя источники интернет и специальную литературу охарактеризовать Современные методы оценки уровня экономической безопасности (5-7) заполнив таблицу.
Современные методы оценки уровня экономической безопасности
	№ 

п/п
	Современные методы оценки уровня экономической безопасности
	Характеристика


	Преимущества
	Недостатки

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Письменные вопросы:

1. Охарактеризуйте основные этапы проведения экономической диагностики.

2. Определите основные цели проведения экономической диагностики.

3. Назовите основные принципы проведения экономической диагностики.

4. Каким образом применяется метод экспертных оценок при определении пороговых значений показателей экономической безопасности?
Практическое занятие № 16. Основные индикаторы и показатели экономической безопасности: Основные индикаторы экономической безопасности и их пороговые значения. Интегральные показатели экономической безопасности и методика их расчета
Цель работы - формирование у студентов знаний об Основных индикаторах и показателях экономической безопасности
Задание 1. Изучить систему обеспечения экономической безопасности организации.

В результате выполнения задания обучающийся должен:
знать: понятийный и категориальный аппарат по теме; проблемы обеспечения экономической безопасности организации в современных условиях; источники информации, имеющей значение для ее оценки;

иметь навыки: анализа эмпирической и научной информации, отечественного и зарубежного опыта по проблемам обеспечения экономической безопасности; анализа и интерпретации информации финансовой и бухгалтерской отчетности; выявления угроз экономической безопасности различных организаций;
уметь определять основные направления обеспечения экономической безопасности организации.

Методические рекомендации по выполнению задания
1. В ходе выполнения лабораторной работы необходимо уяснить, что система обеспечения экономической безопасности организации – это совокупность взаимосвязанных мероприятий организационно-правового характера, осуществляемых в целях защиты ее деятельности от реальных или потенциальных действий физических или юридических лиц, которые могут привести к существенным экономическим потерям. В основе комплексной системы обеспечения экономической безопасности организации должна лежать определенная Концепция, определяющая цель комплексной системы обеспечения безопасности, ее задачи, принципы деятельности, объект, субъект, стратегия и тактика.

2. Изучить критерии классификации угроз.

3. Выявить реальные и потенциальные угрозы экономической безопасности организации: макроэкономические угрозы; угрозы со стороны конкурентов и контрагентов; угрозы криминального характера, экологические угрозы и др.
Реальные и потенциальные угрозы безопасности организации

	Виды угроз
	Реальные
	Потенциальные

	Внутренние
	1. Низкий уровень квалификации персонала предприятия.

2      и т.д.
	1. Низкий уровень маркетинга и потеря рынков сбыта продукции.
2. … и т.д.

	Внешние
	1. Существенный уровень инфляции.

2. … и т.д.
	1. Уменьшение
покупательной
способности потребителей.
2. … и т.д.


4. Ранжировать угрозы по вероятности наступления и степени влияния угроз на финансовый результат деятельности организации (согласно табл.) и выполнить весовую оценку угроз; ранжировать угрозы по весовой оценке.

Примерная шкала экспертной оценки угроз экономической безопасности

	Шкала возможности возникновения угроз
	Шкала степень значимости угроз по тяжести последствий

	Коэффициент
	Описание
	Балл
	Описание

	0,1
	Незначительная возможность возникновения
	1
	Незначительные последствия (материальный ущерб, не оказывающий заметного влияния на эффективность деятельности организации)

	0,3
	Низкая возможность возникновения
	2
	Средние последствия (материальный
ущерб, снижающий эффективность деятельности организации)

	0,6
	Средняя возможность возникновения
	3
	Значимые последствия (серьезный материальный ущерб, оказывающий значительное влияния на эффективность деятельности организации)

	1
	Высокая возможность возникновения
	4
	Критические последствия (значительный материальный ущерб, приводящий к невыполнению основных задач организации)


Весовая оценка угроз экономической безопасности

	Угроза
	Коэффициент
	Балл
	Весовая оценка угрозы
	Ранг угрозы

	1. Наличие и рост просроченной дебиторской задолженности
	0,3
	3
	0,9
	2

	2. Наличие и рост просроченной кредиторской  задолженности
	1
	3
	3
	1

	... и т.д.
	
	
	
	


5. Разработать комплекс мероприятий по укреплению экономической безопасности функционирования и развития исследуемой организации, в части локализации (нейтрализации) наиболее значимых угроз, а также профилактики потенциальных угроз.

Управление экономической безопасностью

	Ранг
	Угроза
	Последствия
	Мероприятия по

противодействию
	Ожидаемый

результат

	1
	Наличие и рост
просроченной кредиторской задолженности
	Вероятное

банкротство
	Инвентаризация

кредиторской задолженности предприятия; создание резервов
за счет прибыли
	Снижение вероятности
банкротства

	2
	Наличие и рост
просроченной дебиторской задолженности
	Снижение платежеспосонсти предприятия
	Ежегодная

инвентаризация дебиторской задолженности предприятия; создание резервов за счет прибыли для погашения сомнительных долгов
	Снижение вероятности
просроченной кредиторской задолженности и предупреждение банкротства

	
	... и т.д.
	
	
	


6. Определить (в рамках предвидения) влияние предложенной системы мероприятий на изменение основных показателей деятельности организации.

Экономическое предвидение динамики показателей работы


(название организации)

	Показатели
	Отчетный год
	Изменение показателя (↑ – рост;↓ – снижение)
	Причина изменения

	Валюта баланса, тыс. руб.
	
	
	

	в том числе:
	
	
	

	– внеоборотные активы, тыс. руб.
	
	
	

	– оборотные активы, тыс. руб.
	
	
	

	Собственный капитал, тыс. руб.
	
	
	

	в том числе:
	
	
	

	– уставный капитал, тыс. руб.
	
	
	

	–
нераспределенная прибыль, тыс. руб.
	
	
	

	Чистые активы, тыс. руб.
	
	
	

	Выручка, тыс. руб.
	
	
	

	Себестоимость, тыс. руб.
	
	
	

	Валовая прибыль, тыс. руб.
	
	
	

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	
	
	

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	
	
	

	Рентабельность продаж (по валовой прибыли), %
	
	
	

	Рентабельность продукции (по прибыли от продаж), %
	
	
	

	Дебиторская задолженность, тыс. руб.
	
	
	

	Кредиторская задолженность, тыс. руб.
	
	
	


В выводе необходимо дать пояснение к таблице в форме частного экспертного заключения.

Письменные вопросы:

1) Что понимается под системой обеспечения экономической безопасности организации?

2) Дайте определение угрозы экономической безопасности предприятия.

3) Назовите критерии классификации угроз.

4) Каковы последствия реализации угроз?

Очная форма обучения

	№
п/п
	Тема практического (семинарского) занятия

	2 семестр

	1
	Основные понятия теории экономической безопасности: Понятие экономической и национальной безопасности. Сущность и принципы обеспечения экономической безопасности. Уровни и виды экономической безопасности. Понятие опасности и классификация угроз экономической безопасности.

	2
	Международная экономическая безопасность: Экономическая безопасность государства в условиях глобализации мирохозяйственных связей. Угрозы экономической безопасности государства в международной сфере и механизмы их нейтрализации

	3
	Научно-техническая, инновационная и информационная безопасность государства в условиях цифровизации экономики: Научно-техническая безопасность. Информационная безопасность в условиях цифровизации экономики.

	4
	Финансовая и продовольственная безопасность: Понятие и структура финансовой безопасности. Продовольственная безопасность и развитие сельскохозяйственного производства.

	5
	Угрозы безопасности реального сектора экономики: Экономическая безопасность реального сектора экономики. Идентификация угроз экономической безопасности.

	6
	Механизмы противодействия теневой экономике и коррупции: Теневая экономика как совокупность незаконных отношений в экономической сфере общества. Коррупция в системе угроз экономической безопасности.

	7
	Основы формирования системы экономической безопасности предприятия: Понятие, предмет, содержание и субъекты экономической безопасности предприятия. Принципы построения системы экономической безопасности предприятия, ее структура и уровни. Критерии и индикаторы оценки экономической безопасности предприятия.

	8
	Кадровая и интеллектуальная составляющая экономической безопасности предприятия: Кадровая безопасность предприятия: объекты, виды, индикаторы. Методы оценки и сохранения кадровой безопасности. Защита конфиденциальной информации о личности. Современное психологическое образование руководителя в контексте обеспечения экономической безопасности предприятия.

	9
	Информационная, экологическая и финансовая составляющие безопасность предприятия: Информационная безопасность предприятия: понятие и угрозы. Понятие и классификация информации с ограниченным доступом. Сущность экологической безопасности предприятия. Формирование системы финансовой безопасности. Индикаторы финансовой безопасности предприятия.

	10
	Экономическая безопасность личности: Понятие и угрозы экономической безопасности личности. Диагностика экономической безопасности личности.

	11
	Методы диагностики и индикаторы экономической безопасности: Диагностика экономической безопасности. Неформализованные (логические) методы и приемы диагностики. Традиционные методы обработки информации. Методы и способы детерминированного факторного анализа. Методы стохастического факторного анализа.

	12
	Основные индикаторы и показатели экономической безопасности: Основные индикаторы экономической безопасности и их пороговые значения. Интегральные показатели экономической безопасности и методика их расчета.


Заочная форма обучения

	№
п/п
	Тема практического (семинарского) занятия

	2 семестр

	1
	Основные понятия теории экономической безопасности: Понятие экономической и национальной безопасности. Сущность и принципы обеспечения экономической безопасности. Уровни и виды экономической безопасности. Понятие опасности и классификация угроз экономической безопасности.

	2
	Финансовая и продовольственная безопасность: Понятие и структура финансовой безопасности. Продовольственная безопасность и развитие сельскохозяйственного производства.

	3
	Основы формирования системы экономической безопасности предприятия: Понятие, предмет, содержание и субъекты экономической безопасности предприятия. Принципы построения системы экономической безопасности предприятия, ее структура и уровни. Критерии и индикаторы оценки экономической безопасности предприятия.

	4
	Основные индикаторы и показатели экономической безопасности: Основные индикаторы экономической безопасности и их пороговые значения. Интегральные показатели экономической безопасности и методика их расчета.


2. Темы докладов на занятиях.
1.Экономическая безопасность и законодательство РФ о безопасности

2. Стратегия национальной безопасности РФ 

3. Интеллектуальная безопасность РФ 

4. Влияние финансовой безопасности на обеспечение стабильного экономического роста. 

5. Совершенствование государственного финансового контроля как фактор укрепления финансовой безопасности. 

6. Финансовая система и финансовая безопасность России. 

7.Угрозы финансовой безопасности в современном мире. 

8.Внешние и внутренние угрозы экономической безопасности государства. 

9.Криминализация как основная угроза экономической безопасности российского государства. 

10.Механизмы обеспечения экономической безопасности государства 

11.Теневая экономика как экономическая и правовая категория. 

12.Структура теневой экономики. Теневая экономика в российских регионах 

13.Коррупция. 

14.Компьютерная преступность. 

15.Экономическая преступность в Интернете. 

16.Сравнение различных методов оценки тоневой экономики. 

17. Состояние социально-экономической защищенности населения региона. 

18. Государственные социальные стандарты и гарантии в сфере экономической безопасности. 

19. Анализ бюджета страны - социальная стабильность в обществе. 

20. Анализ экономических угроз в стране. 

21. Исследование уровня доходов. 

22. Исследование уровня средней заработной платы. 

23. Исследование образовательного уровня граждан страны. 

24. Анализ жилищных условий населения. 

25.Анализ культурного воспитания граждан государства. 

26. Анализ продовольственного обеспечения населения. 

27. Анализ состояния культуры и спорта 

28. Анализ состояния социального страхования.

29. Мероприятия относительно противодействия тенизации экономики. 

30. Мероприятия, относительно укрепления моральных принципов, патриотизма народа. 

31. Создание условий для поддержки стабильности денежно-кредитной политики. 

32. Пути обеспечения налоговой безопасности государства.

33. Механизм обеспечения внешнеэкономической безопасности 

34. Развитие межрегиональных экономических связей. 

35. Мероприятия относительно снижения уровня социальной напряженности граждан. 

36. Разработка основ морального оздоровления нации. 

37. Мероприятия относительно повышения уровня демократизации общества. 

38. Мероприятия относительно повышения экологической безопасности. 

39. Пути обеспечения валютной безопасности государства. 

40. Гуманизация общества. 

Порядок проведения текущих и промежуточной аттестации. Шкалы оценок.

	Зачет
	Не зачтено
	Зачтено

	Академическая оценка (по 4 бальной системе)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Бальная оценка (по 100-бальной системе)
	От 0 до 39 включительно
	Свыше 40 до 60 включительно
	Свыше 61 до 80 включительно
	Свыше 81 до 100 включительно


В основу практических занятий положены метод обучения, направленный на формирование у студентов активного, самостоятельного и творческого мышления. Для достижения данных целей перед студентами ставятся дискуссионные проблемы, что дает возможность активизировать их мыслительную деятельность, как в процессе аудиторных занятий, так и при самостоятельной подготовке.

Кроме того, на занятиях осуществляется текущий и промежуточный контроль знаний студентов. 

Текущий контроль осуществляется с целью проверки усвоения обучаемыми учебного материала, знания ими отдельных положений курса, практического умения и навыков применения законодательных актов при решении практических вопросов. 

Наиболее распространенными способами текущего контроля являются: 

· контрольный (устный и письменный) опрос; 

· проверка выполнения заданий (решения задач, выполнения упражнений, составление документов); 

· собеседования по пройденным темам, проверка конспектов лекций. 

Задачами такого контроля являются:

1) выяснение и оценка уровня подготовки обучаемых по отдельным темам; 

2) оказание им помощи в овладении учебным материалом; 

3) выявление путей совершенствования преподавания учебного материала, недостаточно усвоенного обучаемыми.

Промежуточный контроль включает письменные контрольные работы по всему курсу. Его цель аналогична цели текущего контроля, однако проверка знаний обучаемых производится не по отдельным темам, а по курсу в целом.

Формой итогового контроля знаний для студентов является дифференцированный зачет, который проводится по билетам,  охватывающим своим содержанием весь материал дисциплины.

Учебно-методическое обеспечение дисциплины (модуля)
Основная литература:
1. Вавилина, А.В., Экономическая безопасность и инновационная политика : учебное пособие / А.В. Вавилина, И.Б. Калашников. — Москва : КноРус, 2022. — 195 с. — ISBN 978-5-406-08943-9. — URL:https://book.ru/book/941781 (дата обращения: 29.08.2022). — Текст : электронный. 
2. Экономическая безопасность организации : учебник / Е.В. Пустынникова, А.А. Байгулова, Е.В. Бакальская [и др.] ; под ред. Е.М. Белого. — Москва : КноРус, 2022. — 346 с. — ISBN 978-5-406-08907-1. — URL:https://book.ru/book/942102 (дата обращения: 29.08.2022). — Текст : электронный. 

3. Гуреева, М.А., Экономическая безопасность. : учебник / М.А. Гуреева. — Москва : КноРус, 2021. — 311 с. — ISBN 978-5-406-06734-5. — URL:https://book.ru/book/938333 (дата обращения: 29.08.2022). — Текст : электронный.

4. Литвиненко, В.И., Основы информационной безопасности : учебное пособие / В.И. Литвиненко, Е.С. Козлов. — Москва : КноРус, 2020. — 199 с. — ISBN 978-5-406-00904-8. — URL:https://book.ru/book/934627 (дата обращения: 29.08.2022). — Текст : электронный.
Дополнительная литература
1. Вавилина, А.В., Права собственности: экономическая теория и экономическая безопасность : учебное пособие / А.В. Вавилина, Ю.Н. Мосейкин, И.Б. Калашников. — Москва : КноРус, 2021. — 297 с. — ISBN 978-5-406-08434-2. — URL:https://book.ru/book/941490 (дата обращения: 29.08.2022). — Текст : электронный.

2. Шпалтаков, В. П. Экономическая безопасность в России : учебное пособие / В. П. Шпалтаков, О. Н. Коновалова, И. В. Морозов. — Омск : ОмГУПС, 2021. — 160 с. — ISBN 978-5-949-41275-6. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/190289 (дата обращения: 29.08.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей.

3. Вавилина, А.В., Экономическая безопасность и инновационная политика : учебное пособие / А.В. Вавилина, И.Б. Калашников. — Москва : КноРус, 2020. — 195 с. — ISBN 978-5-406-01227-7. — URL:https://book.ru/book/935903 (дата обращения: 29.08.2022). — Текст : электронный.

4. Экономическая безопасность организации : учебник / Е.В. Пустынникова, А.А. Байгулова, Е.В. Бакальская [и др.] ; под ред. Е.М. Белого. — Москва : КноРус, 2020. — 346 с. — ISBN 978-5-406-01257-4. — URL:https://book.ru/book/935905 (дата обращения: 29.08.2022). — Текст : электронный.

5. Экономическая безопасность организации : учебник / Е.В. Пустынникова, А.А. Байгулова, Е.В. Бакальская [и др.] ; под ред. Е.М. Белого. — Москва : КноРус, 2020. — 346 с. — ISBN 978-5-406-01257-4. — URL:https://book.ru/book/935905 (дата обращения: 29.08.2022). — Текст : электронный.

Программное обеспечение и Интернет-ресурсы
1. Электронный читальный зал “БИБЛИОТЕХ” : учебники авторов ТулГУ по всем дисциплинам.- Режим доступа: https://tsutula.bibliotech.ru/, по паролю.- Загл. С экрана 
2. ЭБС IPRBooks универсальная базовая коллекция изданий.-Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/,  по паролю.- .- Загл. с экрана
3. Научная Электронная Библиотека  eLibrary – библиотека электронной периодики, режим доступа: http://elibrary.ru/ , по паролю.- Загл. с экрана.
4. НЭБ КиберЛенинка научная электронная библиотека открытого доступа, режим доступа http://cyberleninka.ru/ ,свободный.- Загл. с экрана.
5. Единое окно доступа к образовательным ресурсам: портал [Электронный ресурс]. - Режим доступа : http: //window.edu.ru. - Загл. с экрана. 
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