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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)

Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

3 семестр

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.1)

1. Какой из перечисленных видов деятельности относится к проекту?

 1. капитальный ремонт электроподстанции

 2. контроль соблюдения технологической дисциплины и санитарных правил при изготовлении мороженого

  3. отгрузка партии мороженого в торговую сеть «Магнит»

  4. собеседования с кандидатами на повышение в должности

  5. составление плана движения денежных средств на следующий квартал

  6. осмотр и  планово-предупредительный ремонт оборудования

2. Является ли проектом контроль соблюдения графика платежей?

     1. нет      2. да       3. зависит от платежеспособности организации

3. Долгосрочные проекты оценивают методом дисконтированного денежного потока

     1. да       2. нет    3. Зависит от достоверности информации

4. Какой роли по Белбину соответствует следующее описание: ориентирован на выполнение задачи, динамичный. Стимулирует команду. Продвигает работу.

     1. приводящий в действие     2.   исполнитель     3. доводящий до конца     4. исследователь ресурсов         5. мыслитель   6. коллективист (командный игрок, «душа команды»)

5. Какой признак формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в  примере «Улучшить коммуникации между отделами»?

   1. SMART         2. S     3. M          4. R           5. T                 6. A
6. Какую стратегию управления должен избрать менеджер проекта в отношении заинтересованных сторон с высокой степенью интереса и слабой властью?

1. поддерживать информированность  2. поддерживать удовлетворенность   3. отдавать приоритет именно их целям                                  4. поддерживать информированность  и удовлетворенность  5. поддерживать баланс интересов      6. игнорировать

7. Какой роли по Белбину соответствует следующее описание: проясняет цели, способствует принятию решения. Спокойный, уверенный в себе, контролирующий самого себя и ход работы в команде.

 1. координатор 2. исполнитель 3. доводящий до конца  4. исследователь ресурсов     5. приводящий в действие 6. коллективист (командный игрок, «душа команды»)

8. Альтернативные затраты учитывают при расчете прибыли

1. да       2. нет    3. Зависит от достоверности информации

9. Какой (какие) признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: до 10 октября 2017 г. улучшить условия труда в сборочном  цехе

   1. SMART         2. S     3. M          4. R           5. T                 6. A

10. Является ли проектом замена устаревшей компьютерной системы на новую?

     1. нет      2. да       3. зависит от организационного потенциала предприятия

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.2)
1. Какую стратегию управления Вы, как менеджер проекта, выберите в отношении заинтересованных сторон с низкой степенью интереса и сильной властью? Ответ обоснуйте.            

    2. Что является результатом труда проект-менеджера?  Сформулируйте рекомендации по повышению эффективности его деятельности.

                3. Какой из перечисленных видов деятельности относится к проекту?

              1. капитальный ремонт энергоподстанции

              2. контроль соблюдения технологической дисциплины и санитарных правил при изготовлении мороженого

              3. отгрузка партии мороженого в торговую сеть «Магнит»

              4.  собеседования с кандидатами на повышение в должности

              5. составление плана движения денежных средств на следующий квартал

              6. осмотр и  планово-предупредительный ремонт оборудования

                 4. Какой из перечисленных видов деятельности не относится к проекту?

   1. составление отчетности  предприятия  по МСФО

   2. разработка платежного календаря, регламентирующего сроки поступления и расходования денежных средств

  3. организация турнира дворовых команд по футболу

  4. замена устаревшей компьютерной системы на новую

  5. переход предприятия к составлению отчетности по МСФО 

 6. капитальный ремонт административного корпуса

              5. Какую стратегию управления должен избрать менеджер проекта в отношении заинтересованных сторон с высокой степенью интереса и слабой властью?

              1. поддерживать информированность   
               2. поддерживать удовлетворенность

              3. отдавать приоритет именно их целям
              4. поддерживать информированность  и удовлетворенность  
              5. поддерживать баланс интересов 
              6. игнорировать

6. Календарное планирование работ осуществляется на основе:

1.  диаграммы Ганнта;

2.  иерархической организации этапов;

3.  произвольно;

4. для управления проектами календарное планирование не нужно.

             7. Управляет сроками, стоимостью и областью применения проекта - … проекта.

1. спонсор                       2. бизнес                                  3. менеджер

            8. Расписание проекта не используется для определения:

1. даты начала и окончания отдельных работ

2. общего резерва времени

3. бюджета проекта

            9. К задачам структуризации проекта относятся:

1. увязка работ по проекту

2. этапы жизненного цикла

3. компоненты продукции проекта
           10. Математическое ожидание продолжительности выполнения работы равно:

	Работа
	Оценка продолжительности работ

	
	Оптимистическая
	Наиболее вероятная
	Пессимистическая

	А
	4
	6
	10


1. 6,33                          2. 10,3                                   3. 20,8

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.3)
  1. Что включает жизненный цикл  проекта?

  2. Что включает план проекта?

               3. Какую стратегию управления должен избрать менеджер проекта в отношении заинтересованных сторон с низкой степенью интереса и сильной властью?
             1. поддерживать удовлетворенность 
             2. отдавать приоритет именно их целям
             3. поддерживать информированность 
            4. поддерживать информированность  и удовлетворенность    
            5. поддерживать баланс интересов
              4. Если продолжительность проекта не может меняться, то постоянной величиной считается:

1. прямые затраты     
2. косвенные затраты

3. прямые и косвенные затраты

            5. На оперативном уровне определяются:

1. задание на месяц, неделю, сутки

2. укрупненная структура работ

3. оценка продолжительности работ

            6. Какой роли по Р.М. Белбину соответствует следующее описание: серьезно и нестандартно мыслящий индивидуалист, новатор. Развитое абстрактное мышление и фантазия

     1. мыслитель

     2. исполнитель

     3. доводящий до конца

     4. исследователь ресурсов

     5. приводящий в действие

     6.  коллективист 

            7. При формировании команды на фазе стабилизации

1. происходит притирка деятельности всех членов команды

2. определяются все основные позиции по реализации проекта и развивается корпоративное чувство МЫ 

3. члены команды научатся разрешать конфликты. возникающие в проекте

8. Управление риском проекта это - 
1. системное применение политики, процедур и методов управления к задачам определения ситуации, идентификации, анализа, оценки, обработки, мониторинга риска и обмена информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности;

2. системное применение политики, процедур и методов управления целями проекта, анализа, оценки, обработки, мониторинга информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности;

3. Системное применение политики, процедур и методов управления командой проекта и обмена информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности;

4. Системное применение политики, процедур и методов управления к задачам определения ситуации, мониторинга риска и обмена информацией, для обеспечения снижения потерь.

9. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта?
1. Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям

2. Составление перечня недоработок и отклонений

3. Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов

10. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта?
1. 9-15 %

2. 15-30 %

3. до 45 %

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ОПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-4.1)
1. Что не рассматривает сфера проектного управления: 

1) Ресурсы 

2) Качество предоставляемого продукта 

3) Стоимость, Время проекта 

4) Обоснование инвестиций

5) Риски 

2. Жизненный цикл проекта – это: 

1) стадия проектирования проекта 

2) временной промежуток между моментом обоснования инвестиций и моментом, когда они окупились 

3) временной промежуток между моментом появления, зарождения проекта и моментом его ликвидации, завершения

4) временной промежуток между моментом получения задания от заказчика и моментом сдачи проекта заказчику 

3. Календарное планирование не включает в себя: 

1) планирование содержания проекта 

2) определение последовательности работ и построение сетевого графика 

3) определение потребностей в ресурсах (люди, машины, механизмы, материалы и т.д.)  и расчет затрат и трудозатрат по проекту 

4) определение себестоимости продукта проекта

4. Какое распределение имеет конченый показатель средней длительности проекта рассчитанный по методу ПЕРТ: 

1) Гауссовское 

2) Пуассоновское распределение 

3) Нормальное распределение

4) Треугольное распределение 
5. Что служит горизонтальной осью диаграммы Ганта: 

1) Перечень ресурсов 

2) Перечень задач 

3) Длительность проекта

4) Предшествующие задачи 

6. Какое представление является основным в MS Project: 

1) Диаграмма Ганта

2) Использование Ресурсов 

3) Использование задач 

4) Сетевой график 
7. Для задач с фиксированными трудозатратами не справедливо: 

1) При изменении объема работ пересчитывается длительность 

2) При изменении длительности пересчитывается объем ресурсов 

3) При изменении длительности и объема ресурсов трудозатраты не меняются

4) При изменении длительности и объема ресурсов трудозатраты изменяются

8 Перегруженные ресурсы в MS Project: 

1) Выделяются красным цветом и индикатором красный человечек

2) Не выделяются 

3) Выделяются зеленым цветом

4) Выделяются оранжевым цветом

9.  Сокращение времени работы над проектом достигается: 

1) сокращением одного или большего количества действий (операций) на критическом пути

2) сокращением одного или большего количества произвольных действий (операций) проекта 

3) сокращением одного или большего количества действий (операций) на некритическом пути 

4) сокращением одного или большего количества действий (операций) на критическом пути 

10. Для какого из методов вычисления реальных сроков задач, вероятность достижения сроков является величиной постоянной: 

1) Метода критического пути 

2) ПЕРТ

3) Метод моделирования Монте-Карло 

4) Метод Пауля

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ОПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-4.2)
1. … - совокупность продуктов и услуг, намеченных к производству в проекте.
               1) цели
2) предметная область
3) объем проекта

4) затраты проекта
2. … - организационная структура проекта, возглавляемая управляющим проекта и создаваемая на период осуществления или одной из стадий проекта.
1)  команда проекта
2)  команда управления проектом
3)  команда менеджмента проекта

4) команда финансирования проекта

3. Прогнозы ..... дают представление о том, к достижению каких результатов приведет принятие каждого из имеющихся инвестиционных решений, т.е. как данное решение повлияет на показатели деятельности предприятия
1) влияния
2) развития
3) стратегии

4) торможения

4. … - элемент структуры сетевого графика, используемый исключительно для указания логической связи отдельных событий:
1) фиктивное событие
2) фиктивная работа
3) фиктивный результат

4) фиктивное прогнозирование

5. Полный резерв времени выполнения работы- это максимально возможный запас времени для выполнения данной работы сверх продолжительности самой работы при условии, что в результате такой задержки конечное для данной работы событие наступит ________, чем в свой поздний срок

1) не позднее

2)не раньше

3) позднее

4) раньше

6.  Какие существуют ограничения при реализации проекта?

1) культурологические

2) логистические

3) время

4) нормативно-правовые

5) финансовые

7. Основные причины появления (источники идей) проектов:

1) избыточные ресурсы

2) инициатива предпринимателей

3) реакция на политическое давление

4) растущие доходы потребителей
8. Укажите причины, по которым идея проекта может быть отклонена:

 1) постоянно растущий спрос на продукцию проекта

2) отсутствие четких временных границ

3) высокая стоимость сырья

4) чрезмерный риск

5) чрезмерно высокая стоимость проекта

9. В процессе формирования инвестиционного замысла проекта должны быть получены ответы на одни из следующих  вопросов:

1) основные потребители продукции проекта

2) предполагаемые объемы сбыта продукции проекта

3) срок окупаемости;

4) доходность проекта;

5) цель и объект инвестирования

 10. Управляемыми параметрами проекта не являются: 

1) объемы и виды работ 

2) стоимость, издержки, расходы по проекту 

3) качество проектных решений, применяемых ресурсов, компонентов проекта 

4) Все варианты правильны

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ОПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-4.3)
1. Что является основной целью сетевого планирования: 

1) Управление трудозатратами проекта 

2) Снижение до минимума времени реализации проекта

3) Максимизация прибыли от проекта 

4) Определение последовательностей выполнения работ 

2. Какой тип сетевой диаграммы используется в среде MS Project: 

1) «Действие в узлах»

2) Переходной тип диаграммы от «действия на стрелках» к «действию в узлах» 

3) Диаграмма Ганта 

4) Диаграмма «Действие на стрелках» 

3. Какое распределение имеет конченый показатель средней длительности проекта рассчитанный методом моделирования Монте-Карло: 

1) Треугольное распределение

2) Вета-распределение 

3) Пуассоновское распределение 

4) Нормальное распределение 

4. Моделирование проектов в Microsoft Project 2010 не позволяет решить следующую задачу: 

1) Рассчитать инвестиционную привлекательность проекта

2) рассчитать бюджет проекта и распределение запланированных затрат во времени 

3) рассчитать распределение во времени потребностей проекта в основных материалах и оборудовании 

4) определить оптимальный состав ресурсов (людей и механизмов) проекта и распределение во времени их плановой загрузки и количественного состава 

5. К каким методам сводится структуризация проекта: 

1) Горизонтальное и вертикальное планирование 

2) Вертикальное планирование и планирование «снизу-вверх» 

3) Вертикальное планирование и планирование «сверху-вниз» 

4) Планирование «сверху-вниз» и «снизу-вверх»

6. Для назначения материальных ресурсов необходимо ввести: 

1) Только общее количество материального ресурса, необходимого для задачи в целом 

2) Только скорость его потребления в заданный временной интервал 

3) Общее количество материального ресурса, необходимого для задачи в целом и скорость его потребления в заданный временной интервал 

4) Общее количество материального ресурса, необходимого для задачи в целом или скорость его потребления в заданный временной интервал

 7. Структурное планирование не включает в себя следующие этапы: 

1) разбиение проекта на совокупность отдельных работ, выполнение которых необходимо для реализации проекта 

2) структуризация последовательности работ 

3) оценка временных характеристик работ 

4) оценка длительностей работ 

5) назначение ресурсов на задачи 
8. Цель проекта – это желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге …
1) успешного осуществления проекта в заданных условиях его выполнения
2) направления и основные принципы осуществления проекта получение прибыли
3) причина существования проекта

4) стимула начала проекта

9. Непосредственное инициирование проекта включает в себя …

1) Принятие решения о начале проекта
2) Определение и назначение управляющего проектом
3) Принятие решения об обеспечении ресурсами выполнения первой фазы проекта
4) Анализ проблемы и потребности в проекте
5) Сбор исходных данных
6) Организация и контроль выполнения работ
7) Утверждение окончательного сводного плана управления проектом
10. Стратегия проекта – это …
1) желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления проекта в заданных условиях его выполнения
2) направления и основные принципы осуществления проекта
3) получение прибыли
4) причина существования проекта
3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

3 семестр
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.1)
   1. Каким образом осуществить контроль за ресурсами проекта?

                2. Напишите 3 ключевых слова, входящих в определение проекта.

                3. Какую стратегию управления должен избрать менеджер проекта в отношении заинтересованных сторон в следующем случае: рабочие, мастера и начальники смен участвуют в проекте реконструкции цеха

               1. поддерживать удовлетворенность и баланс интересов 
               2. отдавать приоритет именно их целям  
               3. поддерживать информированность 
               4. поддерживать информированность  и удовлетворенность 
              5. игнорировать или прилагать минимальные усилия

           4. Какую стратегию управления должен избрать менеджер проекта в отношении заинтересованных сторон в следующем случае: поставщики уникального оборудования просят внести за него предоплату

              1. отдавать приоритет именно их целям и интересам  
              2. поддерживать удовлетворенность 
              3. поддерживать информированность

              4. поддерживать информированность  и удовлетворенность  
             5. поддерживать баланс интересов

            6. игнорировать или прилагать минимальные усилия

             5. Эффективный численный состав команды проекта  -...

1.  3-4 чел 

2. 5-6 чел.

 3.  7 чел

             6. К межличностным ролям по Г. Минцбергу относятся роли:

1.  Лидера

2. Предпринимателя


3. Распределителя ресурсов

4. Распространителя информации

7. К способам снижения проектного риска относится

1. мотивирование

2. планирование

3. диверсификация

4. контроль

8. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по итогам которой:
1. Объявляется окончание выполнения проекта

2. Санкционируется начало проекта

3. Утверждается укрупненный проектный план

9. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, использование заемных и … средств.

1. Привлекаемых

2. Государственных

3. Спонсорских

            10. Для чего необходимо проводить структуризацию проекта?
 1. для разделения проекта на управляемые элементы; 
 2. для определения продолжительности работ, связанных с выполнением проекта.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.2)

1. Опишите информационную систему проекта.

2. Укажите особенности системного и процессного подхода в проектной деятельности.

           3. Индекс рентабельности или доход на единицу затрат  определяется как:
1. Отношение суммы затрат на инвестицию к чистой прибыли

2. Норма прибыли на инвестицию

3. Общая рентабельность инвестиционного проекта

4. Отношение настоящей стоимости денежных поступлений к сумме затрат на инвестицию (отражает экономический эффект инвестиционного проекта на один вложенный рубль)

            4. Бюджетная эффективность отражает:
1. Финансовые последствия реализации инвестиционного проекта для федерального бюджета

2. Финансовые последствия для регионального бюджета

3. Финансовые последствия для предприятия

4. Финансовые последствия для бюджетов различных уровней

            5. Какой роли по Р.М. Белбину соответствует следующее описание: консервативный, старательный, надежный. Придает работе группы методичность. Не любит абстрактные идеи.

              1. исполнитель 

              2.  мыслитель

              3. доводящий до конца

              4. исследователь ресурсов

              5. приводящий в действие

              6. коллективист 

            6. Команда формируется на стадии .......проекта
1. планирования 

2. формирования замысла 

3. инвестирования

7. Какой из перечисленных методов оценки риска реализуется путем введения поправки на риск или путем учета вероятности возникновения денежных потоков?
1. построение дерева решений
2. метод сценариев
3. учет рисков при расчете чистой приведенной стоимости
4. анализ чувствительности
5. вероятностный метод
6. имитационное моделирование
8. На какую из стадий жизненного цикла расходуется наибольшее число ре- сурсов: 
1. концепция;
2. разработка; 
3. осуществление

4. завершение 

9. Полный перечень видов деятельности, обеспечивающих управление проектом, включает в себя:
 1. согласование, визирование, исполнение работ, предоставление информации, подготовку предложений; 
2. инициацию, планирование, обеспечение, контроль; 
3. управление ресурсами, управление работами, управление результатами, управление рисками; 
4. планирование, организацию, координацию, активизацию, контроль. 
10. К интегрирующим функциям управления проектами относятся: 
1. управление временем, управление рисками, управление коммуникациями, управление контрактами и обеспечением проекта; 
2. управление стоимостью, управление рисками, управление персоналом, управление коммуникациями; 
3. управление рисками, управление персоналом, управление коммуникациями, управление контрактами и обеспечением проекта. 
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.3)

              1. Укажите показатели эффективности коммуникационного процесса.

              2. Укажите контролируемые параметры проекта.

              3.Страхование рисков (в широком смысле, включая резервирование средств) позволяет уменьшить:

1. риски проекта; 

2. возможные потери из-за рисков;

3. доходность проекта. 
              4. Зависимость между чистым дисконтированным доходом и объемом продаж продукции проекта определяется с помощью:

1. анализа сценариев;

2. анализа чувствительности;

3. метода освоенного объема;

4. PERT;

5. метода критического пути.

5. К субъективным факторам, определяющим уровень риска, относятся:
1. разработка, внедрение новых технологий, способ организации труда и т.п.

2. отсутствие у персонала способности к риску

3 стихийные силы природы и климат

4. революционные скачки в научно-техническом прогрессе

6. Матрица распределения ответственности предназначена для:

1. планирования времени выполнения работ проекта; 
2. расчета необходимых для выполнения проекта ресурсов; 
3. согласования структуры разбиения работ по проекту с организационной структурой 
7. В рамках метода освоенного объема затрагиваются такие функции управления проектом, как: 

1. управление качеством; 
2. управление временем; 
3. управление коммуникациями; 
4. управление стоимостью. 
 8. Окружающая среда проекта – это: 
1. совокупность всех участников проекта и других физических лиц и юри- дических лиц, заинтересованных в его результатах 
2. совокупность факторов и объектов, непосредственно не принимающих участие в проекте, но влияющих на проект и осуществляющих взаимодействие с проектом и отдельными его элементами

3. совокупность независимых хозяйствующих субъектов, взаимодействующих с участниками проекта напрямую 

              9. Руководитель проекта относится к:
 1. к активным непосредственным участникам 
 2. пассивным непосредственным участником 
             10 Проект отличается от процессной деятельности тем, что …

            1. проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым мероприятием
            2. проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют ее изменению
           3. процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он всегда
           4. имеет дату начала и окончания
            5. процессы в организации регламентируются документально, проекты не требуют документального оформления

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ОПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-4.1)

1. Задачи, которые включает формирование концепции проекта

1) Анализ проблемы и потребности в проекте
2) Сбор исходных данных
3) Определение целей и задач проекта
4) Разработка концепции по отдельным функциям управления проекта
5) Организация и контроль выполнения работ
6) Утверждение окончательного бюджета проекта
7) Подписание контрактов и контроль за их выполнением

 2. Критерии, которым должна соответствовать SMART-цель

1) Цель должна быть измеримой, т.е. должны быть указаны конкретные показатели
 и их значения, по которым определяется степень достижения цели
2) Цель должна быть согласована всеми заинтересованными сторонами
3) Должна быть определена дата достижения цели
4) Цель должна быть сформулирована в одном предложении
5) Цель должна включать в себя перечень ответственных за ее достижение

3. Концепция проекта…

1) должна быть согласована ключевыми участниками проекта: заказчиком, инвестором, спонсором и др.
2) обязательно содержит описание целей проекта, его основных параметров
утверждается в завершении фазы инициации проекта
3) обязательно содержит сводный календарный план проектных работ
4) обязательно должна быть оформлена в виде паспорта проекта
5) обязательно должна содержать концепции по управлению коммуникациями, поставками и контрактами
4. … - отдельный человек или организация, для которых проект предпринят и которые в наибольшей степени принимают на себя проектный риск.

1) куратор проекта
2) спонсор проекта
3) менеджер проекта

4) руководитель проекта
5. … - документ, разработанный вышестоящей администрацией, который предоставляет менеджеру проекта право использовать ресурсы организации для выполнения работ.
1) план управления проектами
2) устав проекта
3) расписание проекта

4) бюджет проекта

6. Для устранения нарушения срыва директивных сроков не подходит: 

1) Пересмотреть длительности и назначения ресурсов на задачах 

2) Пересмотреть характеристики суммарных задач

3) Пересмотреть директивные сроки

4) Пересмотреть характеристики суммарных задач и сроков

7. Максимальное количество единиц доступности устанавливает: 

1) максимальное количество рабочих, доступных для выполнения работ в данном проекте 

2) максимальный процент рабочего времени, которое ресурс может ежедневно выделять для выполнения работ данного проекта

3) минимальное  количество рабочих, доступных для выполнения работ в данном проекте 

 4) максимальное количество заказчиков, доступных для выполнения работ в данном проекте 

 8. Культура команды, включающая в себя систему ценностей, ментальность и модель действий команды проекта:
1) корпоративная
2) организационная
3) профессиональная

4) единоличная

9.  Российским нормативным документом, определяющим систему международных требований и компетенций менеджеров проектов, является:

1) совнет
2) роснет
3) роспроект

4)  минтранс

10. Что является одним из наиболее важных навыков руководителя проекта?

1)  навыки ведения переговоров

2) навыки влияния

3) коммуникативные навыки

4) способности

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ОПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-4.2)
1. Что входит в три основных ограничения проекта:

1)  время, расписание, качество

2) время, деньги, расписание

3)  время, деньги, качество

2.  В договорных отношениях с заказчиком участвует:

1) спонсор проекта

2) бизнес менеджер

3) менеджер проекта

4) подрядчик

3. Проект считается успешным когда:

1)  проект удовлетворяет требованиям заинтересованных лиц, или превосходит их ожидания

2)  произведен продукт проекта

3)  спонсор проекта объявил об окончании проекта

4) все получили зарплату

4. Отбором проектной команды занимается:

1) куратор проекта

2) менеджер проекта

3) спонсор проекта

4) руководитель проекта

5. Особенностью команды менеджмента проекта является:

1)  занимает внешнюю и внутреннюю позицию по отношению к проекту

2)  управление отдельными процессами проекта

3)  оперативное управление

4) управление рискам проекта

 6. В состав Декларации о намерениях входит следующие пункты:

1) инвестор - адрес

2) резюме проекта

3) местоположение намечаемого к строительству предприятия

4) наименование предприятия, его технические и технологические данные

5) оценка эффективности проекта

6) приложения

 7. Укажите, что из приведенного перечня является одним из видов  проектного анализа:

1) ситуационный

2) организационный

3) экологический

4) финансовый

5) технологический

6) политический

8. В задачи группы, занятой предынвестиционными исследованиями, как правило, входит:

1) отсев заведомо неприемлемых идей;

2) детальный анализ предложений, признанных заслуживающими дальнейшей проработки;

3) оценка жизнеспособности проекта;

4) оценка экономической эффективности проекта;

5) определение срока окупаемости проекта;

6) подготовка рекомендаций по принятию решения заказчиком проекта.

 9. Причины и факторы, мешающие российским банкам на современном этапе осуществлять в значительных масштабах проектное финансирование:

1) нестабильность отечественной экономики

2) высокие темпы инфляции

3) низкое качество менеджмента на предприятиях-заемщиках

4) отсутствие высококвалифицированных специалистов в области проектного анализа

5) привлечение иностранных инвесторов для финансирования проектов

6) все перечисленные причины и факторы

10. В состав притоков от финансовой деятельности входят:

1) краткосрочные кредиты

2) выплата процентов по кредитам

3) снятие средств с депозитных вкладов

4) собственный капитал

5) выручка от реализации

6) все ответы верны


Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 

компетенции ОПК-4 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-4.3)
1. Среди приведенных функций укажите только те, которые принадлежат проектному менеджменту?

1) ответственность за возникшие изменения

2) устойчивый круг задач

3) успех определяется достижением промежуточных функциональных результатов

4) ответственность за пакет межфункциональных задач

5) преобладание нестандартной деятельности

2. Для сложных проектов используют:

1) укрупненный сетевой график

2) комплексный сетевой график

3)  календарный план производства работ

4) стандартный план

3. Тип сетевой модели, в которой работы представлены в виде прямоугольников или стрелок:

1) вершины-работы

2) вершины-события

3) смешанная

4) общая

4. В резюме проекта излагаются:

1)основные особенности и альтернативы проекта

2) изучение прогнозов экономического и социального развития региона;

3) формирование инвестиционной стратегии и изучение условий для ее осуществления

4) результат проекта

 5. Результатами выполнения прединвестиционной фазы проекта не являются:

1) смета и бюджет проекта

2) земельный участок

3) изменение структуры производственного персонала

4) изменение численности персонала

6. … - участник проекта, вступающий в отношение с заказчиком и берущий на себя ответственность за выполнение работ и услуг по контракту.

1) контрактор

2)  субконтрактор

3) подрядчик

4) спонсор

7. Стоимостные оценки для проекта могут быть сделаны в:

1)  денежных единицах

2)  рабочих часах

3)  рабочих днях

4) всеми названными способами

8. Если продолжительность проекта не может меняться, то постоянной величиной считается:

1)  прямые затраты

2)  косвенные затраты

3) прямые и косвенные затраты

4) непредвиденные расходы
9. Причины и факторы, мешающие российским банкам на современном этапе осуществлять в значительных масштабах проектное финансирование:

1) нестабильность отечественной экономики

2) высокие темпы инфляции

3) низкое качество менеджмента на предприятиях-заемщиках

4) отсутствие высококвалифицированных специалистов в области проектного анализа

5) привлечение иностранных инвесторов для финансирования проектов

6) все перечисленные причины и факторы

10. Проект является _______________________ деятельностью

1) многократной деятельностью

2)постоянно изменяющейся

3) творческой постоянной

4) однократной не циклической

 
