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1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)

Целью изучения дисциплины (модуля) является формирование современных фундаментальных знаний и развитие компетенций в области теории и практики стратегического управления  организациями, изучение современных тенденций в технологии и методологии стратегического планирования, развитие у будущих бакалавров  навыков применения современных управленческих технологий формирования у организации долгосрочных конкурентных преимуществ в условиях неопределенности и сложности среды, а также приобретение навыков поиска решения этих проблем. 

Задачами изучения дисциплины (модуля) являются:
· изучение понятия, сущности и этапов стратегического управления;

· изучение основных характеристик внешней и внутренней сред организации и освоение технологии стратегического ситуационного анализа;

· получение навыков формулировки миссии и постановки стратегических целей;

· изучение понятия и получение навыков оценки стратегического потенциала организации;

· ознакомление с классификацией базисных (эталонных) стратегий развития бизнеса;
· получение навыков определения и выбора стратегических альтернатив развития организации при разработке стратегических планов и принятия обоснованных управленческих решений;
· изучение методов управления в условиях стратегических изменений и сопротивления изменениям;
· владение методами организации внедрения стратегии.
2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина (модуль) относится к части основной профессиональной образовательной программы, формируемой участниками образовательных отношений.
Дисциплина (модуль) изучается в 6 семестре. 
3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями) и индикаторами их достижения, установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:
Знать:
1) базисные (эталонные) стратегии развития бизнеса, их классификацию, основные виды функциональных стратегий организаций (код компетенции - ПК-10, код идентификатора – ПК- 10.1)
Уметь: 

1) разрабатывать стратегию развития хозяйствующего субъекта, производить оценку альтернативных вариантов стратегии (код компетенции - ПК-10, код идентификатора – ПК- 10.2)
Владеть:
1)  методами разработки и реализации стратегий на уровне бизнес-единицы (код компетенции - ПК-10, код идентификатора – ПК- 10.3)
Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

4 Объем и содержание дисциплины (модуля)
4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы

в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения

	6
	Э, КР
	4
	144
	16
	32
	​
	​
	3
	0,5
	92,5

	Итого
	Э, КР
	4
	144
	16
	32
	​
	​
	3
	0,5
	92,5

	Очно-заочная форма обучения

	6
	Э, КР
	4
	144
	16
	16
	​
	​
	3
	0,5
	108,5

	Итого
	Э, КР
	4
	144
	16
	16
	​
	​
	3
	0,5
	108,5


Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы
4.2 Содержание лекционных занятий

Очная форма обучения
	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	6 семестр

	1
	Стратегический менеджмент: сущность и основные понятия. Стадии, этапы и уровни стратегического управления

	2
	Понятие и состав среды организации Сущность и содержание ситуационного анализа. SWOT- анализ: методика, цели и задачи.

	3
	Формирование миссии и целей организации  

	4
	Стратегический потенциал организации; методика оценки

	5
	Базисные (эталонные) стратегии развития бизнеса 

	6
	Определение и выбор стратегических альтернатив развития организации 

	7
	Разработка плана внедрения изменений. Управление в условиях стратегических изменений. Индивидуальное и групповое сопротивление изменениям

	8
	Организация внедрения стратегии как важная стадия процесса стратегического менеджмента


Очно-заочная форма обучения
	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	6 семестр

	1
	Стратегический менеджмент: сущность и основные понятия. Стадии, этапы и уровни стратегического управления

	2
	Понятие и состав среды организации Сущность и содержание ситуационного анализа. SWOT- анализ: методика, цели и задачи.

	3
	Формирование миссии и целей организации  

	4
	Стратегический потенциал организации; методика оценки

	5
	Базисные (эталонные) стратегии развития бизнеса 

	6
	Определение и выбор стратегических альтернатив развития организации 

	7
	Разработка плана внедрения изменений. Управление в условиях стратегических изменений. Индивидуальное и групповое сопротивление изменениям

	8
	Организация внедрения стратегии как важная стадия процесса стратегического менеджмента


4.3 Содержание практических (семинарских) занятий

Очная форма обучения
	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	6 семестр

	1
	Этапы стратегического планирования

	2
	Анализ внешней среды  организации

	3
	Анализ внутренней среды организации

	4
	SWOT-анализ  организации

	5
	Формулировка миссии организации

	6
	Постановка стратегических целей

	7
	Оценка стратегического потенциала 

	8
	Базисные (эталонные стратегии развития бизнеса)

	9
	Определение и выбор стратегических альтернатив развития организации

	10
	Управление в условиях стратегических изменений

	11
	Организация внедрения стратегии 


Очно-заочная форма обучения
	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	6 семестр

	1
	Анализ внешней среды  организации

	2
	Анализ внутренней среды организации

	3
	SWOT-анализ  организации

	4
	Формулировка миссии  организации

	5
	Постановка стратегических целей

	6
	Оценка стратегического потенциала 

	7
	Определение и выбор стратегических альтернатив развития организации

	8
	Организация внедрения стратегии 


4.4 Содержание лабораторных работ

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
4.5 Содержание клинических практических занятий

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения
	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	6 семестр

	1
	Изучение дополнительного материала с применением учебно-методической литературы, основной, дополнительной литературы, интернет-источников

	2
	Подготовка к практическим (семинарским) занятиям

	3
	Подготовка и выполнение курсовой работы  

	4
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 


Очно-заочная форма обучения
	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	6 семестр

	1
	Изучение дополнительного материала с применением учебно-методической литературы, основной, дополнительной литературы, интернет-источников

	2
	Подготовка к практическим (семинарским) занятиям

	3
	Подготовка и выполнение курсовой работы  

	4
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 


5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

Очная форма обучения 

	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	6 семестр

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Первый 

рубежный

контроль


	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	4

	
	
	Работа на практических (семинарских) занятиях
	16

	
	
	Выполнение контрольной работы №1
	10

	
	
	Итого
	30

	
	Второй

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	4

	
	
	Работа на практических (семинарских) занятиях
	16

	
	
	Выполнение контрольной работы №2
	10

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	экзамен
	40 (100*)

	
	защита курсовой работы
	100


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Очно-заочная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	7 семестр

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	Работа на практических (семинарских) занятиях
	30

	
	Выполнение контрольной работы
	20

	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	экзамен
	40 (100*)

	
	защита курсовой работы
	100


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 

результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 

(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 

защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 

(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено


6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется учебная аудитория, оснащенная видеопроектором, настенным экраном (лекционные занятия). 
Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется учебная аудитория, оснащенная видеопроектором, настенным экраном (практические (семинарские) занятия). 

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
7.1 Основная литература

1. Зуб, А. Т.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 375 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03013-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488958 
2. Отварухина, Н. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 336 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02841-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488374 

3. Попов, С. А.  Стратегический менеджмент: актуальный курс : учебник для вузов / С. А. Попов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 481 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09665-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489044 
4. Тебекин, А. В.  Стратегический менеджмент : учебник для вузов / А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 333 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14644-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488821
7.2 Дополнительная литература

1. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент в 2 ч. Часть 1. Сущность и содержание : учебник и практикум для вузов / В. С. Абрамов, С. В. Абрамов ; под редакцией В. С. Абрамова. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 270 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7127-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469734  

2. Клавсуц, И. Л. Стратегический менеджмент : учебное пособие / И. Л. Клавсуц, Д. А. Клавсуц. — Новосибирск : Новосибирский государственный технический университет, 2022. — 115 c. — ISBN 978-5-7782-4675-1. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/126600.html 
3. Литвак, Б. Г.  Стратегический менеджмент : учебник для бакалавров / Б. Г. Литвак. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 507 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-2929-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/425854  

4. Сидоров, М. Н.  Стратегический менеджмент : учебник для вузов / М. Н. Сидоров. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 158 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08723-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490397 
8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)

1. Стратегии бизнеса: электронный научно-экономический журнал. - [Электронный ресурс]. URL: http://strategybusiness.ru
2. Проблемы теории и практики управления: международный журнал. – [Электронная версия] - URL: http://www.uptp.ru/
3. ЭКО. Всероссийский экономический журнал [Электронная версия]. URL: http://ecotrends.ru/
4. [http://www.aup.ru/] административно-управленческий портал
5. http://www.managment.aaanet.ru/strateg/ портал библиотеки менеджмента

6. http://www.cdipravo.ru/gazeta.html Электронный научный журнал - Приложение к еженедельнику «Экономика и жизнь» - «Корпоративные стратегии: правовые, управленческие и финансовые аспекты» 
7. http://swotanalysis.ru/ Сайт «Все о SWOT-анализе»

8. http://www.strategy.ru/ Официальный сайт Strategy Partners Group
9. https://urait.ru/ - Образовательная платформа «Юрайт»

10.  https://www.iprbookshop.ru/  - Цифровой образовательный ресурс IPR SMART

11. https://tsutula.bookonlime.ru/ - ЭБС ТулГУ «BookOnLime» учебные издания ТулГУ по всем дисциплинам

12. https://cyberleninka.ru/  - Научная электронная библиотека «КиберЛенинка»

13. https://www.elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека eLibrary.ru.

9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)
9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

1. Текстовый редактор Microsoft Word;

2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel
3. Пакет офисных приложений «МойОфис»

9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

1. Компьютерная справочная правовая система КонсультантПлюс.
