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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)
Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-10.1)

1. Стратегический менеджмент – это…

а) процесс планирования и воплощения замысла продвижения и реализации товаров и услуг, удовлетворяющего цели отдельных лиц или организаций

б) такое управление организацией, которое опирается на человеческий потенциал как основу организации, ориентирует производственную деятельность на запросы потребителей, осуществляет гибкое регулирование и своевременные изменения в организации, позволяющие добиться долгосрочных конкурентных преимуществ
2. Дайте определение стратегии

3. В чем состоит разница между понятиями «управление» и «стратегическое управление» организацией?
4. В чем состоит цель стратегического управления?
5. Приведите трехуровневую модель процесса стратегического управления (по П. Лоранжу) в виде схемы. 

6. Установите правильную последовательность этапов стратегического управления:

а) организация, планирование, контроль, регулирование

б) прогнозирование, планирование, организация, контроль, регулирование

в) планирование, прогнозирование, организация, контроль, регулирование
7. Характеристика «Основные факторы построения системы управления - функции и организационные структуры, процедуры, техника и технология» относится к:

а) стратегическому управлению

б) оперативному управлению

8. Интересы какого субъекта не должна отражать миссия организации?

а) деловые партнеры

б) конкуренты

в) собственники организации

9.Стратегический потенциал организации – это…

а) совокупность технических, технологических, кадровых, организационных и финансовых ресурсов

б) совокупность средств, позволяющая достигать стратегических целей

в) производственные мощности предприятия

10.Какие особенности организаций должны принимать во внимание менеджеры в процессе стратегического планирования? 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-10.2)
1. Изобразите схему среды организации
2. Что включает в себя внешняя среда организации?

3. Что включает в себя внутренняя среда организации?
4. Назовите методы анализа внешней среды организации

5. Назовите методы анализа внешней среды организации

6. Приведите примеры сильных и слабых сторон организации

7. Приведите примеры возможностей и угроз со стороны внешней среды
8. SWOT-анализ включает в себя:

а) анализ возможностей организации и вероятных угроз

б) анализ сильных и слабых сторон в деятельности организации

в) анализ конкуренции и определение конкурентных преимуществ

г) все вместе взятое
9. SWOT-анализ должен проводиться:

а) для стратегии организации в целом

б) для каждого из рассматриваемых сегментов рынка или варианта стратегии
10. Какие сценарии развития бизнеса возможно сформировать по результатам SWOT-анализа?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-10.3)

1. К принципам разработки стратегических планов не относится:

а) принцип экономии ресурсов

б) принцип экономии времени

в) принцип концентрации усилий

г) принцип сбалансированности рисков

2. Дайте формулировку понятия «миссия компании». Приведите пример

3.Назовите требования к стратегическим целям.

4. Опишите методику оценки стратегического потенциала.
5.Что не является критерием выбора стратегического варианта развития организации:

а) Адаптированность.

б) Осуществимость.

в) Пригодность.

г) Приемлемость.
6.Базисные (эталонные) стратегии развития бизнеса связаны с изменением следующих элементов:

а) отрасль и/или положение внутри отрасли и/или рынок

б) продукт и/или рынок

в) продукт и/или рынок и/или отрасль и/или технология

г) продукт и/или рынок и/или отрасль и/или положение внутри отрасли и/или технология

7.Стратегии, которые связаны с изменением продукта и/или рынка и не затрагивают отрасль, положение фирмы внутри отрасли и технологию, называются

а) стратегиями диверсифицированного роста

б) стратегиями концентрированного роста

в) стратегиями интегрированного роста
8.Распространение хозяйственной деятельности на новые сферы, расширение ассортимента производимой продукции, видов предоставляемых услуг – это стратегия:

а) интегрированного роста

б) диверсифицированного роста

9.Назовите условия выбора стратегий сокращения (или отхода)

10.Комбинированная стратегия – это:

а) последовательная реализация нескольких стратегий

б) параллельная реализация нескольких стратегий

в) и то, и другое

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-10.1)

2. Стратегический менеджмент – это…

а) процесс планирования и воплощения замысла продвижения и реализации товаров и услуг, удовлетворяющего цели отдельных лиц или организаций

б) такое управление организацией, которое опирается на человеческий потенциал как основу организации, ориентирует производственную деятельность на запросы потребителей, осуществляет гибкое регулирование и своевременные изменения в организации, позволяющие добиться долгосрочных конкурентных преимуществ
2. Дайте определение стратегии

3. В чем состоит разница между понятиями «управление» и «стратегическое управление» организацией?
4. В чем состоит цель стратегического управления?
6. Приведите трехуровневую модель процесса стратегического управления (по П. Лоранжу) в виде схемы. 

6. Установите правильную последовательность этапов стратегического управления:

а) организация, планирование, контроль, регулирование

б) прогнозирование, планирование, организация, контроль, регулирование

в) планирование, прогнозирование, организация, контроль, регулирование
7. Характеристика «Основные факторы построения системы управления - функции и организационные структуры, процедуры, техника и технология» относится к:

а) стратегическому управлению

б) оперативному управлению

8. Интересы какого субъекта не должна отражать миссия организации?

а) деловые партнеры

б) конкуренты

в) собственники организации

9.Стратегический потенциал организации – это…

а) совокупность технических, технологических, кадровых, организационных и финансовых ресурсов

б) совокупность средств, позволяющая достигать стратегических целей

в) производственные мощности предприятия

10.Какие особенности организаций должны принимать во внимание менеджеры в процессе стратегического планирования? 

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-10.2)
1. Изобразите схему среды организации
2. Что включает в себя внешняя среда организации?

3. Что включает в себя внутренняя среда организации?
4. Назовите методы анализа внешней среды организации

5. Назовите методы анализа внешней среды организации

6. Приведите примеры сильных и слабых сторон организации

7. Приведите примеры возможностей и угроз со стороны внешней среды
8. SWOT-анализ включает в себя:

а) анализ возможностей организации и вероятных угроз

б) анализ сильных и слабых сторон в деятельности организации

в) анализ конкуренции и определение конкурентных преимуществ

г) все вместе взятое
9. SWOT-анализ должен проводиться:

а) для стратегии организации в целом

б) для каждого из рассматриваемых сегментов рынка или варианта стратегии
10. Какие сценарии развития бизнеса возможно сформировать по результатам SWOT-анализа?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-10.3)

1. К принципам разработки стратегических планов не относится:

а) принцип экономии ресурсов

б) принцип экономии времени

в) принцип концентрации усилий

г) принцип сбалансированности рисков

2. Дайте формулировку понятия «миссия компании». Приведите пример

3.Назовите требования к стратегическим целям.

4. Опишите методику оценки стратегического потенциала.
5.Что не является критерием выбора стратегического варианта развития организации:

а) Адаптированность.

б) Осуществимость.

в) Пригодность.

г) Приемлемость.
6.Базисные (эталонные) стратегии развития бизнеса связаны с изменением следующих элементов:

а) отрасль и/или положение внутри отрасли и/или рынок

б) продукт и/или рынок

в) продукт и/или рынок и/или отрасль и/или технология

г) продукт и/или рынок и/или отрасль и/или положение внутри отрасли и/или технология

7.Стратегии, которые связаны с изменением продукта и/или рынка и не затрагивают отрасль, положение фирмы внутри отрасли и технологию, называются

а) стратегиями диверсифицированного роста

б) стратегиями концентрированного роста

в) стратегиями интегрированного роста
8.Распространение хозяйственной деятельности на новые сферы, расширение ассортимента производимой продукции, видов предоставляемых услуг – это стратегия:

а) интегрированного роста

б) диверсифицированного роста

9.Назовите условия выбора стратегий сокращения (или отхода)

10.Комбинированная стратегия – это:

а) последовательная реализация нескольких стратегий

б) параллельная реализация нескольких стратегий

в) и то, и другое

4. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся (защиты курсовой работы (проекта)) по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-10.1)

1. Сформулируйте цель и задачи курсовой работы.

2. Что является объектом исследования в Вашей работе?
3. В чем специфика деятельности организации с точки зрения решения задач стратегического управления?
4. Что является предметом исследования в Вашей работе?

5. Перечислите этапы разработки стратегического плана организации

6. Что такое миссия организации?

7. Сформулируйте миссию Вашей организации.
8. Дайте определение стратегическим целям. 
9. Назовите разработанные Вами стратегические цели организации
10. Какие ресурсы формируют стратегический потенциал организации?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-10.2)

1. Назовите факторы внешней среды, выявленные в результате анализа

2. Каким образом выполнен анализ конкурентов организации?

3. Каким образом выполнен анализ потребителей организации?

4. Назовите факторы внутренней среды, выявленные в результате анализа

5. Какие возможности и угрозы установлены в ходе анализа?

6. Какие сильные и слабые стороны установлены в ходе анализа?

7. Опишите последовательно все пошаговые процедуры технологии SWOT-анализа.
8. Каким образом заполняется матрица SWOT? 
9. Какие выводы Вы сделали после выполнения SWOT-анализа?

10. Какие сценарии развития бизнеса предложены Вами по результатам SWOT-анализа?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-10 (контролируемый индикатор достижения компетенции ПК-10.3)

1. Есть ли у рассматриваемой организации действующая стратегия развития?

2. Какие альтернативные стратегии предложены Вами?

3. В чем состоит содержание первого предложенного Вами варианта стратегии?

4. В чем состоит содержание второго предложенного Вами варианта стратегии?

5. По каким критериям Вы в курсовой работе производили оценку альтернативных вариантов стратегического развития Вашей организации?

6. Каким образом оценивались альтернативные варианты стратегий по критерию «приемлемость»?

7. Каким образом оценивались альтернативные варианты стратегий по критерию «пригодность»?

8. Каким образом оценивались альтернативные варианты стратегий по критерию «осуществимость»?

9. Обоснуйте выбор стратегии развития Вашей организации

10. Какие мероприятия для реализации стратегии предложены?
