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1  Цели и задачи освоения учебной дисциплины (модуля)

Целью изучения дисциплины «Основы управления проектной деятельностью» является  формирование у студента целостного понимания вопросов организации и управления процессом реализации проекта в соответствии с приоритетами развития различных отраслей экономики.

Задачами изучения дисциплины являются:
· формирование базовых знаний об основных фазах и этапах разработки и реализации  проекта;

· приобретение навыков в  разработке  календарного графика  работ проекта;

· формирование умения оценки реализуемости и экономической эффективности проекта с учетом риска;

· понимание способов и форм реализации экономических интересов участников проекта;

· понимание места и роли команды проекта в процессе его разработки и реализации.
2  Место учебной дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

2.1 Учебная дисциплина  «Основы управления проектной деятельностью»  относится к дисциплинам  по выбору вариативной части Блока С1 – С1.В.02.03.

2.2  Для успешного освоения учебной дисциплины «Основы управления проектной деятельностью» достаточны знания, умения и навыки, продемонстрированные обучающимся при поступлении в ВУЗ.   

2.3. Знания, умения и навыки, сформированные при изучении учебной дисциплины «Основы управления проектной деятельностью», необходимы для успешного освоения следующих дисциплин:  «Экономика горного производства». 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению подготовки:

- общекультурных компетенций (ОК):
- готовность к кооперации с коллегами, работе в коллективе (ОК-4);

- способность к поиску правильных технических и организационно-управленческих решений, нести за них ответственность (ОК-6);

- понимание и способность анализировать экономические проблемы и процессы, быть активным субъектом экономической деятельности (ОК-15)

- общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

-
- профессиональных компетенций (ПК):
-

- дополнительные компетенции (ДК): 

- способность определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений (ДК-1);
- способность осуществлять социальное взаимодействие и реализовать свою роль в команде (ДК-2);
- способность применять проектный подход в профессиональной деятельности (ДК-3).

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

Знать: 

 - современные подходы к определению сущности и содержания как менеджмента в целом, так и его отдельных функциональных элементов (ОК-15);

Уметь: 
- формулировать цели развития организации, разрабатывать организационно-управленческие мероприятия по их достижению и оценивать их эффективность (ОК-6, ДК-1, ДК-3);
Владеть: 
- навыками работы в коллективе и в команде, используя  основные виды деловых коммуникаций (ОК-4, ДК-2)
4. Содержание и структура учебной дисциплины (модуля)

4.1 Содержание разделов учебной дисциплины (модуля)

1. Понятие управления проектами
1.1 Понятие и классификация проектов



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/30419/index.html" \l "p2" 
1.2 Сущность системы управления проектами



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/30419/index.html" \l "p3" 
1.3 Управляемые параметры проекта



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/30419/index.html" \l "p4" 
1.4 Методы управления проектами



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/30419/index.html" \l "p5" 
1.5 Задачи и этапы проектного управления


          2. Прединвестиционная фаза проекта. Оценка жизнеспособности, финансовой реализуемости и эффективности проекта
2.1 Прединвестиционная фаза проекта



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/30328/index.html" \l "p2" 
2.2 Оценка жизнеспособности и финансовой реализуемости проекта



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/30328/index.html" \l "p3" 
2.3 Оценка эффективности проекта



3. Разработка и создание организационной структуры управления проектами
3.1 Организационные формы управления проектами



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/30285/index.html" \l "p2" 
3.2 Виды организационных структур



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/30285/index.html" \l "p3" 
3.3 Выбор организационных структур управления



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/30285/index.html" \l "p4" 
3.4 Последовательность разработки и создания организационной структуры управления проектом

 4. Основы планирования проекта
4.1 Планирование проекта



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/30283/index.html" \l "p3" 
4.2 Типичные ошибки планирования и их последствия



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/30283/index.html" \l "p4" 
4.3 Документирование плана проекта



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/30283/index.html" \l "p4" 
4.4 Сетевое планирование



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/28778/index.html" 
5
. Управление стоимостью проекта
5.1 Основные принципы управления стоимостью



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/28779/index.html" \l "p3" 
5.2 Оценка стоимости проекта



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/28779/index.html" \l "p4" 
5.3 Бюджетирование проекта



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/28779/index.html" \l "p5" 
5.4 Методы контроля стоимости проекта



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/28762/index.html" 
6
. Контроль и регулировка проекта
6.1 Понятие системы управления с обратной связью



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/28771/index.html" \l "p3" 
6.2 Требования к системе контроля



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/28771/index.html" \l "p4" 
6.3 Управление изменениями



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/28771/index.html" \l "p5" 
6.4 Виды контроля проектной деятельности


            7. Управление работами по проекту
7.1 Основные понятия, цели и задачи проекта



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/28708/index.html" \l "p3" 
7.2 Взаимосвязь объемов, продолжительности и стоимости работ



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/28708/index.html" \l "p4" 
7.3 Методы управления содержанием работ



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/28708/index.html" \l "p5" 
7.4 Структура и объемы работ



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/28708/index.html" \l "p6" 
7.5 Принципы эффективного управления временем



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/28708/index.html" \l "p7" 
7.6 Состав и анализ факторов потерь времени



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/28708/index.html" \l "p8" 
7.7 Формы контроля производительности труда



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/24948/index.html" 
8
. Управление ресурсами проекта
8.1 Ресурсы проекта



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/24949/index.html" \l "p3" 
8.2 Процессы управления ресурсами



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/24949/index.html" \l "p4" 
8.3 Основные принципы планирования ресурсов проекта



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/24949/index.html" \l "p5" 
8.4 Основные задачи закупок и поставок



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/24949/index.html" \l "p6" 
8.5 Организационные формы закупок



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/24949/index.html" \l "p7" 
8.6 Основные требования к управлению закупками и поставками



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/24949/index.html" \l "p8" 
8.7 Управление запасами



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/24949/index.html" \l "p9" 
8.8 Логистика как новый метод управления материально-техническим обеспечением


           9. Понятие управления рисками проекта
9.1 Понятие риска и управление рисками



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/23584/index.html" \l "p3" 
9.2 Анализ проектных рисков



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/23584/index.html" \l "p4" 
9.3 Методы снижения рисков



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/23378/index.html" 
10
. Управление качеством проекта
10.1 Современная концепция управления качеством



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/23379/index.html" \l "p2" 
10.2 Менеджмент качества проекта



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/23379/index.html" \l "p3" 
10.3 Стандартизированные системы менеджмента качества



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/23301/index.html" 
11
. Управление командой проекта
11.1 Основные понятия



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/23302/index.html" \l "p3" 
11.2 Процесс формирования команд



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/23302/index.html" \l "p4" 
11.3 Требования, предъявляемые к участникам команд



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/23302/index.html" \l "p5" 
11.4 Типы управления



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/23302/index.html" \l "p6" 
11.5 Управление конфликтной ситуацией

12. Управление коммуникациями проекта
12.1 Организация информационного обмена



 HYPERLINK "http://sumdu.telesweet.net/doc/lections/Upravlenie-proektami/23010/index.html" \l "p3" 
12.2 Информационная система управления проектом

4.2. Распределение часов по семестрам и видам занятий 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 академических часов), в том числе:
	Семестр
	Контактная работа с преподавателем
	Самостоятельная работа
	Вид промежут. аттестации

	
	Виды занятий 
	Итого
	 Выполнение

курсовых заданий
	Другие

виды

СРС
	

	№
	З.Е.
	Лекцион-ные
	Практи-ческие (
	Лабора-торные
	индивиду
альные 
	
	КП 

(КР)
	ККР

(ГР, …)
	
	

	6
	3
	16
	-
	-
	-
	16
	-
	-
	92
	Зачет 

	Итого
	3
	16
	-
	-
	-
	16
	-
	-
	92
	Зачет 


4.3 Темы, выносимые на лекционные занятия

	№№ 

лекций
	№№ разделов дисциплины (модуля), 

выносимых на лекции
	Кол-во академических часов

	Номер семестра – 6

	1
	1: 1.1, 1.2, 1.3, 1.4
	1

	2
	2: 2.1, 2.2,  2.3, 2.4
	1

	3
	3: 3.1, 3.2, 3.3, 3.4
	2 

	4
	3: 3.5, 3.6
	2 

	5
	4: 4.1, 4.2, 4.3
	1 

	6
	5: 5.1, 5.2, 5.3
	2 

	7
	5:  5.4
	1 

	8
	6: 6.1, 6.2
	2 

	9
	7: 7.1, 7.2, 7.3, 7.4
	2 

	10
	8: 8.1, 8.4
	1

	11
	9: 9.4, 9.5
	1 

	12
	12:12.1, 12.2
	1

	Итого
	16 

	Итого
	16 


4.4. Лабораторные работы

Учебным планом  не предусмотрено.

4.5. Практические занятия (семинары)

Учебным планом  не предусмотрено.

4.6. Самостоятельная работа студента

Самостоятельная работа студента (92 час) включает:
	Наименование видов самостоятельной работы
	Трудоемкость (час.)
	Методические материалы

	Номер семестра – 6

	1. Подготовка к лекционным занятиям

Задание: контрольные вопросы по соответствующим темам

Срок выполнения: в течение семестра

Форма контроля: контрольный опрос и выполнение тестовых заданий по прослушанной теме 
	20
	[1], (см. п. 9.7)
[2], (см. п. 9.1)

	2.Самостоятельное изучение разделов дисциплины: 2:2.5, 3:3.4, 6:6.3, 6.4, 7:7.5,7.6, 8:8.2, 8.3, 9;9.1, 9.2, 9.3, 10:10.1-10.3, 11:11.1-11.5
	52
	 [1], (см. п. 9.2)



	3. Подготовка к промежуточной аттестации (зачет)
Задание: повторение содержания дисциплины


	20
	[1], (см. п. 9.1),
[1], (см. п. 9.2)

[1], (см. п. 9.7)


5. Образовательные технологии
В рамках проведения лекционных занятий предусмотрено использование деловых игр и разбор конкретных ситуаций, возникающих на предприятиях при принятии управленческих решений.

Ролевая игра - это сюжетное интерактивное исполнение участниками определенных ролей с целью решения или проработки определенной ситуации, основанное  на четких условиях, подчиненное определенным правилам, а также роли участника и внутренней логике среды действия. Игру создают или следуют уже созданному сюжету. Действия участников игры считаются успешными или нет в соответствии с принятыми правилами. Игроки могут свободно импровизировать в рамках выбранных правил, определяя направление и исход игры. Таким образом, сам процесс игры представляет собой моделирование группой людей той или иной ситуации. Каждый из них ведет себя, как хочет, играя за своего персонажа. Мир игры может быть полностью придуманным, основываться на каком-нибудь художественном произведении (книге, фильме или пьесе). Достижение цели не обязательно является основной задачей ролевой игры, а в некоторых ролевых играх ее вообще нет. Главной может выступать коммуникативная задача.

Разбор конкретных ситуаций (метод кейс-стади) - это интерактивный метод организации обучения на основе описания и решения конкретных проблемных ситуаций (от английского «case» - случай). Студентам предлагают осмыслить реальную жизненную ситуацию, описание которой одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует определенный комплекс знаний, который необходимо усвоить при разрешении данной проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.  Этот метод дает возможность проявить инициативу, почувствовать самостоятельность в освоении теоретических положений и овладении практическими навыками.  Не менее важно и то, что анализ ситуаций довольно сильно воздействует на профессионализацию студентов, способствует их взрослению, формирует интерес и позитивную мотивацию к учебе. 
	Семестр
	Вид занятия

(Л, ПР, ЛР)
	Используемые интерактивные 

образовательные технологии
	Количество аудиторных часов

	6
	Л
	деловые игры и разбор конкретных ситуаций
	6

	
	ПР
	ролевые игры, кейс-стади  и разбор конкретных ситуаций -
	-

	
	ЛР
	-
	-

	Итого
	6


6. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)

6.1. Требования к аудиториям (помещениям, местам) для проведения занятий

Для проведения лекционных занятий по дисциплине требуется аудитория, оснащенная видеопроектором, настенным экраном.
6.2. Требования к оборудованию рабочих мест преподавателя и обучающихся

Рабочее место преподавателя должно быть оснащено видеопроектором, ноутбуком.
6.3. Требования к специализированному оборудованию

Специального оборудования не требуется
6.4. Требования к программному обеспечению учебного процесса
 Для обеспечения учебного процесса   требуются программы: 

- Microsoft Word;

- Microsoft Excel.

7. Порядок проведения текущих и промежуточных аттестаций. Шкалы оценок

Формой проведения промежуточной аттестации по дисциплине «Основы управления проектной деятельностью» является  зачет. 

Промежуточная аттестация (зачет) проводится с использованием тестовых и теоретических заданий, соответствующих приведенному образцу. Билет включает 25 тестовых заданий, 3 теоретических вопроса.

7.1. Шкала академических оценок освоения дисциплины (модуля)

На основании приказа по ТулГУ от 19 января 2004 г. № 33 о балльно-рейтинговой системе оценки результатов обучения студентов устанавливается следующий порядок реализации положений этой системы применительно к дисциплине «Основы управления проектной деятельностью».

К промежуточной аттестации допускается студент, выполнивший все необходимые задания. 

Дисциплина оценивается по 100-балльной системе со следующими диапазонами баллов, соответствующим традиционным оценкам:

	Виды оценок
	Оценки

	Академическая оценка по 100-балльной шкале (экзамен, дифференцированный зачет, зачет)
	0…39
	40…60
	61…80
	81…100

	Академическая оценка по 4-балльной шкале (экзамен, дифференцированный зачет)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая оценка по 2-балльной шкале (зачет)
	Не зачтено
	Зачтено


7.2. Система оценки достижений обучающегося по дисциплине (модулю)
	№

п/п
	Виды учебных 

мероприятий


	Наименование учебных

мероприятий
	Максимальное

количество баллов за

мероприятие

	1
	Посещение лекционных занятий
	Лекция №1-9
	10

	2
	Контрольные мероприятия во время лекционных  занятий
	Лекция №1-9
	50 

	3.
	Промежуточная аттестация
	Зачет
	40 (100**)


8. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточных аттестаций обучающихся

Фонд оценочных средств для текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) «Основы управления проектной деятельностью» описан в приложении к рабочей программе учебной дисциплины (модуля).
Примеры оценочных средств для промежуточных аттестаций

1. Какой роли по Белбину соответствует следующее описание: консервативный, старательный, надежный. Придает работе группы методичность. Не любит абстрактные идеи (2 балла):
     1. доводящий до конца

     2.  исследователь ресурсов

     3.  мыслитель

     4.  коллективист (командный игрок, душа команды)

     5. исполнитель  

     6. приводящий в действие

2. Какие признаки формулировки цели по критерию SMART отсутствуют в данном примере: для улучшения условий труда в кондитерском цехе до 10 октября 2018 г. завершить ремонт трех душевых кабин в бытовых помещениях цеха (2 балла):
     1.  R     2.  A      3.  SMART    4.  T     5. формулировка соответствует всем принципам SMART       6.  S
3. Является ли проектом отгрузка очередной партии мороженого в торговую сеть SPAR (2 балла)?

     1.     да              2. нет              3. При определенных условий внешней среды
4. К какому виду инвестиций относится проект «Реконструкция стадиона Арсенал в Туле (2 балла)?

     1. научно-исследовательские работы   2.  опытно-конструкторские работы

     3.  нет правильного ответа    4. новые             5. замещающие 

5. В начале выполнения проекта нужно затратить -100 тыс.руб, прибыль от проекта будет поступать два года по +80 тыс. руб. Какова чистая настоящая стоимость проекта при ставке дисконтирования +50 % (2 балла)?
     1. + 11      2. – 60      3. + 189     4. - 11      5. + 60      6. + 260

6. Какой из перечисленных видов деятельности не относится к проекту (2 балла)?

     1.  капитальный ремонт энергоподстанции

     2.  составление текущей отчетности  предприятия  по МСФО

     3.  переход предприятия к составлению отчетности по МСФО 

     4.  организация турнира дворовых команд по футболу

     5.  разработка платежного календаря

     6.  замена устаревшей компьютерной системы на новую

7. Питер Саймон считает, что… (2 балла): 

     1. процесс принятия решения  состоит  из  однократного  прохождения трех  стадий:  анализ проблемы, разработка вариантов решения, сравнение и выбор вариантов  

     2. процесс принятия решения  состоит  из  многократного  прохождения трех  стадий:  анализ проблемы, разработка вариантов решения, сравнение и выбор вариантов  

     3. процесс принятия решения  состоит  из  прохождения четырех  стадий:  анализ проблемы, разработка вариантов решения,  сравнение, выбор вариантов  

8. Подвальное помещение, которое раньше сдавали в аренду, хотят использовать для размещения мастерской по производству садового инвентаря. В этом случае покупка материалов для изготовления продукции - это… (2 балла):
 1. предотвращенный ущерб  2.  невозвратные затраты   3. не сопутствующие затраты   4. дополнительный доход     5. дополнительные затраты       6. потерянный доход

9. Персональные компьютерные системы, оснащенные программным обеспечением для управления проектами, должны обеспечивать выполне​ние следующих функций_____________________ 
10. Нарисуйте график зависимостт затрат проекта от его продолжительности____________________
9 Учебно-методическое обеспечение дисциплины (модуля)

9.1. Основная литература
1. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления проектами [Электронный ресурс]/ Гарольд Керцнер - Электрон. текстовые данные.- Саратов: Профобразование, 2017.- 319 c. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63802.html.- ЭБС «IPRbooks»

2. Ким Хелдман Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс]/ Ким Хелдман- Электрон. текстовые данные.- Саратов: Профобразование, 2017.- 352 c.- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63809.html.- ЭБС «IPRbooks»

3. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Е.И. Куценко [и др.].- Электрон. текстовые данные.- Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2016.- 269 c.-Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/61421.html.- ЭБС «IPRbooks»

4. Управление проектами [Электронный ресурс]: практикум/ Ю.Ю. Костюхин [и др.].- Электрон. текстовые данные.- М.: Издательский Дом МИСиС, 2015.- 99 c.- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/57267.html.- ЭБС «IPRbooks»

9.2 Дополнительная литература

1. Аскинадзи В.М., Максимова В.Ф. Инвестиции [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров - М.:Издательство Юрайт  2014.-422 с.  - Режим доступа http://biblio-online.ru/thematic/?21&id=urait.content.BBCD03D6-56AC-4812-9AF1-2A1A5DE5F8F4&
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3. Хелдман Ким Профессиональное управление проектом [Электронный ресурс]/ Хелдман Ким- Электрон. текстовые данные.- М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2015.- 729 c.- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/26135.html.- ЭБС «IPRbooks»

9.3 Периодические издания

1. Деловая газета : Ежедневное бизнес-издание http://www.delovaya.com/
2. Российская газета www.rg.ru
3. Экономический анализ: теория и практика.. -  Москва:   ООО Издательский дом «Финансы и кредит», 2014 - .  - 4 раза в месяц  - ISSN печатной версии  2073-039X, ISSN онлайновой версии  2311-8725  http://elibrary.ru/projects/subscription/rus_titles_open.asp
4. ЭКО:  Всероссийский экономический журнал  Новосибирск,  Автономная некоммерческая организация "Редакция журнала "ЭКО" Издается с 1970 г. – 6 раз в год . -Доступ к электронной версии по единому паролю из гл. корп., к. 131, http://dlib.eastview.com/browse. ISSN печатной версии 0131-7652

9.4  Интернет-ресурсы

1. Ассоциация управления проектами.www.apm.org.uk  

2. Библиотечный сайт ТулГУ URL http://library.tsu.tula.ru/ellibraries/all_news.htm
3. Единое окно доступа к образовательным ресурсам  http://window.edu.ru/usr/register
4. Институт управления проектами; www.pmi.org содержит онлайновый вариант «Информационного сборника по вопросам уп​равления проектами». 

5. Международная ассоциация управления проектами  www.ihma.ch  .

6. РосБизнесКонсалтинг www.rbc.ru
7. Фонд «Инвестиционные возможности  России»  www.ivr.ru   

8. ЭБС издательства "Юрайт", раздел «Бизнес и экономика», http://biblio-online.ru/thematic/?26&id=urait.content.D5199F20-A43D-4B23-BE42-E32A1018C3F6&type=c_pub

9.5 Методические указания к лабораторным занятиям
                Учебным планом не предусмотрено.
9.6 Методические указания к практическим занятиям

               Учебным планом не предусмотрено.
9.7 Методические указания к курсовому проектированию и другим видам самостоятельной работы.

1. Михалева Е.П. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине «Основы управления проектной деятельностью». Тула: ТулГУ, 2017, 40 с. – (ресурс кафедры).

