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1. Onucanne GpoHAA OLIEHOYHBIX CPEICTB (OLEHOYHbIX MATEPHAJIOB)

@OHJ| OLIEHOYHBIX CPEJICTB (OLICHOYHbIE MaTepuaibl) BKIIOYAeT B ce0s KOHTPOJIbHBIE
3aJaHusl U (MIIM) BOIIPOCHI, KOTOPBIE MOTYT OBITh IIPEJIOKEHBI 00yYaroIeMycsl B paMKax TEKYILETo
KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH U MPOMEXYTOYHOM aTTeCTally MO JUCLUHUIUIMHE (MOJYJI0). YKa3aHHbIE
KOHTPOJIbHBIE 3a/aHusl M (WJIM) BOIPOCHl MO3BOJSAIOT OLEHUTh JOCTHXKEHHE OOydyarolmmMcs
IUIAHUPYEMBIX ~ pEe3y/lbTaToB OOy4YeHUs 1O JUCUUIUIMHE (MOAYNI0), YCTAHOBJIIEHHBIX B
COOTBETCTBYIOILIEH paboueil mporpaMme AUCLHUILUIMHBI (MOIYJs), a Takke C(HOPMHPOBAHHOCTH
KOMIIETEHIIUM, YCTAHOBJIEHHBIX B COOTBETCTBYIOIEH OOIIEH XapaKTepUCTUKE OCHOBHOM
npodeccuoHaIbHON 00pa30BaTeIbHON POrPaMMBI.

[lonHble HaMMEHOBaHUS KOMIIETEHUMN W HWHJIMUKATOPOB MX JOCTHKECHHs IPEICTABICHBI B
o01ielt XxapakTepuCcTUKe OCHOBHOH NpodeccroHaIbHOM 00pa30BaTeIbHON IPOTrpaMMBl.

2. OneHOYHbBIE CPeCTBA (OIEHOYHbIE MATEPHUAJIbI) IS MPOBeIeHUs TEKYIEro
KOHTPOJISl YCIIEBAEMOCTH 00YYaIOIIUXCS M0 JUCIHUILINHE (MOITYJIIO)

IlepeyeHb KOHTPOJIBLHBIX 321aHUH W (MJIH) BONIPOCOB J1JIs1 OlleHKU COPMHUPOBAHHOCTH
komnereHuun I1K-3 (koHTpo/mmpyemblii HHAMKATOP A0cTHKeHUsA KomneTeHuunu ITK-3.1)

1. [Ipoananu3upyiite cuTyauuu, B KOTOPbIX OYAeT LenecooOpa3Ho IpHUBIICYEHUE
CTOPOHHHUX CIIELIMAIN3UPOBAHHBIX KOHCAIITUHIOBBIX OpraHu3auii?

a) A8 peaju3alMd  KPaTKOCPOYHOTO M JOJITOCPOYHOIO OOyueHHUs MEHEKEepOB
OpraHu3aluy,

0) 17151 IPOBECHUS JETIOBOI OLIEHKH MEHE/IKEPOB;

B) JUIA JIOJTOCPOYHOTO COTPYAHHYECTBA C IEIbI0 pPEIICHHs pPAa3IUYHBIX MPOoOJieM
OpraHusaluy,

I') Ul IPOBEJICHUS IMAarHOCTUKU U OLIEHKH CUTYalluH B OpraHu3aluy;

1) AJIs peayIn3aluy MOCTOSHHON TEXHUYECKON MOJIEP’KKU OpraHu3aliig;

€) Ui pealu3aluy pa3IMUHBIX 3aJad OpraHu3alliy, KOTOpblE HOCAT LEJNOCTHBIM U
CHCTEMHBII XapakTep U TPeOYIOT MOCTEIIEHHOI'O UX BBITOJHEHMS.

2. Onpenenure, Kakue NPUYMHBI BEAYT K HapYyLIEHUIO COTPYAHMYECTBA MEXKIY
KJIMEHTOM ¥ KOHCYJIbTAHTOM, Pa304apOBAHMIO KIMEHTA B OTHOLLIEHUH KOHCYJIbTaHTOB?

a) OTCYTCTBUE B3BELIEHHOTO I0/X0Jla K BbIOOPY KOHCAJITHHIOBOM KOMIIAHUU M OLIEHKE
npodeccuoHaI3Ma KOHCYIbTaHTOB;

0) 4eTko chopMyITHPOBAHHBIC IEJIM KOHCYJTbTUPOBAHUS;

B) TLIATEIbHAs IPOBEPKA PEKOMEHAAU, JaHHBIX KOHCYJIbTaHTOM,;

I') MPUMEHEHHUE JICMIEBIX YCIYT KOHCYJIbTaHTa 0e3 ydyeTa uX KauecTBa;

1) OTCYTCTBHUE JIOBEPHs K KOHCYJIBTAHTY U €ro Mpo(heCCUOHAILHOMY MHEHUIO;

€) HEeCnoCOOHOCTh KJIMEHTAa MPUMEHATh U aJalTHPOBaTh MOJyYEHHbIE PEKOMEHAAMH OT
KOHCYJIbTaHTa;

)  KaueCTBEHHbIE PEKOMEHJALMU KOHCYJIbTaHTa M JOJIOBPEMEHHbIE OTHOIICHUS C
KIIMEHTOM.

3. Me:xly KOHCYJIbTAaHTOM M KJIMEHTOM ObUI 3aKJII0YEH JOrOBOP HAa OKa3aHHE YCIYT B
OTHOILEHUM BBIPAOOTKU CTPAaTErnu pa3BUTHA KOMIIaHMM. B moroBope ObUIO OIpenesieHO, YTO
KOHCYJIbTAHT IOJYy4aeT OrOBOPEHHYI0 CyMMY IO pE€3yJIbTaTaM BbIIOJHEHUS KOHCYJIbTallMOHHBIX
pabot. Kakas Mozenb 11eHo00pa30BaHMs UCIOIb3YETCs B JaHHOM cUTyauu?

a) KOMOMHUPOBaHHAs! MOJIENb OIUIATHI TPY/A;

0) MoBpeMEeHHast MOJIE/ b OILIATHI;

B) (MKCHpPOBAaHHAsI MOJEIH OIUIATHL
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4. Wzyuurte cnepyrommii npumep: «Ha AMHAMUKY CUTyallid BHYTPH PETHOHA BIIUSIOT
KaKk BHEIIHWE, TaK W BHyTpeHHHUE (akTophl. log BHEMIHWM BO3IEHCTBHEM IOHMMAETCS, MPEXK/Ie
BCEro, BIMsHHUE (elepaIbHOr0 LEHTPa, KOTOPBIH Uepe3 aJMHUHHUCTPATHUBHO-IOIUTHYECKHE,
COLMAIbHBIE M SKOHOMHYECKHWE HHCTUTYTHI (OPMHPYET BHEUIHIOIO 110 OTHOIICHUIO K PETHOHY
cpeny. JTa cpena B CBOIO ouepenb (opMHUpYeT YCIOBHS CYIIECTBOBAHUS U Pa3BUTHs peruoHa. Bo
BHEIIHEH Cpele HaxXoAATCs W CONpENeNbHBIE PErHoHbl, a TakkKe, YTO CYIIECTBEHHO s
MOTPAaHUYHBIX PETHOHOB, HWHOCTpPAaHHBIE TocylapcTBa. ['eorpaduyeckoe TMONOKEHHE TaKKe
HaKJIaJIbIBAET CBOM OTMEYATOK Ha OCOOCHHOCTH perunoHa.» O KakoW AMArHOCTUYECKOHN MpoIeaype
UJeT peub B JaHHOM Ipumepe?

a) CUCTEMHBIN aHaJIN3;

0) CTPYKTYypHO-(QYHKIIMOHATbHBIN aHAIU3;

B) TUIOJOTUYECKUM aHaIN3;

') KOHQJIMKTOJIOTMYECKUI aHATH3;

1) MOP(OJIOTHYECKUH aHAIH3.

5. [Ipoananuzupyiite nporecc IPUHSITHS yIPaBIECHYECKOTO peIIeHus:
«HeobOxoauMocTh BBeIEHUS TUIATHBIX TapkoBOK B T. Tyma». Kakume stamel o0si3aTenbHBI IS
MOJITOTOBKU MIPUHSATUS PEIICHUs?

a) BO3HUKHOBEHHE U OINKMCaHUE MPOOJIEMHON CUTYaLUU;

0) pa3paboTKa BapHAaHTOB PEIICHUS MPOOJICMBI;

B) BBIOOD BapHaHTa pEIICHUS:

T') OIICHKa BO3MOXKHBIX MOCJEICTBUN IPU MPUHITHH PEIICHUS;

1) KOPPEKTHPOBKA BapHAHTA PEIICHUS;

€) MPUHSATHE PEIICHUS;

) peasin3alys peleHus;

3) KOHTPOJIb U OLICHKA pean3aliy PeIIeHuUs.

IlepeyeHb KOHTPOJILHBIX 321aHNH W (MJIH) BONIPOCOB 1JISA OlleHKU C)OPMHUPOBAHHOCTH
komnereHuun I1K-3 (koHTpo/IMpyemblii HHAMKATOP A0cTHKeHUsA KomneTeHuunu I1K-3.2)

1. Ha KOHKpETHBIX NpUMEPAX POCCHUUCKOW NEHCTBUTEIBHOCTH OIMUIIMTE BO3MOKHOCTH
MCIIOJIb30BAaHUSl TPOLIECCHOT0, OOYYaloLIEro M 3KCHEPTHOTO KOHCYJIbTUPOBAaHUS IPHU pEIICHUU
HOJUTUYECKHUX MPOOIIEM.

2. W3yuure mnpemiokKeHHbIE MaTepuaiabl IO HMCTOPUM BO3HUKHOBEHHS U Pa3BUTUSA
HOJUTUYECKOT0 KOHCAITHHIa B Mupe. Ha30BUTE OCHOBHbBIE MPUYHHBI, CHOCOOCTBYIOINE PA3BUTHIO
MOJIMTUYECKOIO0 KOHCAJITHHTA.

3. IlpoanamusupyiiTe ciaenywouyo uHpopmanmoo. «OTpULATeNbHbIE TEHICHLUHU
POCCHUICKOIO pbIHKAa KOHCAITHHIOBBIX yciyr (Mcmounuk: VIHPOpMaIMOHHO-PEHTHHIOBOE
arentctBo (MPA) »skcneprHo-ananutuueckor kommnanuu «HOHUIIPABDKC»): 1) OtcyrcTBue
HOPMAaTUBHO-3aKOHOAATEIBbHOM 0a3bl KoHcanTHHTa— 39%; 2) OTcyTcTBUE Kinaccudukarmm/Tapudon
KOHCAJITHHIOBBIX YCciIyT — 28%; 3) HenoOpocoBecTHast KOHKYPEHIUS — 15%; 4) OrtcyrctBue
pOCCHUICKOro KOHCalNTUHroBoro ceprudukata— 13%; 5) bonbuioe uucino HempodeccuoHanos,
JWJIETaHTOB U caMmoyuek — 5%.» Onpenenure, Kakoe 3HAUECHUE JaHHbIC TCHICHLUUHU OKa3ajlu Ha
IIPOLIECC PAa3BUTHSI MOJIUTUYECKOTO KOHCAITHHIa?

4. Ha npumepe KOHKPETHOM CHUTyallMM ONpPEACIUTE, KAKOE M3 HAlpPaBICHUM KOHCAJITHHIA
MOXET OBITh HCIIOJIb30BaHO B TMpHBEICHHOM mpuMmepe? Kakue OCHOBHBIE 3aJaud CTaBSTCS
KOHCYJIbTAaHTOM [0 pelleHuto mnpobieM opranuzanuu? Kakue BuIbl KOHCYJIbTUPOBAaHHUS MOTYT
ObITh IpuMeHNMEBI U ntouemy? «llomurnyeckas naptust «KITP®D» pemiia OTKPBITh OOIIECTBEHHYIO
IPUEMHYIO B OIHOM U3 00JaCTHBIX ToposoB Poccun. PykoBoauTenem MeCTHOIO OTJeNEHHs TapTUH
OBUTIO HAaWICHO MOMEIICHHE, TIOATOTOBICHO U TEXHHUECKH OCHAmEeHO. OTKpPBITHE TPUEMHOHN OBLIO
Ha3HAYeHO Ha BTOPHUK TeKyllero Mecana. OAHAKO BO3HMKIM CJEAYHIOIIME BOIPOCHL Y
IpeJICTaBUTENIeN MapTUU: KOrO MIPUIJIacuTh Ha MeporpusaTie, kakue CMU npusiieys, Kak IpoBECTU
JAaHHOE MeponpusATHe, 4ToObl BbI3BaTh K HEMy OousibLION MHTepec. B kauecTBe OCHOBHBIX 3ajay
ObUIM CIIEAYIOUIME: aHAIW3 CUTYyallud, pa3paboTKa CTpaTerud, COCTAaBIICHHE IIaHa W Tpaduka



paboThl MPUEMHOM, OpraHu3alMs MEPOIPUATHUS, PACChUIKA IpPEecc-pesin3a BO BCE PErHMOHAJIbHBIE
CMMU, paccpiika OpuryialieHuil B OOIIECTBEHHBIE UM TOCYAApCTBEHHBIE CTPYKTYpbI, MOJATOTOBKA
pEKJIaMHBIX I1JIAKaTOB U UX PACIIPOCTPAHEHUE.»

5. Ilpoananu3upyiite, 0 KakoM MeTO/€ PadOThI WAET pedyb B CIEAYIOMIEM MPHUMEPE: «
N3BecTHO, 4TO B CBOE BpeMs B oAuH u3 nHell Busuta B Kues npesunent CIIA b. KnuHToH Bbien
Ha CBOIO TPAJUIMOHHYIO YTPEHHIOIO MPOOEXKKY Ha dYac mozxe oObrgyHOro. OH HE mpocman —
npocto B Kuee ObUT TyMaH, U HMpe3UJIEHT peuui OexaTh TOrja, koraa Oyner ynoOHO CHUMATh
tenekamepaM. OH noHuMan: 0e3 TeIEeBUICHUS HET MPe3UICHTA.».

IlepeyeHb KOHTPOJILHBIX 3aJaHMH U (UJIH) BONIPOCOB 1JI1 OLleHKU ¢OPMHUPOBAHHOCTH
komnerenuuu [IK-3 (koHTposmmpyemblii HHANKATOP AocTHKeHUs1 KomneTreHunu [1K-3.3)

1. [lpoBenure CpaBHHUTENBHBIA aHAIM3 IPHUBICUCHHUS BHYTPEHHEro (Ha IITAaTHON
OCHOBE) ¥ BHEIIHEro KOHCYJIbTaHTa (KOHCAJITHHIOBOE AareHTCTBO) JUIA PEHICHUs MpolieM
NOJUTHYECKON oOpraHu3anuy. KakumMu MO3UIMSAMH JTOJDKEH pPYKOBOJCTBOBATHCS MOJIMTHYECKHNA
CyOBEKT IIpH BBIOOPE MOJIMTHYECKOTO KOHCYJIbTaHTa?

2. [TpoBenute SWOT-ananu3 cutyauuu B peruone. Kakasi ctparerust pa3BuTHs, Ha Balll
B3TJISI/I, MOKET OBIThH MPEUIOKECHA MOJIMTUICCKIM KOHCYJIBTAHTOM Kak HaubOosee a3 dekTuBHas?
3. Hcxons u3 peaibHOM COMATbHO-TIOJIMTHYECKON CUTYAIIMH, ONIPEISIINTE MOKA3aTelH,

KOTOPBIE JOJDKHBI OBITh UCCIIETOBAHBI MOJIUTHIECKAM KOHCYJIBTAHTOM ISl BBISIBJICHUS TIPUIUHHO-
CJIEZICTBEHHBIX CBsi3ell MeXAy NpeNIoYTeHUsIMH H30uparenedl W MPOBOAUMBIMU pedopMamu B
peruone?

4. Pa3palotaiiTe KOHKpETHOE MOJUTHYECKOE pEIleHHE AJIS MOJUTHYECKOro CyOBheKTa,
YUUTBIBAsL CIIEAYIOIIME TOKA3aTelIH: CYIIECTBYIONIME MPOOJIEMBbI, BO3MOXKHOCTH, aJbTEPHATUBEI,
orpaHuyeHusi, neiicrBusa. Kakme oOume pekoMeHAaluu JOJKEH BbIpadOTaTh MOJIMTUYECKUN
KOHCYJITAHT JISi TTOJIMTUYECKOTO CyOBEeKTa C LEIbI0 MPHHATUS MM I(PQPEKTHBHOTO ITOJUTHKO-
YIPaBIECHYECKOIO PeIeHus?

5. [IpoBeauTe TUArHOCTHKY MOJUTHUYECKOW CUTyallMd B TOCYJApCTBE Ui BbIPAOOTKU
JaNbHEHIINX peKOMEeHAalui NoauTHYeckomy auaepy. [lnan paboTsl JOKEH BKIHOYATh: IPUUYMHBL,
BBI3BIBAIONINX HEOJIAromoydHOE pPa3BUTHE OPraHU3AIMH, SBICHUN M MPOIECCOB; pa3paboTKa U
peanu3anys MEpONPUATHN MO JIOKAIU3ALUN HEXEJIATENIbHBIX TEHACHUUN pa3BUTHS OpPraHU3ALNH,
OTHOWICHWA ¥ WPUHATHS YIPESKIAIOIMUX JCUCTBUI, MPOrHO3UPOBAHHE OYyIyIIUX TEHICHIIUN
pa3BUTHS IPOLECCOB; pPa3pabOTKa PEKOMEHJAIMH 10 MPEOJOJICHUI0 MPUYHMH, BbI3BIBAIOLINX
OTKJIOHSFOLMECS OPraHU3ALMOHHOE NIOBEACHUE CTPYKTYPBI.

IlepeyeHb KOHTPOJILHBIX 3aJaHUH U (MJIH) BONIPOCOB 1JI1 OLleHKU ¢OPMHUPOBAHHOCTH
komnerenuuu [IK-5 (konTposmmpyemblii nHAMKATOP A0ocTHKeHUs1 KomneTreHunu [TK-5.1)

1. O KakoW TEXHOJIOTMU OPTraHU3aI[UHU MOJUTHIECKOTO KOHCYIbTUPOBAHUS UJIET peUb B
cinenyromem npumepe: «C menpio opraHuzanuu  3GGEeKTUBHONM H30HUpaTeNbHON KaMIlaHWUU
MOJIMTUYCCKUM  KOHCYJBTAHT OIpPEACTNI B KAuyeCTBE OCHOBHOTO HAIpaBJICHUS pPabOTHI
MOJIMTUYECKOW MapTHH — 3TO 3a00Ta O COIMAIbHO HE3AIIMIIEHHBIX KAaTEeropusaX TpakIaH —
IIEHCUOHEpaX, paOOTHUKOB  OIOJUKETHOM  cdeppl, TpaxkaaH, HMEIOIUX  OTrpaHUYEHUs
TPYAOCIIOCOOHOCTH U JIP.».

a) TEXHOJIOTHS, BO3/ICHCTBYIOIIAS HA UMUK TTOJIUTUYECKOTO CYObEKTA;

0) TEXHOJIOTHsI, BO3/ICHCTBYIOIIAs HA BBIJICJICHHBIE COOBITHUS;

B) TEXHOJIOTHS YIIPaBICHUS UHPOpMAIIUE;

I') TEXHOJIOTHS BO3/ICHCTBUS HA BBIJEICHHBIE TPYIIIHI CyObEKTOB;

1) TEXHOJIOTHSI BO3/ICHCTBHS HA KOHKYPEHTOB.

2. Jl11g MOATrOTOBKH K M30uparensHOMYy Mpolieccy noiautuueckoit naprueit JIIITP Obuto
MIPHUHSTO PEIICHUE O MPOBEJCHUU OOIIEro COOpaHUS BCEX WICHOB IMOJIMTUYECKOW TApTHHU, B TOM
YHUCJE C MPUBJICYEHUEM IPEACTABUTENEH PErMOHAIBHBIX U MECTHBIX OTJAENEHUN opraHu3anuu. Ha
coOpaHMHd TOBOPWJIOCH O PA3BUTUM MAPTHEPCKUX OTHOIICHUM MEXKAYy OTACICHHUS TapTHH,
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OTIEpAaTUBHOTO PEIIEHUsI BOMPOCOB B XOJI€ MPEACTOSIINX BHIOOPOB, a TAKXKE B3aUMO3aMEHSIEMOCTH
CyOBEKTOB B citydae HeoOXoaumocTi. O KaKoM METOJIe YITPABJICHHS MOJUTUICCKON OpraHu3anuen
UJET peub B JAaHHOM Ipumepe?

a) aIMUHUCTPATUBHBIC METO/IbI;

0) opraHu3aIMOHHBIC METO/IbI;

B) TICUXOJIOTHYECKUE METOJIBI;

') ”HPOPMAIIMOHHBIE METO/IbI;

1) TIeJJarOTMYECKUE METO/IBI.

3. [Ipoananuzupyiite ganusiii npumep: "[Ipomenmmue B 1996 romy rybepHaropckue
BBIOOPHI IMOKa3ajiy, 4YTO YMEJIO COCTAaBJIICHHAs TMpPO- TpaMma MOXET JaTh KaHAUIATy
JOTIOTHUTENIbHBIE TpeuMyllecTBa B u3buparensHoil OopbOe. Tak, rybepHarop CapaToBcKoi
obnactu JI.®d. As1KoB BechbMa AaKTHUBHO IpOIAaraHAMpOBall B CBOEW M30MpATEIbHOW KaMIlaHUU
MEePCIEeKTUBBI pa3BUTHUS o0JacTu. B cBoeil mporpamme OH IMOKasai SICHOE BHUJIEHUE MyTel BBIXOa
peruoHa M3 KpU3Kca, MEXaHU3MBI JIBIDKESHUS K JIydIlel Ku3Hu. [Ipudem o 3HAIU, YTO MHOTOE
U3 HAMEYEHHOTO yxe naenaercs». O Kakoil TEXHOJOTUHU YIPABJICHUS MOJIUTUYECKHUMH MPOILIECCaMu
UJIET peub?

a) TEXHOJIOTHUS BO3ACHCTBUSI HA KOHKYPEHTOB;

0) TEXHOJOTHS WCIIOJIh30BAaHUS MOTHBAIMU, CBS3aHHOH C OXHUJIAHHEM HEMEIJICHHBIX
nepeMeH;

B) TEXHOJIOTHS BO3JICHCTBUS Ha HH(DOPMAIIHIO;

T') TEXHOJIOTHS BO3/ICHCTBHUSA HA IIeJIEBbIE TPYIIIIHI.

4. B xozxe npoBeneHus KOHCYJIbTALMOHHOTO Ipolecca B noyurudeckor napruu JIJIITP
MOJUTUYECKUM KOHCYJIBTAaHTOM ObUT BBIAENEH psf MpoOJieM, CBS3aHHBIX C Hed(h(HEeKTUBHBIMU
BHYTPUKOPIIOPATHUBHBIMU  (DYHKIIMOHAJLHBIMA ~ CBSI3IMH B opraHusanuu. llpm Hamwmauu
3HAYUTENbHBIX (PUHAHCOBBIX PECypcax, MHOTHE PETMOHAIBHBIE M MECTHBIE OTENICHUs OTOPBAHbI OT
pETbHON BO3MOXKHOCTH B3aMMOJICHCTBOBATh C IEHTPOM. JlaHHBIC MPOOIEMBI OBUIHM OTMEUCHBI
MOJIMTUYECKUM KOHCYJIBTAaHTOM B COOTBETCTBYIOIIEM TOKyMeHTe. O KakoM JOKYMEHTE UJIET pedb?

a) OTYET O pe3yJibTaTaX KOHCYJIbTHPOBAHHUSX;

0) MOKJIaHAs 3aIluCKa;

B) HH(GOpPMAILIMOHHAS CIIPABKa;

T') IJIaH MEPOIIPUSTHIA.

5. Onpenenure, KakoW JOKYMEHT HEOOXOIUMO TOJATOTOBHUTH IOJTHTHYCCKOMY
KOHCYJIbTAaHTBl B CJIy4ae OIICHKH JEATEIbHOCTH MOJUTUYECKOr0 CYOBEKTa 3a KOHKPETHBIN
MIPOMEXKYTOK BPEMECHH Ha OCHOBE CIICIIMAIbHBIX 3HAHWUH B JIAHHOU 00yacTu?

a) SKCIIEPTHBIN OTYET;

0) 3aKJIFOUCHUE;

B) HH(OpMaIMOHHAs CIIPABKa;

T) TOKJIaJ.

IlepeyeHb KOHTPOJILHBIX 3aJaHUH U (UJIH) BONIPOCOB 1JI1 OLeHKU ¢OPMHUPOBAHHOCTH
komnereHuuu [IK-5 (koHTposmmmpyemblii nHAMKATOP A0cTHKeHUs1 KomneTreHunu [1K-5.2)

1. Onummure TEXHOJOTUIO KOHCYJIBTAI[AOHHOTO TIpollecca Ha TPHUMEPE CleIyIoueh
cuTyanuu: «B monmuTHYeckoi mapTUM BO3HUKIIA KOH(IMKTHAS CUTYaIusl, IOBOJOM KOTOPOIl cTano
COCTaBJICHUE CITUCKOB KAaHIUIATOB OT MapTUU Ha BeIOOpax B [ocymapcrBennyio Hymy OC PO.
HenoBosbcTBO €O CTOPOHBI T€X YJIECHOB MapTHH, KOTOPbHIE HE BOILIM B 3TH CIHUCKH, MPUBEIH K
BHYTPEHHEMY PACKOIY M CHUKEHHIO TAPTUMHOTO €UHCTBA. .

2. Ompenenute Ha OpUMEPE KOHKPETHOW CHUTYyallMM, LEdb M 3aauyd MOJUTUYECKOIO
KoHCcynbTupoBanus. [lpumep: «M3BectHblii OusHecmMeH B T. HoBocuOupcke — pemu
0aI0TUPOBAThCA B 3aKOHOJATENbHOE coOpaHue peruoHa. Cpeam ero KOHKYPEHTOB HM3BECTHBIC
CpenM HaceJeHUsl ACMYyTaThl OT PAa3IUYHBIX MOJUTHYECKUX mapTuid.». CocTaBbTe TUIAH JEHCTBUM
MOJIMTUYECKOr0 KOHCYJIbTaHTA 110 PEUICHUIO YKa3aHHOU MPOOIIEMBI.



3. IlpoBeaure IMAarHOCTUKY IOJUTUYECKOM cuTyauuu B peruoHe. Kakue mnoxazaTtenu
JOJDKHBI  OBITH  WMCCIIEZOBAaHBI JUISL  BBIABJICHHUS TNPUYMHHO-CIEACTBEHHBIX CBSI3€H MEXAy
HpPEANOYTeHUSIMH n30upaTesieil U IpoBOIUMBIMU peopMaMu B peruoHe?

4. Ha ocHoBe aHanmu3a W30MpaTeIbHOM KaMIaHWU KOHKPETHOTrO KaHauaaTa (1o BBIOODPY
CTY/IEHTA) ONMIINTE MPOLEAYPY KOHCYJIbTUPOBAHUSA, OXAPAKTEPU3yHTE OCHOBHbIE CTpAaTErH4YecKue
Y TAKTUYECKUE NTPUEMbI KOHCYIbTALIMOHHOM €S TEIbHOCTH.

5. OnumuTe aHaIUTUYECKYI0 pPA0OTy IOJIUTUYECKOTO KOHCYJIbTaHTa IO IOATOTOBKE
n30upaTenbHOi Kammanud. s storo HeoOxomumo: 1) ompenenutb (GakTOphl BIWSHUS Ha
BBIOOPHYIO KaMITAaHUIO B COOTBETCTBHM C IPEACTABICHHBIMU YCIOBUAMM; 2) yKa3aThb yIIpaBisieMble
U HeylnpasiisseMble (akTopbl; 3) NpeiyIoKUTh METOUKH yIpaBieHUus: (akToOpaMy, BIUSIONIMMH Ha
BbIOOPHYIO KOMIIAHHUIO.

IlepeyeHb KOHTPOJIBLHBIX 321aHNH W (MJIH) BONIPOCOB J1JIS1 OlleHKU C)OPMHUPOBAHHOCTH
komnereHuun I1K-5 (koHTposmmpyemblii uHAMKATOP H0cTHKeHUsA KomneTeHuunu ITK-5.3)

1. Ha npumepe KOHKpeTHOM CUTyaluu pa3paloTaiiTe MPUMEPHBINA IJaH MPOBEACHUS
KOHCYJIbTUPOBAHUS TI0 MTOJIMTUICCKUM IPoOIeMaM OpraHu3aIiiy.
2. Ha xoHkpeTHOM mpumepe CUTyalluud pa3paboTaiiTe CTPaTeruuyecKyro KOHIICTIIHIO

MOBEJICHHUS TIOJIMTHYECKOTO CyOBEKTa B YCIOBHSIX H30MpaTenbHOW KammaHuu. s netampHOU
IpOopabOTKU CTPAaTEruy ONMILUTE CIEAYIOLIME COCTABIAIOLIME: IieNb, 3aJaud, OTHOILEHHE K
3JICKTOpATy, OTHOHICHHUC K KOHKYPCHTAM, HCHHOCTHU, IMMOJIUTHYCCKHUEC B3IJIAAbI, UACHU, PCCYPCHI,
HOJUTHYECKAass KOMMYHHUKALMsI, CPOKM JOCTMD)KEHUS Lielel, TOUKM MOHUTOPHHIA MOJUTHYECKON
CUTYaIlUH.

3. Pa3palotaiiTe KOHKpETHOE MOJUTHYECKOE pEIleHHE AJIS MOJUTHYECKOro CyOBheKTa,
YUUTBIBAsL CIIEAYIOIIME TOKA3aTelIH: CYIIECTBYIONIME MPOOJIEMBbI, BO3MOXKHOCTH, aJbTEPHATUBEI,
OrpaHUYEHUs, 1eHCTBUS.

4. [IpoBenure aHamM3 MOCIETHUX BBIOOPOB B PErMOHANBHOE 3aKOHOAATEIBHOE
cobpanue. Omnpenenure OCHOBHbIE MPOOJEMbl OpraHU3alliM U IPOBEJCHHUS BHIOOPOB Ha
PErMOHAIbHOM YPOBHE CO CTOPOHBI MOJIMTUYECKUX CYyOBEKTOB. Pa3zpaloTaiiTe pekoMeHIauuu Jist
ONTUMH3ALMU UX AEATEIbHOCTH B X0J1€ BBIOOPOB.

S. PazpabotaiiTe n1epeBO MONUTUYECKUX PEIICHUH, OPUEHTUPYSICh HAa KOHKPETHYIO
cutyanuo «BHyTpeHHHEe KOH(MIMKTHI B 1€STEIbHOCTH MOJUTHYECKONW TapTUID.

3. OueHo4HbIe cpeAcTBA (OLEHOYHbIC MATEPUAJIBI) AJIA IPOBEICHUS
NMPOMEKYTOYHOM aTTeCTAMU 00YYAKOIIHMXCH 10 JUCHUILIMHE

IlepeyeHb KOHTPOJIBLHBIX 321aHNH W (MJIH) BONIPOCOB /JISA OlleHKU C)OPMHUPOBAHHOCTH
komnereHuun I1K-3 (koHTpo/mmpyemblii uHAMKATOP A0cTHKeHUsA KomneTeHuunu ITK-3.1)

1. [Ipoananuzupyiite ciuenyomuii tesuc: «MHbopmanus o peakuuud HaceleHHUs Ha
COOBITUS JKOHOMMYECKOHM, COLMAIbHO-IIOJIMTHYECKON JKHM3HM M OIEHKa JEHCTBUHM BJIacTEH
UCCJIEeAYyeTCsS B paMKaX MOHUTOPHUHIA, /1€ HAIMYME KOMMYHUKAIIUU SBJISETCA OAHUM M3 BEIYIINX
NPUHIUIOB yrpasieHus». O Kakoi pyHKINHT MOHUTOPUHTOBBIX UCCIICAOBAHUIN UET peyb?

a) pyHKIMS MTaHUPOBAHUS;

0) mpoeKTHBHAsL (YHKIIHS;

B) GyHKIUS OOpaTHOM CBSI3U;

I') JMarHoctuyeckas QyHKLIUs;

1) IporHocTudeckas GyHKIuS.

2. JUis npoBeAeHUsT MOHMTOPUHIOBOIO MCCIEAOBAHUS B paMKax IOJIUTUYECKOTO
KOHCYJIbTUPOBaHUS 00 3(h(PEeKTUBHOCTU IEATEIHHOCTH PETMOHANBHBIX U MyHUIIUTAIBHBIX OPTaHOB
VCIIOJIHUTENIbHOM BJIaCTH OBLIM OINPEAEICHBI CIEAYIOIINE COLIMATIbHBIE TAPAMETPHI:

- Y 10BIETBOPEHHOCTh HACEIEHUS MEIULIUHCKON OMOUIBIO;

- Y I0BIE€TBOPEHHOCTh HACEJICHHs] KAYECTBOM JOLIKOJIBHOIO U JONOJHUTEIBHOTO JAETCKOTO
o0pa3oBaHus, 00111ero 00pa3zoBaHus, HAYAILHOTO U CPEAHETO MPOo(decCHOHAIBHOTO 00pa30BaHuUs;



- YI0BIETBOPEHHOCTh HACENICHUs] YCIOBMSIMU JJIS 3aHATHUS (PU3UYECKOM KyJIbTypoH u
CIIOPTOM,;

- Y 10BIE€TBOPEHHOCTh HACEJIEHUS KUIUITHO-KOMMYHAJIbHBIMH YCIyTaMH;

- OneHKa HacelIeHUEeM YPOBHSI KpUMHUHOT€HHOCTH B PETHOHE;

- YI0BJIETBOPEHHOCTh HACEJIEHUS JIEATEIbHOCTbIO OpPraHOB HCIOJIHUTENBHOM BIIACTH
peruoHa o ooecrneueHno 6e30MacHOCTH IPaKaaH;

- YI0BJIETBOPEHHOCTb HACEJIEHUS JIEATEIbHOCTbIO OpPraHOB HCIOJIHMUTENBHOM BIACTH
peruona, B TOM yHciie HH()OPMAIIMOHHON OTKPBITOCTHIO.

- Y IIOBJIETBOPEHHOCTh HACENIEHHs JEATEIHHOCTBIO OPraHOB MECTHOTO CaMOYIPAaBICHUS
TOPOACKOTO OKpyra (MyHHUIMIAIBHOTO pailoHa) pernoHa, B TOM 4YHCIE WX HH()OpPMAIMOHHOU
OTKPBITOCTEIO.

- YI0BIETBOPEHHOCTh HACEJCHHUS KauyeCTBOM IPEIOCTABISIEMBIX YCIYT B chepe KyIbTyphI
(KauecTBOM KyJIbTYPHOTO OOCITY)KHBaHUS).

Kak Ha3pIBaroTCs Takue napaMeTphl, IpUMEHsEMbIE JUTs TPOBEACHUSI MOHUTOPHHTA?

a) MOHUTOPUHIOBBIE KJIaCTEPHI;

0) MOHUTOPHHTOBBIE WH/INKATOPBI;

B) MOHUTOPHHTOBBIE ITOPOTH;

') MOHUTOPHHTOBBIE KOIBI.

3. [Tpoananu3upyiite cinemyroumii nmpumep: «/jisi OLEHKH COIHMAIbHO-IOIUTHYECKON
CUTyaluu ry0epHaTopoM 001acTH OBLIO HMPUBJIEYEHO KPYNMHOE KOHCAITHHIOBOE areHTCTBO». O
KaKOM THIIE ITOJIUTUYECKOTO0 KOHCAITUHTA UAET peub?

a) MOJIUTHYECKOE KOHCYJIbTUPOBAHHE, OCYIIECTBIISIEMOE «U3HYTPI» CTPYKTYPHI;

0) MOMMTHYECKOE KOHCYIbTUPOBAHNE, OCYIIECTBISIEMOE KHU3BHEY.

4. [IpoananusupyiiTe  NpPEACTABIEHHYIO IIKaJly MEpONpUATUH  K30UpaTeabHOU
kamnaHuu. O yeM CBHJIETEJbCTBYIOT JIaHHbIE ITOKa3aTeau?
Kpurepuit Bec Ucnon | Opranusa | Pacnpoctpa | UnauBuna | Aruta | Arutanu
KpUTEpUs | b30BaH | LM HEHUE yanbHas | Lud s o
ue MUTUHIOB | arUTallUOHH | IIOYTOBAasl | «OT Teneony
cMHA1 BIX pacceuIKa | IBEpHU
MaTepUajoB K
JIBEpU»
Crenenb 0,35 0,35 0,05 0,15 0,15 0,2 0,1
3 PeKTUBHOCTH
duHaHCOBbIE 0,25 0,05 0,25 0,1 0,15 0,25 0,2
3aTpaThbl
Bpemennbie 0,1 0,5 0,2 0,1 0,05 0,1 0,05
3aTpaThbl
Bo3MokHOCTB 0,1 0,2 0,05 0,1 0,15 0,25 0,25
HCII0JIb30BaHUSA
HapTUMHBIX
pecypcoB
Bo3MokHOCTB 0,1 0,05 0,05 0.2 0,3 0,1 0,3
UCIIOJIb30BaHUs
AKTHBUCTOB

a) 0 MPUOpPUTETaX B OTHOIICHUU CPEJICTB arMTallUU B XOJe U30UpaTebHOIM KaMIIaHHH;

0) 0 crmoco0ax OCYIIECTBIICHUS U30UPATEILHON KAMITAHUY;

B) o0 mnpeobnaganuu wucnons3oBanuds CMU 1o cpaBHeHHMIO € JPYrUMH CHocoOamu
OpraHu3any n30MUpaTeIbHOW KaMIIaHHH;

I') 0 3HAUUTEIbHBIX (PMHAHCOBBIX 3aTpaTax Ha MPOBEIECHUHU aruTaluu «OT IBEPH K IBEPUY.

5. [Ipoananmuzupyiite cienyroiiee BbickaspiBaHue: «lIpenBriOOpHas KaMIaHUS MOXKET
BbIIeTUTh OT 5 10 10% cBoero Oroakera Ha HCCIENOBaHUS OOLIECTBEHHOI'O MHEHUS, YTOOBI
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OTTAaYMBaTh MOCIaHHE H30MpaTelsIM W 00eCIeUYMBATh KOHTPOJb 3a PEaJbHBIM ITOJIOKCHHEM JICII.
Ecnu B Xo/me KaMIaHHMM Ha WCCICJIOBAHHMS M COBEPIICHCTBOBAHWE IOCTAHUS TPATHTCS HAMHOIO
0oJIbIIIe, 3HAYUT, MPOCAAOTCS BO3MOKHOCTH KOMMYHHKAIMKU ¢ n3buparesnsmMu. Kammanuu xe, B
KOTOPBIX Ha WCCJICIOBAHUS TPATUTCSA 3HAYUTEIBHO MeHbIIe 5%, PHCKYIOT HCIOJIb30BaTh B
KOMMYHHKAIIMH OLIMOOYHBIC TOCJIaHUS, KaK CBHJICTEIILCTBYET aMEPHKAHCKHH OMbIT». O KakoM
II0/IX0/1€ K MCIIOJIb30BaHuUs (PMHAHCOBBIX CPE/ICTB HA aHAIIMTUYECKOM dTare UaeT pedb?

a) KOHKPETHO-CUTYaIlMOHHBIH MTOIXO]T;

0) CyOBEKTHUBHBIH MMOIXOT;

B) PallMOHAJILHO-IIEJICBOM MTOIXOI;

r) GYHKIMOHATIBHBIN MTOAXO/.

IlepeyeHb KOHTPOJILHBIX 3aJaHUH U (MJIH) BONIPOCOB 1JI1 OLleHKU ¢GOPMHUPOBAHHOCTH
komnerenuuu [1K-3 (koHTposmmpyemblii HHAMKATOP AocTHKeHUs1 KomneTreHunu [1K-3.2)

I. [IpoBenute xonteHT-aHanmu3 CMU no Tynbckoit obnacTu 3a MOCIETHUN MECHII.
Kakune mnoxazatenu HEOOXOAMMO YYHUTHIBATH MOJUTHUYECKOMY KOHCYJIBTaHTY IJsi pa3paboTKu
MenuaruiaHa 1o pasmenienuro napopmarmu B CMU B 1ensx MoJIMTHYECKOTo cyObheKkTa?

2. OcyuiecTBUTE aHANKM3 MOJIUTUYECKON opraHu3anuu (1o BeIOOPY cTyaeHTa). Kakumu
METOJIaMH HCCIIEI0OBaHUS MOJIUTUYECKUI KOHCYIbTAHT JO0JKEH OLIEHUTh COCTOSIHUE MOJUTHYECKON
OpraHU3aLH. Kakyro cTpareruto pa3BUTHIO MOJMTHYECKOW OpraHu3aluid MHOPEKOMEHYEeT
HOJIMTUYECKUI KOHCYJIBTAHT U Io4eMy?

3. Ha ocHoBe mpoBeneHusi pakTOpHOrO aHANIM3a MOJIUTUYECKOW CUTYyallMd B PETHOHE
(o BBIOOPY CTy/AEHTA), KaKue JCHCTBHUS HEOOXOAWMO MPEANPHHATH IMOJUTHIECKOMY CyOBEKTY B
pa3HBIX CUTYaIUsIX: a) B X0Z€ BEIOOPOB; 0) B X0/1€ KpU3HCA; B) B TEKYIIEH CUTyaI[lH.

4. Monenupyerca cnepyromasi cutyauus: «B okTa0pe muaHupyeTcst IpOBEACHHE
BbIOOpPOB B TyNbCKyI0 TOpOACKYI0 nyMy. B kauectBe kanmupara ot maptuu «CrpaBennuBas
Poccus» mmaHupyer ydacTBOBaTh JUPEKTOP KPYMHOIO MOCKOBCKoro mpenmpustus Ilerpos
Anekceit CrenanoBuu. B Tyny mnpueskaer AOCTaTOYHO YACTO, COTPYAHUYAET C TYJIbCKUMH
OPEINPUSITHSIMHA, 3HACT MHOTHUX TIOJUTHKOB M OW3HECMEHOB. Takke aKTUBHO YYacTBYeT B
0J1IarOTBOPUTETILHON JESTEIBHOCTH, IOMOTAaeT KOPPEKUUOHHON mIKkose. OH BechbMa MPOTPECCUBHO
MBICIISIINI YeJIOBEK, IMOCTOSHHO MOBBIMAIOMIMNA CBOH NPO(ecCHOHAIBHBIA YPOBEHb, LEHHUT B
JIOJAX TOPSAJOYHOCTh. YMEET XOpOLIO BBICTYNATh, B KOJUIEKTUBE COTPYAHHKOB IIOJIb3yETCS
3acayXKeHHbIM aBTOpUTeTOM. IleTpoB A.C. TOTOB BJIOKUTH 3HAYHTENbHBIE (PMHAHCOBBIE CPE/ICTBA B
n30uparenbHyl0 KamnaHuio.». IIpoBeaute pecypcHBI aHanu3 OpeacToAled H30MpaTenbHON
kamranuu kanaunaara [lerposa A.C. Kakux pecypcoB, Ha Balll B3IJISI, HEIOCTATOUHO JJ1s TOOEeAbI B
BbIOOpax? UTO MOXKET MPEANIOKUThH MOJIUTUYECKUI KOHCYJIBTAHT AJIS MOMOJHEHUS HEAOCTAIOUINX
pecypcoB?

PecypcHblii aHanus

HaumenoBanue XapakTepucTHKa PeCypCcoB Ponw pecypcoB B nzduparenbHOM
pecypcoB KaMIIaHUU
Kanpossie pecypcsl
HuTennexryanbHble
pecypcsl
5. [IpoBeauTe aHaIN3 NOTEHIMAIBHBIX U pealbHbIX KOHKYPEHTOB Kanauaara Ilerposa

A.C. na mpexacrosmmx BbeiOOpax. KOHKYpeHTBI Kakux TMOJIUTUYECKUX MapTHi (w/wiu
OOIIECTBCHHBIX OpraHU3alluii, OM3HEC-CTPYKTYp) MOTYT MPEACTABISATH OCHOBHYIO YIPO3y IS
nobezpl Ha BeIOOpax? U mouemy? Kakue Mepbl AOKEH MPEIIOKUTH MOTUTUYECKUN KOHCYJIBTAHT
JUTS 3aIIUTHI OT IEUCTBUN KOHKYPEHTOB?

IlepeyeHb KOHTPOJIBHBIX 321aHNH W (MJIH) BONIPOCOB 1JIS1 OlleHKU CPOPMHUPOBAHHOCTH
komnereHuun I1K-3 (koHTposmmpyemblii uHAMKATOP A0cTHKeHUsA KomneTeHuunu I1K-3.3)
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1. W3yunte MOHUTOPHHIM COLIMAIBHO-3)KOHOMHUYECKOM CHTyalluh B  pPErHOHE,
UCTIONB3Ysl JaHHBbIE ¢ caiita [IpaBUTENbCTBA TYNBCKOW OO0JIACTH hitp://tularegion.ru/tula/ses/. Kakyro
CHUCTEMY Mep IO YIYyYLICHHIO COLUAJIbHO-)KOHOMHUYECKOW CHUTyalldd B PpETHOHE JOJDKEH
IPEJIOKUTH TPAMOTHBIN MOJIMTUYECKUI KOHCYJIBTaHT. APryMEHTUPYITE CBOIO TOUKY 3pEHUSI.

2. Ha ocHoBe MeTOm0JIOTMYECKUX MOJIXOAOB K aHAJIM3y IMOJUTHYECKOro Ipoliecca,
paszpaboTaiiTe NPUHIMUIBI B3aUMOAECUCTBUSI TOJIUTUYECKOTO KOHCYJIbTAHTA C IOJUTHUYECKUM
cyobekToM. Kakue npuHIMIbBI, HA Ball B3IJIAA, Yalle BCEro HApYIIAIOTCA WIM HE UCIOIHAIOTCA
BOBCE?

3. Ha koHKpeTHOM npuMepe KOHCAITHHIOBOrO areHTcTBa (Hampumep, «HukomioM»)
NPOBEANUTE CTPYKTYPHO-(PYHKIIMOHANBHBIM aHanu3. Kakue OCHOBHBIC HANpaBICHUS W 3aJadd
BKJIIOYEHBI B JICATEILHOCTh JaHHOM MOJIUTHYECKOH opranu3auun? PazpaboraiiTe pekoMeHAaluu 110
ONITUMH3AINH BHYTPEHHETO (PYHKIIMOHUPOBAHUS OpraHU3aIHH.

4. IIpoananusupyiite cnenyrommii npumep: «OleHMBas COCTOSHUE Pa3BUTHSA
PKOHOMUKHM M couuanbHOM cdepbl Tynbckod obnactu 3a siHBapb-utoHb 2015 roma, MOXXHO
KOHCTAaTHUPOBAaTh pa3BUTHE IOJIOKUTEJIBHBIX TEHJIEHIMH B JUHAMMKE psAa OCHOBHBIX
MAaKpOIKOHOMHUYECKUX IIOKa3arejeld. YBEIUYWIOCh IPOMBIIUIEHHOE H CEIbCKOXO3HCTBEHHOE
IIPOM3BOJICTBO, 00bEMBI CTpoUTeIbCTBA. Ha Teppuropuu 061acTy BBEAEHO OOLIEH M0 1u KUIIbIX
nomoB Ha 94,7% Oombmie, uyem 3a saHBapb-uioHb 2014 roma. CoOCTBEHHBIE TOXOJIbI
KOHCOJIUJIMPOBAHHOTO Or0JKeTa 00JacTH yBenuuuiauch Ha 11,9% 1mo cpaBHEHUIO ¢ aHAJOTMYHBIM
HepUoAOM Mpolioro roja.». Kakas npoueaypa uccieoBaHus MIPUMEHSIIACH B JIAHHOM CUTYallMH.
Kakue nokasarenu 6buUIH UCCIIEI0OBaHbI?

5. PazpaboraiiTe mpaBuiIa TIOBEJACHHUS IOJUTHYECKOTO KOHCYJIBTaHTa B XOJe
OCYILECTBIICHUS KOHCYJIBTALIMOHHOTO ITpoLecca JJIs MOJIUTHYECKOTO CyOBeKTa.

IlepeyeHb KOHTPOJIBLHBIX 321aHNH W (MJIH) BONIPOCOB 1JISA OlleHKU COPMHUPOBAHHOCTH
komnereHuun I1K-5 (koHTposmmpyemblii uHAMKATOP H0cTHKeHUsA KomneTeHuunu ITK-5.1)

1. Omnpenenure 0 KakoM 3Talle KOHCYJIbTAalMOHHOIO IIpolLecca UIET pedb B JaHHOM
npumepe: «Pernonanbaoe otnenenue BIIO «Eaunas Poccusi» B Xoae mpenBbIOOPHON KaMITaHUU
HOCTOSIHHO TMPOBOJMJIO MOHUTOPHUHI OOIIECTBEHHOIO MHEHMS M MCCIEOBAaHME KOHBIOHKTYPHI Ha
IIOJINTUYECKOM  pPBIHKE, ONHpasChb Ha  PE3yJbTAaTbl  COLMOJIOTMYECKUX  HCCIECIOBAHMM,
opranu3oBaHHbIX Ky30acckuM IIEHTpOM MO M3y4YeHHIO OOLIECTBEHHOIO MHeHus. B  wurore
npencrasutenu «Eaunoit Poccun» nonmyunnun noanepxkky 84,79% wusbuparenel, NpUILEIIINX Ha
BBEIOOPBIY.

a) aHaJIM3 COLUAIbHO-IIOJUTUYECKON CUTYal[iul B PETHOHE;

0) ompenesieHUe LeNU U 3a/1a4 KaMIIaHUM;

B) CTpaTErnyecKoe MIaHUPOBAaHUE AESITEIbHOCTH;

I') BBIOOp M IPUMEHEHHE OJIUTUYECKON TEXHOJIOTUY;

1) OCYILIECTBIJIEHUE TUIAHOBBIX MaCCOBBIX MEPOIPUATHI;

€) U3MEHEHHE COLMAIbHO-IIOJIUTUYECKON CUTYallUu.

2. N3yuute cleyomue XapaKTePUCTHUKU: «CornuansHo-1eMorpaduyeckue
XapaKTepUCTUKH n30upaTeneil:
1) Boszpacr:

1o 35 ner —31% ;

35-54 roga — 38%;

55 u crapue — 31%.

2) [oxn:

JKEHIIUHBI — 56%;

MY>KUYUHBI — 44%.

3) OcHoBHas chepa 3aHATOCTH:

paboune — 35% (M3 HUX MOJOBUHA HEKBATM(PHUIIMPOBAHHBIE);
MeHCcUuoHepsl — 29%.

YpoBeHb 6e3padotuibl — 8%.
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4) O6pa3zoBanue:

- cpenHee u cpeqHee crennanbHoe: 78%;

BhbIcHIee -14%.

5) Cpennuii ypoBens 3apmiathl nopsaka 2500 py6. Pacnipenenenne cemeid mo goxoaam (Ha
YJIeHa CEMbH):

1o 1000 Teic. py6. 51%;

1000-2000 TbIC. py6. — 43%);

ceeiie 2000 ToIic. py0. — 6%.

Onpenenure, KakoW TMpOLECC BBIACTICHUS CYIIHOCTHBIX XapaKTEPUCTHK  IEJIEeBON
00111eCTBEHHOCTH (JIEKTOpATa) paCCMOTPEH B JaHHOM mpumepe?

3. Kak mpaBuimo, mnoauTHYECKHWE OpraHu3aluu padoTalOT C  HOJUTHYECKHUMHU
KOHCYJIbTAaHTAMU JIJISl PEIICHUS Pa3IMYHBIX MMOJMTHYECKUX 3a7]ad Ha OCHOBAHUU:

a) 3aKJIIOYEHHOT0 KOHTPAaKTa;

0) coBeToB mTaTHEIX PR-crienmanucros;

B) JIMYHBIX JIOTOBOPEHHOCTEH PYKOBOAUTEIIS;

T') IO PacHOPSHDKEHUIO OPTaHOB BJIACTH.

4. I[Ipu  3akiroYeHWH  JOTOBOpa  MEXIy  KOHCYJIbTaHTOM U KJIHEHTOM,
[0/Ipa3yMeBalOIIMM KOHCYJIbTaTUBHYIO HAllPaBIEHHOCTh, 0053aTENbHO J0JKHA ObITh CChUIKA HA ...7

A) cyOBEKTOB JIOTOBOPA;

b) npenmert norosopa;

B) ctoumocTs norosopa;

I') Bpems nelicTBus JOroBopa.

5. [TonuTUyecKkuii MOHUTOPUHT — 3TO...7

A) crocod mo3HaBATEIFHOW M MPEIMETHO-TIPAKTHUECKON IeATEIIbHOCTH, 00eCeunBaroen
KOMIUIEKCHYIO OIEpPaTHBHYIO M aJCKBAaTHYIO OIIEHKY COLHUATbHO-TMOJUTHYECKUX IPOLIECCOB C
[ENBI0 BHIPAOOTKH ONTHMAJBHBIX YIPABIEHUYECKUX pPEIICHUH H cocTaBieHus 3(PQeKTHBHBIX
MPOTHO30B PAa3BUTHUS MOJUTHUECKOTO O0BEKTA;

b) ananmutmdeckuii crmoco® ompeneneHus HambOoyiee BEPOSTHOTO PA3BUTHS CUTYallMH B
CTpaHe, BIUSHUE Pa3INYHbIX ()aKTOPOB Ha HEE;

B) cnioco0 o1ieHKkH cOCTOSIHUS 00BEKTA, BKIIOYEHHOI'O B LI€JICHANPABICHHYIO JAESITEIbHOCTD
C IO PEIIUTh BOMPOC HEOOXOAUMOCTH U3MEHEHHSI €0 COCTOSHUS I PEXKUMa PaOOTHI.

IlepeyeHb KOHTPOJILHBIX 3aJaHMH U (UJIH) BONIPOCOB 1JI1 OLleHKU ¢OPMHUPOBAHHOCTH
komnereHuuu [IK-5 (koHTposmmpyemblii nHAMKATOP AocTHKeHUs1 KomneTreHunu [1K-5.2)

1. Ilpoananusupyiite Ilocnanue rydepuaropa Tynbckoit obsactu. O KakuxX MOJIUTHUYECKHUX
pelieHusX HUJeT pedb B JaHHOM mnocianuu? Kakoili MexaHu3m BbIpaOOTKH U BHEIPEHUS
MOJUTUYECKUX PEIICHUH MOXKET MPEIUIOKUTh MOJUTUYECKHI KOHCYJIBTAHT HUCXOAS W3 JAHHOTO
nocjaaHus?

2. Ilpoananu3upyiTe cienyromui npumep: «Erunercko-poccuiickue OTHOIICHUS HE ObLIN
U He OyAyT 3aTpOHYTHl 3TUM TpParuyecKMM HHIMJIECHTOM. A pelleHue mnpesujeHTa Brnagumupa
[IyTiHa O MPUOCTAHOBKE IOJICTOB SIBIISICTCS YAaCTHIO MEP IO OOCCIICUSHUIO0 OE30MAaCHOCTH IS
3alllMThl TpaXk/laH cBOeH cTpaHb». Ha ueM ocHOBaHO AaHHOE mosiuThyeckoe pewmeHue [Ipesnaenra
P®? Kakue paxTopsl U yCI0BUs MOBIUSIN HA IPUHITHE TAHHOTO MOJTUTHYECKOTO PEIICHUs?

3. IIpoananu3upyiite nanubiii npumep: «llomutnueckas naptus «KIIP®y» pemmnna OTKpbITh
OOIIECTBCHHYIO IPUEMHYIO B OJHOM M3 OOJIACTHBIX ropoaoB Poccum. PykoBoguTeneM MECTHOTO
OTJICJICHUs] TMapTHUH OBbUIO HaWJIEHO TMOMEIIEHUE, TOATrOTOBIEHO M TEXHMYECKH OCHAIIECHO.
OTkppITHE TpPUEMHON OBbUIO Ha3HAYEHO Ha BTOPHUK TeKylero Mecsua. OAHAKO BO3HUKIN
CJIeIYIOIIKE BONPOCHI Y MPEACTABUTENEH MapTUU: KOI'0 IPUTIAacUTh Ha MeponpusTtue, kakue CMU
MIPUBJICYb, KAK MPOBECTH JAHHOE MEPONPHUSITHE, UTOOBI BHI3BATh K HEMY OoJibloi uHTEpec. boiio
pPELICHO MPUIJIacUTh KOHCYJIbTAHTAa M HAHATh €r0 B LITAaT HAa MOCTOSHHOM OocHOBe. B kauecte
OCHOBHBIX 33J1a4 ObUTH CIICAYIONIUE: aHAIU3 CUTYaIluH, pa3padoTKa CTpaTeruu, COCTaBIICHUE TUTaHa
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u rpaduka pabOThl MPUEMHON, OpraHu3alus MEPOINPUSTHUS, PACCHUIKA IMpEecc-penn3a BO BCE
pernonanbHble CMU, pacchiika mpuriameHuil B 0OIIECTBEHHbBIE U FOCYIapCTBEHHBIE CTPYKTYPHI,
MOArOTOBKAa PEKJIAMHBIX IJJAKATOB M HUX pacrnpocTpaHeHue». Kakue aedcTBUS TOJKEH
OPEINPUHAT TMOJUTHYECKUI KOHCYJIBTAHT IS Pa3BUTHS OOIISCTBEHHON NPUEMHON mapTuu?
Pa3paboraiiTe mnaH AeHCTBUI MOMUTUYECKOTO KOHCYIbTAaHTA, UCXOMAS U3 COBPEMEHHBIX YCIOBHIA
CpE.B.

4. TlpuBenure KOHKPETHBIE MPUMEPHI CUTYyallUid, B KOTOPBIX HEOOXOJUMO MPHUBIICKAThH
MOJIMTUYECKOIO0 KOHCYJbTaHTa K pEHICHUIO pa3Iu4yHoro poaa mnpobinem. Yem omnpenensercs
NOTPEOHOCTH B MOJIUTHYECKOM KOHCYJIbTHPOBAHUH?

5. Ompenenure mnepedyeHb JOKYMEHTOB, KOTOpBIM HEOOXOAUM [UIsl OCYIIECTBIICHUS
MOJIUTUYECKOTO0 KOHCYJIBTUPOBAHUS MO MpoOieMaM OOIIEeCTBEHHO-TIOTUTUYECKON OpraHu3alltH.
[IpuBeauTe KOHKPETHBIE TIPUMEPBHI.

IlepeyeHb KOHTPOJILHBIX 3aJaHUH U (MJIH) BONIPOCOB 1JI1 OLeHKU ¢GOPMHUPOBAHHOCTH
komnereHuuu [IK-5 (konTposmmpyemblii nHAMKATOP A0cTHKeHUs1 KomneTreHunu [1K-5.3)

1. CoznaiiTe 3THYECKH KOJEKC TMOJIUTHYECKOTO KOHCYJIbTAHTA JJIsi YIPaBJICHUS
B3aMMOOTHOIIICHUSIMH C KJIMCHTaMU. KakvM MPUHIMIIAM JOJHKSH COOTBETCTBOBATh KOHCYIIBTAHT B
cBoel pabore?

2. [Ipeutoskute Mepbl 1O COONIOJCHHIO MPABOBBIX M ITHYECKUX HOPM B
KOHCAJITUHTOBOH JI€ATEIHHOCTH CO CTOPOHBI MOJUTHYECKOTO KOHCY/IbTAHTA.
3. Pa3paboraiiTe KOHCYIBTAIIMOHHBINA TPOSKT IS PEIICHUS CICIYIOIICH MOTUTUICCKOM

poOJIEMBI TOJIMTHYECKOT0 CyObeKTa: «PacuimpeHue 3JIeKTOpalbHOM TPYIIbI Mepe] BhIOOpaMu
3aKOHOAATEILHOE COOpaHUEey.

4. PaszpabotaiiTe CBOW JOroBOp Ha OKa3aHWE KOHCAITUHTOBBIX YCIYT MEXIy
IIOJIUTUYCCKUM KOHCYJ'II)TaHTOM U IIOJIUTHUYCCKUM CY6T)€KTOM. KaKI/Ie IIOJIOKCHUA HGO6XOI[I/IMO
BKIIIOUUTh B JaHHBIA JokymeHT? Ompenenure 3HAYUMOCTh JAaHHOTO JOKYMEHTa BO
B3aUMOOTHOIIICHUAX Me)KILy KOHCYJ'II)TaHTOM U ITOJIMTUYCCKUM CY6’B€KTOM.

5. [Ipennoxure KpUTEPUHU OIIEHKH ¢ pekTUBHOCTH ITOJTUTHYECKOTO
KOHCYJIbTUPOBAHMS TIOCJIE€ TPOBEACHHS H30MparerabHOl Kammanuu.  Kakue ommOKu Obun
JIOMYIICHBl TOJUTHYECKHUM KOHCYJIbTAHTOM BXOJE OpPraHM3allud HW30MpaTebHOW KaMIlaHUH?
Mo>xHO 11 UX OBUIO U30€XKaTh?



