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1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)

Целью освоения дисциплины (модуля) является овладение теоретическими и практическими основами управления проектной деятельностью по разработке оружия и систем вооружения, формирование представления о современных технологиях управления проектами и ознакомление с принципами использования проектного управления в задачах будущей профессиональной деятельности.
Задачами освоения дисциплины (модуля) являются:

· овладение современными методами управления проектной деятельностью по разработке оружия и систем вооружения;

· формирование знания методов структуризации и управления проектами;

· формирование умений использования современного инструментария управления проектами (декомпозиция, выделение этапов, функций и процессов проекта);

· формирование навыков и умений подготовки обоснования и разработки плана проекта.
2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина (модуль) относится к части основной профессиональной образовательной программы, формируемой участниками образовательных отношений. 
Дисциплина (модуль) изучается в 9 семестре. 
3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями) и индикаторами их достижения, установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:
Знать: 

1)
этапы жизненного цикла проекта по разработке оружия и систем вооружения; виды ресурсов и ограничений для решения проектных задач (код компетенции – УК-2, код индикатора – УК-2.1);

2)
основные функции управления проектом по разработке оружия и систем вооружения (код компетенции – ОПК-5, код индикатора – ОПК-5.1).
Уметь: 

1)
планировать проектную деятельность, управлять проектом по разработке оружия и систем вооружения на всех этапах его жизненного цикла (код компетенции – УК-2, код индикатора – УК-2.2);

2)
подбирать кадры для проведения всех видов работ инженерно-конструкторской деятельности по разработке оружия и систем вооружения (ОПК-5, код индикатора – ОПК-5.2).

Владеть: 

1) методами управления проектом по разработке оружия и систем вооружения на всех этапах его жизненного цикла исходя из имеющихся ресурсов (код компетенции – УК-2, код индикатора – УК-2.3);

2)
методикой планирования, проведения и анализа результатов научно-исследовательских, проектных, технологических и испытательных работ при проектировании оружия и систем вооружения (ОПК-5, код индикатора – ОПК-5.3).
Полные наименования компетенций и индикаторов их достижения представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
4 Объем и содержание дисциплины (модуля)
4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы

в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения

	9
	ДЗ
	4
	144
	16
	–
	32
	–
	2
	0,25
	93,75

	Итого
	–
	4
	144
	16
	–
	32
	–
	2
	0,25
	93,75


Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы.
4.2 Содержание лекционных занятий

Очная форма обучения

	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	9 семестр 

	1
	Структуризация проекта

Общее определение проекта; признаки проекта. Рычаги управления. Законы в управлении проектами. Функции и подсистемы управления проектами. Интеграция проекта. Ключевые понятия проекта. Цели проекта, продукт и результат проекта, границы проекта, стратегический план. План по вехам. Жизненный цикл и фазы управления проектом. Базовые жизненные циклы проектов различного типа. Этапы проекта разработки нового изделия, инвестиционного проекта. Особенности управления инновационными проектами.

	2
	Подготовка обоснования проекта. 

Инициация проекта и этапа. Паспорт проекта. Обоснование проекта. Подготовка описания продукта, обоснования проекта. Разработка плана проекта. Структура плана проекта. Взаимосвязь проектного и процессного подходов. Использование инструментов процессного подхода для подготовки обоснования проекта.

	3
	Управление рисками проекта 

Идентификация и оценка рисков проекта, разработка реагирования. Контрольные формы идентификации рисков. Способы противодействия рискам.

	4
	Бизнес-процессы в управлении проектами 

Взаимосвязь проектного и процессного подходов. Правила описания бизнес-процессов. Матрица входов-выходов. Показатели процесса. Обеспечение снижения требований к квалификации персонала.

	5
	Организационные структуры проектно-ориентированной компании 

Типы структур: функциональные, матричные, проектные. Влияние структуры на процесс управления проектом. Проектная организация работы компании. Организационная структура проектно-ориентированной компании. Управление ресурсами компании. Совместное использование ресурсов. Офис управления проектами. Проектный комитет.

	6
	Требования к подготовке проекта.

Особенности и структура проекта. Виды проектов: реферативный, практический или опытно-экспериментальный. Требования к содержанию и направленности проекта. Знакомство с особенностями организации работы над проектом. Типы и виды проектов. Планирование проекта. Этапы проекта. Формы продуктов проектной деятельности и презентация проекта.

	7
	Этапы работы над индивидуальным проектом. 

Знакомство с Положением об индивидуальном проекте, критериями оценки проекта, выбор направления проектирования. Выбор темы. Требования к выбору и формулировке темы. Определение степени значимости темы проекта. Определение цели и задач. Типичные способы определения цели. Эффективность целеполагания. Понятие «Гипотеза». Процесс построения гипотезы. Формулирование гипотезы. Доказательство и опровержение гипотезы Актуальность и практическая значимость исследования.

	8
	Планирование.

Планирование этапов выполнения проекта. Способы сбора и анализа информации. Изучение источников необходимой информации. Изучение литературы по темам. Составление индивидуального рабочего плана, отбор фактического материала. Содержание и этапы проектной деятельности. Процессы планирования и определения целей проекта.

	9
	Методы работы с источником информации. 

Виды литературных источников информации: учебная литература (учебник, учебное пособие), справочно-информационная литература (энциклопедия, энциклопедический словарь, справочник, терминологический словарь, толковый словарь), научная литература (монография, сборник научных трудов, тезисы докладов, научные журналы, диссертации). Информационные ресурсы (интернет технологии). Правила и особенности информационного поиска в Интернете. Виды чтения. Виды фиксирования информации. Виды обобщения информации

	10
	Выполнение проекта.

Сбор и уточнение информации (основные инструменты: интервью, опросы, наблюдения, эксперименты и т.п.); обсуждение методических аспектов и организация работы. Методы исследования: методы эмпирического исследования, методы теоретического исследования Основная часть исследования: составление индивидуального рабочего плана поиск источников и литературы, отбор фактического материала.

	11
	Обобщение. 

Сбор, систематизация и анализ полученных результатов. Формулировка выводов.

Структурирование проекта. Правила составления конспектов. Методы работы с текстовыми источниками информации.

	12
	Заключительный этап. 

Подведение итогов. Правила оформление результатов. Требования к защите проекта, презентация проекта. Результаты опытно-экспериментальной работы: схемы, чертежи, диаграммы, рисунки, анализ, выводы, заключение

	13
	Общие требования к оформлению текста.

Отчет о ходе выполнения проекта. Оформление пояснительной записки к проекту. Структура пояснительной записки. Требования к оформлению. ГОСТы по оформлению работ: выбор формата бумаги, оформление полей, знаков Особенности оформления текста исследовательской работы (стили текстов). Лексические средства, применяемые в текстах научного характера. Допустимые сокращения слов в текстах. Правила оформления титульного листа, содержания проекта. Оформление библиографического списка. Правила оформления таблиц, графиков, диаграмм, схем.

	14
	Общие требования к подготовке презентации.

Презентация проекта. Особенности работы в программе PowerPoint. Формы презентаций. Требования к содержанию слайдов. Требования к оформлению презентаций. Редактирование тезисов и демонстрационных материалов. Критерии оценки проектной деятельности. Публичная защита проекта.

	15
	Анализ исходных данных. 
Постановка целей проекта разработки технологического процесса

изготовления детали или конструкции образца оружия, его задач при заданных критериях, целевых функциях, ограничениях – обеспечении требуемого качества в установленные сроки при минимальных затратах.

	16
	Разработка проектов технологических процессов изготовления или конструкции образцов оружия с учетом технологических и экономических параметров,

использование современных информационных технологий. Определение такта

выпуска и типа производства. Обоснование способа получения заготовки на

основании предварительного технико-экономического анализа проектных

расчетов. Составление планов обработки отдельных поверхностей заготовки,

назначение допусков на обработку. Проектирование технологического маршрута изготовления детали. Выбор технологических баз, анализ схем базирования и определение погрешности базирования. Расчет припусков и операционных размеров при обработке заготовки. Проектирование операций механической обработки. Выбор оборудования, инструмента и оснастки на основании предварительного технико-экономического анализа проектных расчетов.  Нормирование технологического процесса.

	17
	Разработка (на основе действующих нормативных документов) проектной

и рабочей технической документации (в том числе в электронном виде)

машиностроительных производств. Разработка наладок на операции

технологического процесса. Оформление комплекта документов технологического

процесса


4.3 Содержание практических (семинарских) занятий

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.

4.4 Содержание лабораторных работ

Очная форма обучения

	№

п/п
	Наименования лабораторных работ

	9 семестр 

	1
	Структуризация проекта 

	2
	Подготовка обоснования проекта 

	3
	Этапы работы над индивидуальным проектом

	4
	Планирование этапов выполнения проекта

	5
	Виды литературных источников информации. Информационные ресурсы (Интернет технологии).

	6
	Составление индивидуального рабочего плана поиск источников и литературы, отбор фактического материала.

	7
	Разработка проекта операции технологического процесса механической обработки детали для определенных условий производства.

	8
	Расчеты: припусков на обработку, межпереходных размеров и глубины резания; режимов резания и их назначение; расчет основного времени; потребного количества оборудования и коэффициента его загрузки

	9
	Пронормирование технологического процесса и технико-экономическое обоснование принятых решений


4.5 Содержание клинических практических занятий

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.

4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения

	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	9 семестр

	1
	Подготовка к лабораторным работам

	2
	Самостоятельное изучение дополнительного материала по темам: Перспективные проекты по разработке оружия и систем вооружения. Современные технологии управления проектами по разработке образцов вооружения. Организационные структуры проектно-ориентированной компании.

	3
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение


5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

Очная форма обучения 

	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	9 семестр 

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Первый 

рубежный

контроль


	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	8

	
	
	Выполнение и защита лабораторных работ №№1-4
	10

	
	
	Тестирование
	12

	
	
	Итого
	30

	
	Второй

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	8

	
	
	Выполнение и защита лабораторных работ №№ 5-9
	10

	
	
	Тестирование
	12

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Дифференцированный зачет
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 

результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 

(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 

защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 

(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено


6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется:
- аудитория, оснащенная видеопроектором, настенным экраном;

- компьютерный класс, оснащенный офисными программами, содержащими текстовые редакторы, электронные таблицы, средства создания презентаций и математическими программами, видеопроектором, настенным экраном;
- образцы оружия из специализированной лаборатории.

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
7.1 Основная литература

1. Беликова, И. П.  Основы управления проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / И. П. Беликова, О. Н. Федиско. - Электрон.дан. - Ставрополь : СтГАУ, 2020. - 112 с. -  Внешняя ссылка: https://e.lanbook.com/book/169715   

2. Романова, Мария Вячеславовна.  Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / М. В. Романова. - Электрон.дан. - Москва : ФОРУМ : ИНФРА-М, 2020. - 256 с. - Внешняя ссылка: http://znanium.com/go.php?id=1039340  

3. Кондратьева, М. Н.  Технологии управления проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / М. Н. Кондратьева. - Электрон.дан. - Москва : РТУ МИРЭА, 2020. - 80 с. -  Внешняя ссылка: https://e.lanbook.com/book/1639194 .  

4. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебник для вузов / В. Н. Островская, Г. В. Воронцова, О. Н. Момотова [и др.]. - 3-е изд., стер. - Электрон.дан. - Санкт-

Петербург : Лань, 2021. - 400 с. - (Учебники для вузов)(Специальная литература). -  Внешняя ссылка: https://e.lanbook.com/book/155693  

7.2 Дополнительная литература

1. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебник для вузов / В. Н. 

Островская, Г. В. Воронцова, О. Н. Момотова [и др.]. - 3-е изд., стер. - Электрон.дан. - Санкт-Петербург : Лань, 2021. - 400 с. - (Учебники для вузов)(Специальная литература). -  Внешняя ссылка: https://e.lanbook.com/book/155693 

2. Иванилова С.В. Управление инновационными проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие для бакалавров / С.В. Иванилова. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 188 c. — 978-5-394-02895-3. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/66843.html 
3. Аничин, В. Л.  Планирование и оценка проектов [Электронный ресурс] : учебное пособие / В. Л. Аничин. - Электрон.дан. - Белгород : БелГАУ им.В.Я.Горина, 2017. 

- 78 с. -  Внешняя ссылка: https://e.lanbook.com/book/123348  

4. 
Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / [П. С. Зеленский и др. ; под общ. ред. Г. И. Поподько]. - Электрон.дан. - Красноярск : Сибирский федеральный 
университет, 
2017. 
- 
125 
с. 
- 
Внешняя 
ссылка: http://znanium.com/go.php?id=1031863 
8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)

1. https://e.lanbook.com/  - ЭБС «Лань», доступ авторизованный

2. https://urait.ru/ - Образовательная платформа «Юрайт», доступ авторизованный

3. https://www.iprbookshop.ru/  - Цифровой образовательный ресурс IPR SMART, доступ авторизованный

4. https://tsutula.bookonlime.ru/ - ЭБС ТулГУ «BookOnLime» учебные издания ТулГУ по всем дисциплинам, доступ авторизованный

5. https://www.studentlibrary.ru/ - ЭБС «Консультант студента», доступ авторизованный (указывается для строительных и медицинских специальностей!)

6. https://dlib.eastview.com/browse/udb/12 - Политематическая база данных периодических изданий East View, доступ авторизованный
7. https://cyberleninka.ru/  - Научная электронная библиотека «КиберЛенинка» , доступ свободный

8. https://www.elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека eLibrary.ru, доступ свободный
9. http://www.tulatoz.ru - Официальный сайт АО «императорский Тульский оружейный завод».
10.  http://www.kbptula.ru - Официальный сайт АО «КБП».
11. http://www.tulamash.ru - Официальный сайт АО АК «Туламашзавод».
9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)
9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

1. Текстовый редактор Microsoft Word;

2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel;

3. Программа подготовки презентаций Microsoft PowerPoint;

4. Программа Mathcad.
5. Пакет офисных приложений «МойОфис».
9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

1. Компьютерная справочная правовая система Консультант Плюс.
